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Resumo

A cultura da soja esté inserida no contexto mundial e nacional como uma das principais commodities,
com producao em mais de 60 paises, tendo como subprodutos o farelo e o 6leo, consolidando-se
como de suma importancia para a alimentagdo animal e humana. A comercializagdo é uma das
etapas determinantes para a renda dos produtores. A adogdo de técnicas e estratégias
mercadolégicas € um desafio, especialmente em decorréncia das oscilagdes de precos da soja. Para
tanto, este artigo tem como objetivo identificar e analisar as ferramentas e os parametros utilizados
pelos produtores rurais do municipio de Cachoeira do Sul para a tomada de decisdo em relacdo a
comercializagdo da soja. A pesquisa foi caracterizada como quantitativa, cuja coleta de dados foi
realizada por meio de um questiondrio aplicado a 50 produtores rurais. Considerando os resultados
obtidos na pesquisa a producao de soja estd em uma crescente evolugdo no municipio, e nos ultimos
20 anos varias empresas especializadas no recebimento de graos se instalaram no municipio e varias
formas de comercializacdo estdo tornando tendéncia, como o Barter e o Hedge, mas ainda é
imprescindivel a atuacao de profissionais especializados que possam auxiliar no melhor momento
para comercializar e gerenciar a producdo, sendo que o sucesso da produgado estd atrelado a
comercializagao pois a safra sé é encerrada quando o grao é vendido.

Palavras-chave:Custos. Commodities. Comercializagdao. Gerenciamento.

Abstract

The soybean culture is inserted in the world and national context as one of the main commodities, with
production in more than 60 countries, with bran and oil as by-products, consolidating itself as of
paramount importance for animal and human food. Marketing is one of the determining stages for
producers' income. The adoption of marketing techniques and strategies is a challenge, especially due
to fluctuations in soybean prices. To this end, this article aims to identify and analyze the tools and
parameters used by rural producers in the municipality of Cachoeira do Sul for decision making in
relation to the commercialization of soybeans. The research was characterized as quantitative, whose
data collection was carried out through a questionnaire applied to 50 rural entrepreneurs. Considering
the results obtained in the research, soybean production is on an increasing evolution in the
municipality, and in the last 20 years several companies specialized in receiving grains have installed
themselves in the municipality and various forms of commercialization are becoming a trend, such as
Barter and Hedge but the performance of specialized professionals who can assist at the best time to
commercialize and manage production is still essential, and the success of production is linked to
commercialization because the harvest is only ended when the grain is sold.
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Resumen

El cultivo de la soja se inserta en el contexto mundial y nacional como uno de los principales
commodities, con producciéon en mas de 60 paises, con salvado y aceite como subproductos,
consolidandose como de suma importancia para la alimentacién animal y humana. La
comercializacién es una de las etapas determinantes de los ingresos de los productores. La adopcion
de técnicas y estrategias de marketing es un desafio, especialmente como resultado de las
fluctuaciones en los precios de la soja. Para ello, este articulo tiene como objetivo identificar y analizar
las herramientas y parametros que utilizan los productores rurales del municipio de Cachoeira do Sul
para la toma de decisiones en relacion con la comercializacién de la soja. La investigacion se
caracteriz6 como cuantitativa, cuya recolecciéon de datos se realizd a través de un cuestionario
aplicado a 50 empresarios rurales. Considerando los resultados obtenidos en la investigacion, la
produccion de soja estd en una evolucién creciente en el municipio, y en los ultimos 20 afos varias
empresas especializadas en recibir granos se han instalado en el municipio y diversas formas de
comercializacién se estan convirtiendo en tendencia, como el Trueque. y Hedge, pero sigue siendo
fundamental la actuacién de profesionales especializados que puedan asistir en el mejor momento
para comercializar y gestionar la produccion, y el éxito de la produccién estd ligado a la
comercializacién porque la cosecha s6lo se termina cuando se vende el grano.

Palabras clave: Costos. Productos basicos. Comercializacion. Gestion.

INTRODUCAO

A soja (Glycine max), € umas das principais commodities brasileiras, nos ultimos anos foi
responsavel pela elevacao do PIB, além disso,é o produto que obteve maior exportacdo nos ultimos
10 anos. Segundo os dados da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB,2019) na safra de
2019/2020 a producgéo brasileira de soja ultrapassou 240 milhdes de toneladas, indicando um
acréscimo de 1,6% ou seja cerca de 3,9 milhdes de toneladas comparadas com a safra 2018/2019, o
que representa um recorde de produgéo.

De acordo com a Secretaria Comercio Exterior (SECEX, 2019), as exportagdes brasileiras em
agosto de 2020 ja atingiram um acumulado de 70,722 milhdes de toneladas, representando uma
elevacao de 38,2% em comparacao com o periodo em 2019. Entre os fatores que contribuem para
esta evolucdo, estdo a crescente evolugdo tecnolégica e cientifica, aumento de investimentos no
setor, a criagdo de politicas publicas de incentivos ao produtor, aumento na demanda nacional e
internacional.

O mercado de soja é considerado o mais volatil dentre as commodities (SECEZ,2019), diante
disso cada produtor trabalha de uma forma com intuito de maximizar seus lucros e aumentar a
rentabilidade do seu negocio. No que se refere a tais ferramentas e estratégias adotadas no momento
da comercializacdo dos grdos a presente pesquisa tem como objetivo responder a seguinte
interrogativa: Quais sdo as ferramentas e os parametros utilizados pelos produtores rurais do
municipio de Cachoeira do Sul na tomada de decisdo para a comercializa¢do de soja?

Com o intuito de responder a problematica desta pesquisa foi delineado como objetivo geral:
identificar e analisar as ferramentas e os parametros utilizados pelos produtores rurais do municipio

de Cachoeira do Sul para a tomada de decisao para a comercializagdo da soja. Para atingir o objetivo



geral foram elencados outros trés objetivos especificos, quais sejam: descrever o perfil dos
produtores rurais identificando o inicio na producao de soja, area produzida, custo de producao
investimentos realizados e objetivos futuros; identificar os parametros utilizados pelos produtores
rurais na elaboracdo do pre¢co de venda de soja, descrevendo desde os fatores pessoais
(experiéncias), econdmicos até os indicadores do mercado regional e mundial; caracterizar os canais
e as estratégias de comercializacao utilizados pelos produtores rurais, identificando como os mesmos
definem o momento de venda do produto.

A producao de culturas temporarias é considerada mais sensivel no que tange aos riscos e
perdas, exposta a alteragdes doclima, pragas e doencas que podem prejudicar a produgédo. Depois
do gréo colhido o produtor ainda necessita analisar 0 mercado e as tendéncias de oscilagdes dos
precos. O mercado da commodity sofre oscila¢gdes, pois € influenciado por iniUmeros fatores, o
cambio, prémio oferta e demanda nacional e internacional, clima de paises produtores, época do ano,
entre outros fatores que podem mudar o panorama do mercado(EMBRAPA,2021). O empresario rural
tem inUmeras formas de comercializagcao e deve analisar qual se enquadra melhor em sua realidade,
sendo elas através de barter, trocas, hedge ou contratos futuros.

Nesse sentido, a pesquisa justifica-se pela oportunidade de gerar conhecimentos cientificos
gue poderdo ser aplicados aos sojicultores do municipio. A proposta, além da andlise do mercado
regional, € gerar um manual com os principais parametros utilizados pelos produtores de soja para a
definicdo do pre¢o de venda, além dos indicadores de mercado e a definicdo do momento para a

comercializagao do produto.
REFERENCIAL TEORICO

A soja (Glycine max.) tem alta qualidade nutricional, facil adaptabilidade, alta produtividade e
facil cultivo, sendo considerada um dos alimentos basicos para a futura populagdo, pois é uma
importante fonte de proteina de baixo custo e alto valor nutritivo. A soja domina o mercado mundial de
proteina e 6leo comestivel. No Brasil, a soja € a principal cultivar, contribuindo com aproximadamente
US $ 3,8 bilhdes em exportagdes na forma de soja triturada, farelo de soja, 6leo de soja em bruto e
oleo refinado (FREITAS, MELO e BORGES, 2011).

A soja é uma das principais commodities produzidas mundialmente, e faz parte do conjunto
de atividades agricolas com maior destaque no mercado mundial. Por ter uma importancia
consideravel globalmente, a sua demanda é de grande relevancia no mercado internacional, com
produgdo em mais de 60 paises, tendo como subprodutos o farelo e o éleo, de suma importancia
para a alimentacdo animal e humana (IMEA,2015).

De acordo com Lazzarotto e Hirakuri (2010) a sojicultura € uma das atividades produtivas que
mais reflete no cenario econébmico de um pais. Dentre os fatores macro e microeconémicos que
influenciam neste crescimento destaca-se a evolugao tecnolégica, com a inovagao de produtos. Além
disso, novas tecnologias aumentam e viabilizam a produgcado em diversos climas e sazonalidades. O
crescimento do consumo e consolidacao da oleaginosa como fonte de proteina vegetal utilizada na

produg¢do animal, também influenciam sua ascenséo.



Segundo Fazcomex (2020) a exportacdo de soja foi introduzida no Brasil no ano de 1960 e
teve inicio com o Rio Grande do Sul, apds 50 anos essa técnica foi expandida para as demais regides
do territorio brasileiro. A produgdo estd em constante crescimento, devido a uma série de fatores
como:

- Alta expressiva da cotagao da soja no mercado internacional;

- Desenvolvimento do maquinario agricola, tornando a cultura 100% mecanizada;

- Aumento de érgaos pesquisadores e empresas voltadas para as novas tecnologias;

- Substituicdo das gorduras animais, por éleos vegetais;

- Demanda por soja na ragao para a entdo producao de suinos e aves;

- Inclus@o de politica agricola de incentivo a produg¢ao, principalmente o crédito;

- Evolugdo de empresas voltadas para o suprimento de insumos: sementes, corretivos,
inoculantes, fertilizantes e agrotéxicos;

- Agricultores empreendedores competentes e com capacidade gerencial.

O Brasil e os Estados Unidos sdo considerados os maiores produtores de soja, seguidos por
Argentina, China, india e Paraguai. Segundo o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(2019) o Brasil passa a ser o maior produtor de soja do mundo, com 33,52% de toda produgéo
mundial, logo em seguida vém os Estados Unidos com 32,63% da produgdo mundial e,
posteriormente, a Argentina com 15,80% da produgdo mundial. Juntos, estes trés paises s&o

responsaveis por 81,01% da safra mundial (Figura 1).

Figura 1 — Producdo Mundial de Soja em graos
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Nos ultimos 40 anos, a producgéo brasileira se multiplicou mais de quatro vezes, saindo de 26
milhdes de toneladas para 120 milhdes de toneladas, transformando-se como maior exportador
mundial do grdo. A cadeia produtiva da soja movimenta aproximadamente US$100 bilhdes por ano
distribuidos 11% antes da porteira com a aquisicdo de insumos, 26% dentro da porteira e 63% com o
beneficiamento, transporte e exportagdes (APROSOJA,2020).

O mercado brasileiro de soja é praticamente dividido em duas vertentes: a exportagéo e o
esmagamento, de onde se obtém o 6leo e o farelo de soja. Em 2019, cerca de 43,20 milhdes de
toneladas foram destinados para o esmagamento o que resultou na produgcao de aproximadamente



8,42 milhdes de toneladas de 6leo de soja destinados para o consumo humano e produgdo de
biodiesel, e cerca de 33,26 milhdes de toneladas do grdo serviram para produgéo de farelo de soja
(APROSOJA, 2020).

Conforme Maschke et al. (2018), a producdo da oleaginosa esta entre as atividades
econdmicas que contribuem positivamente para a balanca comercial, porém também é a commodity
gue mais tem oscilacdo no preco final, o que faz com que as técnicas de comercializagdo sejam
imprescindiveis.

Por se tratar de uma commodity, o pre¢o da soja é definido pelo mercado internacional, e
esta em constante alteragao conforme a oscilagdo da Bolsa de Chicago. Diferente de outros produtos,
tanto os players de mercado quanto os produtores da oleaginosa ndo conseguem influenciar no
preco. O preco estd normalmente ligado a oferta e a demanda, portanto, tradicionalmente, em
periodos de estoques mundiais mais restritos de soja, os pregos tendem a ficar mais elevados,
enquanto uma oferta muito superior ao consumo condiciona uma queda das cotagdes (LODI, 2020).

O mercado de soja & muito volatil e pode ser alterado por diversos fatores, podendo sofrer
alteracOes diarias e até mesmo em questdo de horas, 0 prego pago aos produtores rurais pode
depender de negociagdes internacionais, expectativas de clima, tendéncia de oferta e demanda, taxa
de cambio logistica e até mesmo uma guerra comercial entre os principais paises produtores e
exportadores (LODI, 2020).

De acordo com dados obtidos pela pesquisa do CEPEA (2021) o valor da soja em 2021
atingiu os maiores patamares de prego, onde segue em uma evolugédo constante, no Grafico 2 esta
representada a evolugdo de precos nos ultimos 15 anos com valores considerados no més de margo
(inicio de colheita) portanto o periodo onde a oferta € maior que a demanda, esses dados demostram
que nas ultimas 3 safras independente da época de comercializagdo o valor da saca de 60
quilogramas eesta em constante evolugéo, pois de acordo com analises histéricas este é o periodo do

ano em que s valores atingem o seu menor indice.

Grafico 1 -Evolugao de precos de Soja no Porto de Paranagua/PR
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Através do grafico 1 é possivel observar que a soja sofreu uma elevagdo de 400% em 15
anos considerando que em 2007 o valor médio do més de margo era R$33,77 e no mesmo periodo
em 2021 estd R$168,65, porém o valor ficou em estabilidade de 2013 a 2018 sofrendo poucas
mudancas, nota-se que a oscilagdo em dolares € menor do que em reais.

Conforme o autor Senkovski (2019) a elaboragé@o do preco de soja é dividida em trés pilares:
a Bolsa de Chicago (Bushel) que é influenciada pela oferta e demanda internacional, clima nas
regides produtoras, acordos internacionais, programas de producdo de biocombustiveis, e possiveis
desacordos entre paises ou até mesmo doencas, pestes e pandemias e cada vez mais com
especulagoes financeiras. Outro ponto importante é o valor do prémio, valor este que serve para
adequar a oferta e a demanda do produto brasileiro em relagédo a bolsa de Chicago'e poér fim, a taxa
de cambio que ¢é influenciada pela economia nacional e internacional, perspectivas politicas, inflacao
e taxa de juros e qualquer outro fator que modifigue a economia do pais.

O comércio de commodities € dinamico, e € pautado em oferta e demanda. Por esse motivo,
varia de acordo com o contexto econémico de cada safra, sendo que uma forma de negociacdo pode
ser atrativa em um ano e no outro ndo. Muitas empresas estdo sempre atentas a essas alteracdes a
fim de auxiliar e oferecer seus produtos aos produtores (SENKOVSKI, 2019).

De acordo com Miele e Schultz (2010), o mercado é caracterizado por um grupo de
compradores e vendedores que tem o mesmo interesse, ja os canais de comercializagao envolvem
todas as ag¢des desde a colheita e transportes dos gréos até a comercializagdo do produto acabado.
Para Mendes e Padilha Jr. (2007), os canais de comercializagdo sdo um processo organizado e
continuo, o processo onde se inicia com o depésito dos graos em uma unidade de beneficiamento, no
qual o produto ira sofrer uma transformacao e agregara valor, e posteriormente sera transportado até
o destino final onde chegara no consumidor final, e todos que estdo envolvidos neste processo sao
considerados parte de cadeia de comercializagéo.

Com o acréscimo nas vendas desta oleaginosa muitas empresas estao transformando o seu
modo de comercializacdo para atender a demanda dos sojicultores, 0s principais canais de
distribuicao do grao sao:

- Industrias: Empresas de grande porte que compram o grdo de produtores e estocam e
processam o grao para futuras vendas ou producdo de alimentos, o produtor pode deixar o gréo
estocado até o momento que decide vender (TOOGE,2015).

- Tradings: Empresas que servem como corretoras de graos entre os produtores e empresas
internacionais, normalmente o produtor leva o seu produto até os portos para realizar esse tipo de
operacao, o produto deve estar estocado ou disponivel para transporte (TOOGE, 2015).

- Cooperativas: Normalmente compram o grdo do produtor associado para negociar com
tradings, industrias ou compradores internacionais (TOOGE, 2015).

- Cerealistas: Tem como atuacdo a compra de grdos com intuito de comercializar
posteriormente para a industria de alimentos, esse tipo de comprador tem a atuagcdo muito parecida
com as cooperativas (TOOGE,2015).

Preco CBOT + Prémio / Kg equivalente a Bushel (27,216kg) * kg tonelada = Preco tonelada
Preco tonelada * Cotacao délar = Preco tonelada em reais



- Empresas de insumos: Tendéncia no mercado atual, serve basicamente como um mercado
de trocas, o produtor negocia os insumos na forma de pacotes e paga com o gréo, essa técnica é
muito conhecida como Barter (TOOGE,2015).

As negociacoes da soja podem ocorrer em quatro grandes mercados. O mercado fisico (spot,
cash ou a vista), a termo, mercado futuro e mercado de opgdes. Essencialmente sdo esses quatro
grupos de operagdes praticadas em todo o mundo e que sao utilizadas, também, no mercado interno.
De acordo com Tooge (2020), as negociagées podem ocorrer de quatro maneiras diferentes, que
estardo destacadas no Quadro 1, cada tipo de negociacdo de soja tem algumas particularidades que
os tornam interessantes ou ndo para os comerciantes. O tipo mais utilizado é a negociagdo spot
(balcédo), mesmo sendo o modelo mais instavel ja que o pre¢o oscila conforme os parametros citados
anteriormente o produtor geralmente adere esse tipo por ter uma maior liquidez e nédo estar travado o
dia do pagamento. Muitas vezes essa escolha traz beneficios principalmente em anos que ocorre

uma mudancga nos preg¢os, ja que o produtor pode escolher o melhor momento para comercializar.

Quadro 1 -Tipos de mercados de Soja: descricao, vantagens e desvantagens

Tipos de Descricao Vantagens Desvantagens
negociacao
Mercado onde os produtos sdo | Possibilita
negociados com pagamento a | aproveitamento de Sujeito as oscilagbes no
Mercado vista ou a prazo, mediante oportunidades pontuais | prego.
spot entrega imediata da do mercado e
mercadoria. garante disponibilidade
financeira imediata.
A compra e a venda séao Garantia de Impossibilidade de
acordadas de forma precos sem aproveitar oportunidades
Mercado a antecipada, bem como a forma | necessidade de gastos do mercado; risco de
termo de entrega, o prazo e o valor e grande ndo cumprimento do
(hedge) gue sera pago pelo produto flexibilidade de contrato.
modelos de transacéo.
Impossibilidade de
Protegéo a variagbes aproveitar variagoes
O produtor pode fixar o pre¢o | negativas do mercado, positivas do mercado,
de venda na Bolsa com a garantia do recebimento | necessidade de capital
garantia de que recebera o (ndo ha possibilidade de | para composicao de
Mercado valor esperado no futuro. calote) e a bolsa margem de garantia,
futuro oferece liquidez nas ajustes e taxas de
negociagdes. corretagem.
O direito de compra (Call), o Necessita desembolso
comprador pode comprar um financeiro, vulneravel as
contrato futuro com base oscilagdes do cambio,
Mercado de num preco pré-estabelecido. risco de precisar aplicar
opcoes Ja a obrigacdo de venda (Put) | Protecéao de baixa dos mais recursos
0 vendedor tem a obrigacéo precos, sem ficar financeiros.
de vender caso seja desejo do | atrelado a pregos pré-
comprador adquiri-lo. estabelecidos.

Fonte: Adaptado Tooge (2015).

Além das técnicas citadas no quadro, o autor destaca o crescimento através do Barter,

também conhecido como troca é uma ferramenta muito Util no agronegdcio ndao somente para os

produtores, mas também para as empresas de insumos.




O termo Barter originario de o termo permutar, portanto essa técnica consiste em fazer um
pacote de insumos que serdo necessarios para a produgao do grao antes do plantio e o pagamento
destes produtos serd realizado com o grao obtido desta lavoura (MENDES,2019).

De acordo com Dores (2020) o Barter € uma ferramenta muito utilizada no Brasil desde 1990,
ja que o produtor consegue se programar em rela¢do aos seus custos ja que ele trava os insumos por
grao. Portanto essa técnica é uma forma de pagamento com a prépria producao, caracteristica essa
que torna o Barter tendéncia nos proximos anos sendo que seu crescimento € exponencial desde
2013. O Barter tem como finalidade facilitar as negociagbes entre os produtores e as empresas de
insumos, ja que possibilita que o produtor pague seus produtos com a sua prépria produgao, na
pratica o acordo € que um numero X de sacas de soja vale uma quantidade X de insumos (Dores,
2020).

De acordo com Dores (2020) existem varios beneficios como a negociacao travada onde o
produtor acerta o valor da saca evitando ser prejudicado pela oscilagdo de pregos, melhor condigao
de pagamento, diminuigdo dos riscos, reducdo de problemas com armazenamento, melhoria na
condicdo de pagamento e aumento da liquidez. De acordo com o Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (2020) os pregos de soja no mercado brasileiro permaneceram em alta nos préximos
meses, pois esta alta esta atrelada a escassez de graos do ano anterior € 0 aumento de consumo
nos paises.

Segundo a Associagao Brasileira das Indistrias de Oleos Vegetais (2020), a safra de soja
2020/21 sera uma safra recorde em producéo e em extensdo garantindo ao Brasil o titulo de maior
produtor mundial de soja, dado este que se concretizou com o final da safra, sendo que em outubro
de 2020 aproximadamente 55% desde volume ja estava comprometido com contratos futuros. Na
Figura 1 estdo enumerados estes dados por estado produtor, bem como a producdo estimada de
cada um. O acréscimo de produgéo auxiliara para recuperar o estoque nacional, cujo volume atingiu
uma minima histérica, sendo influéncia do aumento de consumo e populacional e a grande perda por

intempéries na safra de 2019/20.

Figura 2 — Relacdo de toneladas de graos comercializados
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De acordo com o relatério do més de abril emitido pela Conab os dados do pregco da soja
mostram que em janeiro de 2021 o valor foi 92,1% maior que o praticado no mesmo periodo de 2020
€ 0 maior patamar da histéria em termos nominais, em 2021 o valor estimado para a soja ultrapassou
todas as expectativas. Conforme dados histéricos a média nominal em margo de 2021 foi 80% maior
do que a média no mesmo periodo em 2020, isso porque em margo de 2021, o preco médio da soja,
segundo indicador Cepea, base Paranagua-PR, de R$172,6 por saca, foi 81,8% maior que o
observado em margo de 2020, de R$94,9 por saca.

A éarea plantada com soja durante 2020/21 aumentou 4,2% em relagdo ao ano anterior,
atingindo 38,5 milhdes de hectares. Apesar dos problemas climaticos, as lavouras encontraram
problemas durante a semeadura e a colheita, a produtividade alcancada foi 4,1% superior a do ano
anterior. Com isso, atingiu novamente a producéo recorde de 135,4 milhdes de toneladas, aumento
de 8,5% em relacdo ao ano anterior (CONAB, 2021).

Em abril de 2021, o preco da soja na Bolsa de Valores de Chicago (CBOT) era de 1.571
cents por bushel, o preco nominal mais alto desde julho de 2013. O preco médio da CBOT em abril de
2021 é de 1.462,57 cents de dodlar por bushel, 73,25% maior do que em abril. Comparado a margo de
2021, o preco médio em 2020 é de US $ 844,2 por bushel. Como resultado, os precos de Chicago
aumentaram 3,37% no periodo (CONAB, 2021).

Os principais parametros de alta em Chicago permanecem inalterados, devido ao baixo
estoque de passagem americano. Os outros fatores basicos para o aumento dos pregos
internacionais em abril sdo a alta dos precos do 6leo de soja, forte demanda por 6leos vegetais
(principalmente de biodiesel) e a dificuldade no inicio do plantio da safra dos EUA devido as chuvas e
baixas temperaturas (CONAB, 2021).

METODOLOGIA

O estudo é caracterizado como quantitativo, conforme Marconi e Lakatos (2010) o método
guantitativo permite com que os pesquisadores analisem amostras amplas e elementos numéricos
através de dados estaticos, destacando fendmenos, estabelecendo ideias e criando analises para
posteriormente propor novas observagdes, e para Beuren (2003) esta abordagem é caracterizada
como uma conversa entre o entrevistador e o entrevistado de maneira flexivel, possibilitando a ele a
manipulagdo em busca de respostas e significados.

A coleta de dados ocorreu entre os meses de Janeiro e Margo de 2021. Quanto a amostra,
foram questionados 50 (cinquenta) produtores rurais que desenvolvem o cultivo e a comercializacao
da soja no municipio de Cachoeira do Sul, foram enviados os questionarios através de plataformas
digitais para clientes de revendas de insumos do municipio, onde o total da amostra foram o nimero
de respostas obtidas através deste método.

Considerando os objetivos da pesquisa, foram selecionados apenas os produtores rurais
identificados na categoria empresarial, pois corresponde ao publico que utiliza algum indicador ou

parametro para a tomada de decisdo na comercializagdo da soja. Foi considerado “produtor rural



empresarial” aquele que tem dominio de seus gastos e despesas e que trabalha com intuito de gerar
lucro, utilizando técnicas de gestdo e de desenvolvimento da propriedade. De acordo com artigo 971
do novo Codigo Civil caracteriza o produtor rural por profissédo, a faculdade de escolher entre o
continuar como simples produtor rural, o chamado homem do campo, podendo, se quiser, habilitar-se
como "empresario individual", ou ainda constituir sua "Sociedade Empresaria" (SILVA, 2021)

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario composto por perguntas
fechadas, com alternativas através da Plataforma Google forms, tendo em vista viabilizar a realizagao
da coleta de dados de forma remota, considerando a pandemia do Coronavirus. O questionario foi
enviado por e-mail, WhatsApp. Nesse sentido, foi adotada a técnica “ponto de saturagéo”, que indica
gue a pesquisa possa ser finalizada apds a repeticdo das informagdes, portanto quando as respostas
atingiram um numero satisfatérios e no ponto de saturag¢éo a pesquisa foi encerrada e os dados foram
transpostos para o Programa Excel, e onde foram desenvolvidos graficos, com o intuito de reunir e

sintetizar as informagdes da pesquisa.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo serdo apresentados e discutidos os resultados obtidos por meio da
investigacao proposta. A referida pesquisa que tem como principal objetivo descrever e analisar o
perfil dos produtores rurais considerados empresarios do municipio de Cachoeira do Sul, no que
concerne a comercializagdo de soja. Com o intuito de atender ao objetivo foram aplicados
guestionarios nos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2021, com 50 produtores que atendiam aos
critérios estabelecidos anteriormente. Nesse sentido, esse capitulo estd organizado em trés secdes
distintas. A primeira se¢do apresentard o perfil dos produtores "empresérios” rurais, a segunda
sessdo descrevera os parametros utilizados pelos produtores no momento de comercializacdo dos
gréos e, por Ultimo, a terceira sessdo que caracterizara os canais e as estratégias de comercializagao

utilizada pelos produtores rurais.

PERFIL DOS PRODUTORES “EMPRESARIOS” RURAIS

Para atingir o primeiro objetivo da pesquisa e delinear o perfil dos produtores rurais
cachoeirenses, foram desenvolvidas perguntas em relagcdo a idade, sexo, formacdo e dados
especificos da area produzida que serdo descritos abaixo.

Do total de produtores pode-se destacar que 92% sdo homens e apenas 8% mulheres, de
acordo com o Sebrae (2021) as mulheres continuam sendo minoritarias dentro do segmento de
produtores rurais e participagdo no comando dos negécios rurais vem se mantendo praticamente
estavel desde o ultimo trimestre de 2015. Desse percentual 26% possuem idade de 18 a 30 anos, 11
produtores com idade de 31 a 40 anos (22%), 8 produtores de 41 a 50 anos (16%), 13 produtores de

51 a 60 anos (26%) e 6 tem idade superior a 61 anos, correspondendo a 12% do total. Nesse sentido,



nota-se que existe uma variacéo significativa em relagdo a faixa etaria, porém o nimero de jovens
esta em uma constante evolugéo o que justifica a tendéncia de aumento na sucesséo familiar.

O nivel de formagédo dos produtores também foi possivel analisar, ja que por sua vez a
totalidade de produtores possuem pelo menos o grau minimo de instrugdo, sendo que 18% tem
ensino fundamental (completo e incompleto), 38% tem ensino médio (completo e incompleto), 38%
tem ensino superior e 6% sao pds-graduados, dado este que pode ser confrontado quando
comparado a avaliagdo do Sebrae (2021) os produtores rurais ainda tém baixos niveis de
escolaridade onde aproximadamente 70% deles tém, no maximo, o ensino fundamental incompleto,
13% tem o ensino fundamental completo, 15% tem o ensino médio completo e apenas 2% tem o
ensino superior completo. Porém 70% dos produtores rurais tém, no maximo, o ensino fundamental
incompleto, 38% dos potenciais empresérios e apenas 15% dos empresarios estdo nesta mesma
faixa de escolaridade.

Em relacdo a dimenséo da area produzida ocorre uma variagao de acordo com o grafico 2,
onde a quantidade em hectares esta dividida em centenas. Conforme o gréfico 3 cerca de 56% dos
produtores tem uma area inferior a 200 ha destinada para a producao de soja, sendo que os outros
44% sao distribuidos de 200 a 900 ha, considerando que este dado se refere a area total propriedade
sendo que a mesma é de dominio proprio do produtor. A produgédo por hectare varia de acordo com o
manejo, época do plantio, sazonalidade e até mesmo clima. De acordo com a pesquisa na safra

2019/20 houve uma variacao significativa no que tange as toneladas.

Grafico 2 — Tamanho das propriedades (em hectares)
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Fonte: Da pesquisa (2021)

Outro questionamento desenvolvido na pesquisa correspondeu a investigagdo sobre a
agricultura, se a mesma consistia na atividade principal dos empresarios. De acordo com o Gréfico 3,
pode-se observar que 8% dos respondentes, que representa 4 produtores atuam como a agricultura
como atividade secundaria, 56% (28 produtores) tem como atividade principal a agricultura e outras
atividades secundarias e 36% atuam apenas com a agricultura.



Grafico 3 — A agricultura como atividade principal
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Fonte: Da pesquisa (2021)

Conforme o Gréfico 4 é possivel identificar a localidade onde esta situada a propriedade rural
dos respondentes. As localidades que mais se destacaram sao: Piquiri (18%), Trés Vendas (14%),
Capao do Valo (12%) e lIrapua (12%). Nota-se uma diversidade em relacdo a regido das
propriedades, dado este que tem diversos fatores como a sazonalidade, tipo de solos, indices de
precipitagées pluviométricas, segmentos de cultivo e até mesmo a dimensao das propriedades, sendo
que na regido do Geriba, e Irui a extensdo de cada propriedade € maior delimitando o nimero de
produtores esta regidao estd na zona 2 onde a regido abrange a parte sul dos distritos de Cordilheira,
Porteira Sete, Capané, Piquiri, Barro Vermelho e Santa Barbara caracteriza-se por varzeas dos rios:
Jacui, Santa Barbara, Vacacai, Irapua, Capané, Capanézinho, Sao Nicolau, Piquiri e Irui, também as
varzeas abaixo da barragem do Capané). Caracteriza-se ainda por coxilhas suaves onduladas
cobertas predominantemente pela vegetagao herbacea do campo nativo (GONCALVES, 2012).

No caso de regides como Barragem do Capané e Porteira Sete o cultivo de outra cultura
como o arroz é predominante por se tratar de um relevo diferenciado e com boa disponibilidade de
agua. De acordo com Gongalves (2012) estas localidades pertencem a Zona 4 que esta localizada na
parte sul do municipio, esta zona se estende desde uma linha acima da BR-290 até as divisas com
Encruzilhada, Santana da Boa Vista e Cacapava do Sul, abrangendo a parte sul do distrito da
Cordilheira (Piquiri) e do distrito de Capané). Caracteriza-se por apresentar o relevo mais acidentado
do municipio formado por coxilhas, montanhas e vales ondulados a suavemente ondulados.

Regibes como Trés Vendas, Bosque, Ferreira e Faxinal da Guardinha localizam-se a
margem da BR 153 e BR 287 e sdo mais conhecidas pela boa adaptabilidade quanto o cultivo de
soja, devido ao tipo de solo e boa precipitagdo pluviométrica, mesmo estando mais distante do Porto
essas localidades estdo se destacando em &rea e em produtividade, o que influenciou na instalagéo
de empresas voltadas a armazenagem e beneficiamento dos gréos, estas localidades séo
caracterizadas por pertencer a zona 1 na qual a microrregido localiza-se na por¢do norte do
municipio, esta zona se estende desde a sua sede até as localidades de Faxinal da Guardinha,
Sanga Funda, Bosque, Guajuvira, Ferreira, Trés Vendas e Botucarai) caracteriza-se por apresentar
relevo de suave a ondulado, presenca de rios Jacui e Botucarai, arroios e sangas, vegetacao
predominante de constituicho herbacea com alguns fragmentos florestais de mata nativa
(GONGALVES, 2012).



A zona 3 (Localiza-se desde a sede do distrito do Barro Vermelho até a BR-290 e dai se
estende por uma regido que acompanha a BR-290 no sentido Cagapava do Sul a Porto Alegre por
quase toda a extensdo que a BR-290 corta o municipio de Cachoeira do Sul). Essa regiao
caracteriza-se por coxilhas suaves e onduladas com predominancia do solo com um teor de argila
maior aparentemente (GONCALVES, 2012).

Grafico 4 — Localidade das propriedades rurais
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Fonte: Da Pesquisa (2021)

De acordo com Goncgalves (2012), Cachoeira do Sul, situa-se no centro do Rio Grande do
Sul, coordenadas de 30°02'45” de latitude sul, 52°53’38” de longitude W. Gr. e 68 metros de altitude.
Apresenta uma temperatura média anual de 19,2°C, a precipitagdo pluviométrica anual de 1.222,4
mm.

Conforme o censo agropecuario de 2017, Cachoeira do Sul é a segunda cidade do Estado
em maior extensdo e producédo da oleaginosa, pois o municipio tem 48000 hectares destinados a
cultura (IBGE, 2017), sendo que este nimero ja deve ter sido superado com a evolugao da soja na
regido. Vindo de encontro com essa informagéo a pesquisa demonstra que a produgéo de soja esta
disseminada em todas as regides produtoras do municipio e de limitrofes do mesmo. Outro fato
relevante que a pesquisa levou em consideragdo € as fungdes desempenhadas pelo produtor na
propriedade, a fim de diagnosticar se ele tem apoio de outras pessoas para desempenhar as fungdes.

Através dos dados do Grafico 5 é possivel avaliar que ao menos 17 produtores que
representa 34% do total realizam as atividades de comercializacdo do grao, executam as atividades
bracais, administram a propriedade e a produgdo e, ainda, € o proprietario. Nesse sentido, é
importante destacar que a maioria dos produtores € caracterizada por um perfil que executa outras
atividades além de ser proprietério.



Grafico 5 — Fungdes que os empresarios desempenham nas propriedades
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Fonte: Da Pesquisa (2021)

Quanto a investigagé@o sobre a composigao familiar na execugao dos trabalhos desenvolvidos
nas propriedades rurais, é possivel evidenciar que aproximadamente 32% trabalham sozinhos, 38%
tem mais 1 integrante da familia, 22% tem 2 componentes familiares e 8% tem 3 ou mais pessoas da
familia envolvidas em alguma das atividades citadas no grafico 6. Relacionando essa informagéao
com os dados anteriores, ambas podem explicar a oscilagdo em relacdo as atividades, pois em uma

propriedade onde mais pessoas trabalham pode ocorrer um rateio de responsabilidades.

Grafico 6 —Atuacdo familiar na execucgao dos trabalhos nas propriedades rurais
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Fonte: Da Pesquisa (2021)

De acordo com a pesquisa observou-se que 0 municipio tem uma diversidade em relacédo as
culturas ou atividades desenvolvidas na propriedade, o que fomenta o agronegécio no municipio.
Vindo de encontro com essa informagao o Grafico 7 descreve as atividades desenvolvidas nas
propriedades. Considerando os dados das atividades desenvolvidas na propriedade além da soja
foram citadas outras 11 atividades, sendo que as que estdo mais frequentes é a bovinocultura de
corte que do total de 50 propriedades aparece em 25, seguida pela produgao de arroz que representa
26% das propriedades (13), e as demais culturas que possibilitam uma rotacao de culturas como a
aveia, trigo e o milho, portanto, que podem sem produzidas na entressafra da soja.




Confirmando este indice o Censo Agropecuario de 2017 avaliou as principais culturas
cultivadas no municipio e nas 2.780 propriedades rurais com atividades produtivas, a soja lidera com
99.596 hectares, 31% do total, na segunda posi¢ao esté a lavoura arrozeira (28.015 ha), seguida do
trigo (5.583 ha), milho (3.562 ha) e aveia branca (2.149 ha) (IBGE, 2017).

Grafico 7 —Atividades desenvolvidas nas propriedades rurais

azevem m 2%,
pastagens = 2%
aveia m— 20%
SOja s | 0%
ovinocultura == 49,
nogueiras mmmmm 89,
milho =— {G%
trigo  =— 189,
oliveiras = 29,
bovinociultura de leite === G,
bovinocultura de corte = T———E———— 509,
arroz Teeeeees———— 269,

0 10 20 30 40 50 60
Fonte: Da Pesquisa (2021)

Sabendo da diversidade de atividades € importante definir se os produtores realizam algum
controle de custos dos produtos que desenvolvem e comercializam. Para tanto, o Grafico 8 apresenta
essa informacao, onde 94% (47 produtores) declararam que realizam o controle dos custos. Apenas 3
produtores (6%) informaram que nao realizam este controle. Esse nimero sinaliza que a maioria dos
produtores realiza algum tipo de controle, o que atualmente é imprescindivel para o sucesso de uma
produgé@o. Porém, nem todos os produtores realizam um rateio destes custos de producgéo (Gréfico 9),
sendo 20% nao realizam esse procedimento e 68% nao tem outra atividade.

E pertinente destacar que o rateio dos custos é importante para que no momento da
comercializagdo dos grdos seja possivel realizar uma previsdo e um calculo de custo de cada
atividade. Ademais, a determinagcédo do custo de produgéo é crucial para o estabelecimento de um
valor adequado para a comercializagédo e, até mesmo avaliar o melhor momento para efetuar a venda
do produto.

Graficos 8 e 9 — Controle e rateio dos custos de produgéo
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De acordo com os dados apurados na analise no que tange o ano de inicio de produgéo de
soja a década de 2000 se destaca em 80% das respostas, este dado pode estar ligado com ascensao
de producgéo de soja no estado e a forte demanda da oleaginosa no mundo. A produg¢@o comercial da
soja no Brasil se iniciou na década de 1960, entretanto, a verdadeira expansdo da Cadeia Soja se
deu a partir da década de 1970, motivada, fundamentalmente, pela alta do preco no mercado
mundial, bem como pela vantagem competitiva do pais, a ampliagcdo da area plantada que iniciou no
Rio Grande do Sul, como resultado, no final da década de 2000, a area plantada de soja ocupou 21,7
milhdes de hectares, sua produgao alcangou 57,3 milhdes de toneladas e seu valor de R$ 37 bilhdes,
0 que representa 33% do montante gerado por todas as culturas temporérias do pais (MONTOYA,
BERTUSSI E LOPES, 2017).

Quando questionados sobre a dimensédo da area produzida, os produtores questionados
possuem uma area menor que 200 ha, sendo que 8% produzem mais de 200 ha, 4% mais de 300 ha,
2% mais de 400 ha, 6% mais de 500 ha, 8% mais de 600 ha e apenas 2% produzem uma area
superior a 800 ha. Como consequéncia do aumento da area plantada e do rendimento médio,
observou-se incremento consideravel da produg¢éo no Brasil nos Gltimos anos.

Grafico 10 — Area destinada & producao de soja
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Fonte: Da Pesquisa (2021)

A produgdo de soja no municipio estd em constante evolugdo, dados este que foi
demonstrado nesta sessao, onde foi avaliado o perfil dos produtores cachoeirenses perante a
producdo de soja. Destaca-se que estd evolugdo estd ligada a transi¢do de outras culturas para a
soja, aumento no potencial produtivo das cultivares e das técnicas adotadas de cultivo, adaptacao da
soja em areas de varzea, adaptacao de cultivares ao microclima da regido, aumento nos pregos e na
demanda e facilidade de transporte para os principais pontos de recebimento, pois 0 municipio esta
localizado na depresséao central.



4.1 PARAMETROS DE COMERCIALIZACAO DO GRAO

Nesta secdo serdo apresentados os dados relevantes para a andlise do segundo objetivo da
pesquisa, que é determinar os parametros utilizados pelos produtores rurais na definicdo dos precgos
de venda da soja. Nesse sentido, alguns questionamentos foram levantados, com o foco sobre os
fatores pessoais (experiéncia), fatores econémicos e até indicadores regionais e de mercado mundial.

O Gréfico 11 considera a relagédo do custo de produgdo em porcentagem e o que ele representa
em relagdo ao preco de venda. Com a pesquisa, observou-se que em 56% das propriedades o custo
supera 30% da relagédo do preco de venda dado este que demostra a necessidade da apuragao
destes dados para que o produtor escolha 0 momento correto para comercializar a soja. Contudo,
42% dos produtores nunca fizeram essa relacdo o que representa que a informacao e a gestdo ainda

esta longe de abranger 100% das propriedades cachoeirenses.

Grafico 11 — Custo de producao (%) X relagédo de prego de venda
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Com intuito de avaliar a rentabilidade da produgé@o e entender quais foram os investimentos
realizados nos ultimos 5 anos, no Grafico 12 estdo descritas as principais aplicagées executadas nos
ultimos anos. A compra de maquinas e implementos agricolas obteve o maior indice de respostas (45
produtores) superando até mesmo a aquisicdo de insumos agricolas (21 produtores). A realizacdo de
investimentos com a compra de veiculos para transporte e armazenagem através da construgédo de
silos também foi citado. Tais dados podem estar em crescente evolugdo devido a elevacdo nos
valores de fretes e incremento nos pre¢os de soja disponivel (armazenadas em silos) outra crescente

€ a compra de novas areas.



Grafico 12 — Investimentos realizados nos ultimos 5 anos
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O mercado de soja é considerado o mais volatil dentre as comodities, pois o prego depende
de vérios fatores dentre eles o tempo de colheita das safras, os estoques, o clima, a previsao de
producdo e as movimentacoes especulativas na Bolsa de Valores (SAFRAS E MERCADOS, 2020).
Nesse sentido, buscou-se avaliar quais os fatores que os empresarios rurais utilizam para posicionar
o melhor momento para comercializar a sua producdo. No grafico 13 estdo descritos os aspectos
apresentados pelos respondentes onde 62% dos produtores expressaram que utilizam a experiéncia
adquirida ao longo dos anos, 26% relataram que levam em consideragdo o pre¢co do mercado ou a
necessidade de quitar dividas, 15% e 12% apontaram que consideram a época do ano e preco dos
insumos, cotagao do dodlar, custo de producao, respectivamente.

Grafico 13 — Aspectos que influenciam no preco de venda
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Fonte: Da Pesquisa (2021)

No gréafico 14 estdo descritos os fatores que influenciaram na escolha de qual atividade
investir ou qual cultura produzir, e a opgao que 26 produtores optaram é que escolheram produzir
soja por ser mais uma op¢ao de investimento, seguida de preferéncia por gostar da cultura (25



produtores) e pelo histdrico familiar (24 produtores). Outros fatores como garantia de comercializagdo

e rentabilidade também foram levados em consideracdo no momento de deciséo.

Grafico 14 — Fatores que levaram a producgéao de soja
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De acordo com a pesquisa, destaca-se que o produtor rural cachoeirense tem os parametros
de comercializagdo bem delineados conforme a necessidade e os conhecimentos adquiridos ao longo
dos anos, um dado que deve ser levado em consideracdo € a falta de rateio dos custos quando
considerada mais de uma cultura e a falta de gestao perante aos gastos também é um limitante, pois
com a oscilagdo dos precos e a constante evolugdo nos custos dos insumos esses dados devem ser

levados em consideragdo no momento da venda.
4.3 CANAIS E AS ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACAO

Nesta sessdo contemplara os dados relativos ao terceiro e Ultimo objetivos, que é caracterizar
0Ss canais e as estratégias de comercializagao utilizados pelos produtores rurais. Nesse sentido, serao
apresentados os dados obtidos sobre os mercados de comercializagéo, e sobre os fatores que eles
levam em consideragdo no momento da venda do produto.

Segundo a pesquisa 32 produtores cachoeirenses o que equivale a 62% dos questionados
informaram que comercializam a sua produgao no municipio, 21 produtores (24%) afirmaram produzir
no mercado estadual e 12 produtores (24%) comercializam na regido.

Quando questionados em relagcdo a percepcdo do preco de venda nas Ultimas safras, o
grafico 15 apresentara as porcentagens balizadas de 1 a 5, onde 1 é nada satisfatério e 5 muito
satisfatério, onde 26% optaram pela escala 3, 44% pela escala 4 e 30% se manifestaram como muito
satisfatorio, dado este que pode estar relacionado a elevagao dos pregos de soja no ultimo ano, onde

0 mesmo atingiu patamares histéricos.



Grafico 15 — Analise da percepgao do prego da soja
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Fonte: Da Pesquisa (2021)

Nos ultimos 2 anos 0 mercado da soja estd em constante evolucdo e as variagoes de preco
atingiram patamares historicos essa alta representa a aceitacdo da maioria dos produtores no que
tange aos valores. O gréafico 16 caracteriza os principais canais de comercializagdo no qual 82% dos
produtores dizem comercializar a sua producédo para cooperativas, 44% para industrias e 30% para
cerealistas, fato este que demonstra que o mercado cachoeirense ainda nao atingiu um nivel de
modernizagao pois apenas 18% dos produtores utilizam técnicas como Barter e hedge, uma nova

tendéncia mundial.

Grafico 16— Canais de comercializagao
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Fonte: Da Pesquisa (2021)

Quando questionados em relagdo a modalidade de comercializagdo desenvolvida na
propriedade, 86% dos produtores informaram que utilizam a forma convencional de venda, mais
conhecida como venda em balcdo. Tal dado vem de encontro com o gréfico anterior que demonstrou
que uma porgao expressiva dos produtores depositam em cooperativas, 46% dos produtores utilizam
a modalidade hedge que consiste no acordo do preco através de contrato e 24% realizam a técnica
de Barter e realizam a troca de graos por insumo. Pode-se observar, ainda, que a modalidade spot



nao aparece em niveis consideraveis em relagdo aos demais, fato que pode estar relacionado ao

elevado custo de armazenagem e silos.

Grafico 17— Modalidades de comercializagao
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Fonte: Da Pesquisa (2021)

Quando questionados em relacdo a sua percepgao sobre a comercializagao de soja dentro do
municipio de Cachoeira do Sul, 26% optaram pela escala 3, 52% pela escala 4 e 16% pela escala 5
considerando o municipio como muito satisfatério neste quesito. Conclui-se que esta avaliagao pode
estar relacionada com a diversidade em empresas e industrias que recebem e comercializam o gréo
no municipio, o que facilita a logistica e a padronizacao dos pregos.

Atualmente o municipio conta com 11 empresas voltadas ao recebimento, armazenagem e
beneficiamento de soja e 2 estdo em fase de construgdo. Da totalidade apenas 1 industria e 2
cooperativas se instalaram no municipio na década de 90, quando as areas de soja eram
consideradas pequenas, nos anos 2000 com a alta dos pregos e o aumento da demanda pela China
e inicio das exportagdes mais 3 empresas chegaram no municipio dentre elas a Granol que marcou a
regido pelo expressivo crescimento e pela inovagao na produgao de biodiesel.

Nos ultimos 10 anos Cachoeira do Sul cresceu consideravelmente tanto em area como em
producéo, de acordo com o Censo Agropecuario o municipio esta na 6° colocagdo em produgéo no
estado (IBGE,2017),com essa crescente em volume mais 5 empresas chegaram ao municipio e 2
empresas estdo em fase de construgéao.

No grafico 18 estédo caracterizadas as principais dificuldades apresentadas pelos produtores,
em qualquer processo: na produgdo, comercializacdo ou armazenagem. A maior dificuldade
apresentada é a escolha do momento correto para comercializar o grdo, mencionada por 82% dos
produtores. Outro fato é a falta de local para armazenagem do grdo que acomete 54% dos

produtores. As demais alternativas ndo apresentaram um indice expressivo de respostas.



Grafico 18- Dificuldades de produzir, comercializar e armazenar
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Fonte: Da Pesquisa (2021)

No grafico 19 serdo apresentadas as perspectivas de investimentos futuros que os produtores
almejam nos proximos anos. 72% dos produtores tém como objetivo aumentar a &rea de produgéo, o
que destaca uma tendéncia para o crescimento em dimensao e em produtividade nos préximos anos.
A compra de terras e de maquinas agricola promete manter o mercado aquecido nas préximas safras,
ja que ambos apresentaram o indice de 48%. Outro dado relevante é o investimento em
armazenagem e em silos dado este que representa 52% das respostas.

Grafico 19 — Investimentos Futuros
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Fonte: Da Pesquisa (2021)

Com intuito de avaliar a percepcdo do produtor em relagdo ao momento correto de
comercializar o gréo, o Grafico 20 apresenta um compilado das respostas abertas, onde foi possivel
mensurar os fundamentos utilizados para escolha da ocasido certa para vender a soja e 18% dos
produtores consideram o preco em alta e a quitagcao das dividas e 16% ponderam a margem de lucro
enquanto e 28% nao souberam ou responderam de forma equivocada a questao.



Através das respostas observa-se que boa parte dos produtores nao planejam o momento
exato de comercializar o gréo, pois consideram o periodo de quitar as dividas com o momento de
vender, dado este que esclarece o fato de que historicamente os pregos nos meses de maio e junho

sd0 0s mais baixos devido ao alto nivel de fixagdes.
Grafico 20— Momento correto de venda
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Fonte: Da Pesquisa (2021)

Nesta sessdo foi possivel abordar os principais canais de comercializagdo presentes no
municipio, e a evolugdo deste mercado nos ultimos 20 anos, devido ao crescimento na produgédo de
soja no municipio e a modernizagdo perante aos métodos de comercializagdo, foram avaliados
também a percepgédo do produtor perante ao momento de comercializar o que demonstrou a forte
crescente no que tange barter e hedge, outro ponto relevante a necessidade de adquirir

equipamentos e instalagdes para o armazenamento e transporte de soja.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como principal objetivo identificar e analisar as ferramentas e os pardmetros
utilizados pelos produtores rurais do municipio de Cachoeira do Sul para a tomada de decisdo em
relagdo a comercializagao da soja, com intuito de descrever o perfil dos produtores, os parametros de
comercializacao, as estratégias utilizadas na comercializagéo, e caracterizar as perspectivas futuras.

Os resultados apresentados permitiram compreender sobre o mercado de soja no municipio
de Cachoeira do Sul, e delinear as perspectivas futuras perante a forte crescente da cultura em
ambito mundial. As analises geradas poderao auxiliar na elaboragdo de um manual orientador para
os produtores rurais que produzem soja no municipio e que necessitam de auxilio para definir qual é

o melhor tipo de negociagao e qual 0 momento correto para comercializar. No que diz respeito as



contribuicbes académicas e cientificas, este trabalho destaca-se como uma oportunidade de avancgar
sobre a investigacao do perfil do empresario, seus canais e estratégias de comercializacao

De forma geral, o perfil do empresario que investe na produgdo de soja é na maioria
masculino e de origem de familias que vivem da agricultura, que migraram para a produgédo de soja
nos ultimos 20 anos, motivados pelo acréscimo nos pregos do gréo, facilidade no manejo quando
comparado a cultura do arroz ou fumo, facil adaptagao ao solo e ao clima da regido e alta demanda
do grao. Neste mesmo periodo é possivel evidenciar o aumento do nimero de industrias e empresas
locais especializadas no recebimento, armazenamento e beneficiamento de grdos, e ainda o
acréscimo nas empresas voltadas a venda de insumos agricolas, além da alta demanda mundial pelo
consumo dos derivados do grdo e o aumento expressivo de exportagdo brasileira para os demais
paises tornando a soja uma das principais comodities.

Quanto aos pardmetros de comercializagdo foram avaliados e descritos os custos de
produgéo e qual a porcentagem que eles influenciam na produgéo, com intuito de avaliar o quanto os
produtores levam em consideracio esse fato para comercializar 0 grdo. Foram observados que este
indice ultrapassa os 30% em varias propriedades, contudo o indice de produtores que ndo realizam
este controle é superior o que demonstra uma lacuna na gestdo o que impossibilita escolher o
momento correto de comercializar, pois ele ndo consegue dimensionar os seus custos de produgao
para poder balizar qual é o valor que ele poderd comercializar o gréo para pagar o custo e obter uma
margem de lucro. Outro dado avaliado buscando elucidar este objetivo foi qual foram os principais
investimentos realizados pelos produtores, no qual pode-se observar que o mercado de maquinas,
implementos e insumos foram os principais beneficiados com o crescimento da soja na regiao e
devem se manter aquecidos nos préximos anos, juntamente com a construgao civil (construgcao de
silos) e as concessionarias de caminhdes e carretas.

Quanto aos parametros de comercializagdo o produtor ainda estad em evolugdo ja que a
grande maioria ainda comercializa seus graos na modalidade balcao, porem com a chegada de novas
empresas no municipio a modalidade de barter e hedge estdo sendo consideradas no momento de
comercializar, sendo que qualquer uma das duas possibilita um travamento no preco futuro e
possibilita que o produtor possa dimensionar os custos e comercializar o volume de grao necessario
para quitar as dividas com o melhor valor. A dificuldade para escolher o momento correto de vender
esta presente em 80% das propriedades cachoeirenses, sendo que a soja é considerada uma das
commodities mais volateis no que tange preco, pois qualquer oscilagdo no mercado, na taxa do ddlar,
nos volumes mundiais, e até mesmo no clima influéncia no valor.

Como perspectivas futuras, 0s cenarios apontam para um crescimento em area e em volume,
pois 0 municipio ainda tem muita extensao e potencial produtivo, além disso, a tendéncia de consumo
mundial e exportacdes também estd em alta, a soja nos ultimos 2 anos apresentou altas histéricas e
os contratos futuros ainda estao otimistas, o que influencia que o produtor aumente areas e busque
rentabilizar a producdo. De acordo com a pesquisa possibilitou descrever que a construcdo de silos
para a armazenagem na propriedade (spot) e a venda direta no porto para as Tradings também serao
tendéncias nos proximos anos. A rotagao de culturas e o consorcio da producdo de soja com a

bovinocultura de corte também foram citadas quando questionados em relagdo as principais



atividades desenvolvidas na propriedade o que define uma tendéncia nos proximos anos, ja que o
consumo de carne e o0 acréscimo no pre¢o das demais commodies também estdo em alta.
Finalizando, este trabalho encontrou as seguintes lacunas de pesquisa: época de safra e a
dificuldade de obter respostas, e a pandemia o que diminui o fluxo de clientes nas revendas de
insumos o que dificultou em obter um numero superior de respostas, estas lacunas poderao ser

aprofundadas em estudos futuros na area da Gestao e do Desenvolvimento Rural.
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Apéndice

FERRAMENTAS E PARAMETROS DE COMERCIALIZACAO DA SOJA POR
PRODUTORES EMPRESARIOS EM CACHOEIRA DO SUL

Pesquisa para producgao textual do Curso de Pés- Graduacdao em Desenvolvimento e Gestao
Rural - UERGS
*Obrigatério

1) Idade: *

2) Nivel de instrucao: *

Sem escolaridade
Fundamental incompleto
Fundamental completo
Ensino médio incompleto
Ensino médio completo
Superior incompleto
Superior completo
Po6s-graduacgao

3)Género *

Masculino

Feminino

Outro

4)Tamanho da propriedade (em hectares): *

5) Localizacao da propriedade (distrito) *



6)Funcdes que vocé assume na propriedade. Marque todas as que vocé executar *

Eu sou proprietario (a)

Eu administro (fago a gestédo) da propriedade rural

Eu trabalho na propriedade (executo tarefas de produgao)
Eu trabalho na parte da comercializacao

7)Quando iniciou a producao de soja? *
8)Qual é a area produzida (hectares) de soja? *

9)Considerando o custo de producdo em porcentagem (%) quanto ele representa
mais ou menos em relacao ao preco de venda? *

10 a 20%

21 a30%

31 a40%

Nunca fiz essa relacao
Valor superior a 40%

10)Considerando os ultimos cinco anos, quais foram os investimentos realizados
na producao de soja? *

N&o realizei investimentos nos ultimos cinco anos

Compra de maquinas e implementos

Compra de areas
Aquisicao apenas de insumos agricolas

11) Considerando os aspectos pessoais a seguir, vocé utiliza algum deles para a
definicdo do preco de venda do produto? *

Sim, experiéncia adquirida ao longo do tempo com a producéo
Sim, necessidade para quitar dividas

Sim, calcula o valor de investimento em insumos

Nao, vendo apenas quando tenho alguma obrigacao para pagar
Nao, tenho uma pessoa responsavel para cuidar disso

12) Considerando os indicadores econémicos abaixo, vocé utiliza algum deles para
definir o preco de venda? *

Preco dos Insumos

Cotacao do Dolar

Oferta e demanda do mercado futuro
Epoca do ano

13) O que levou vocé a produzir soja? *

Investimento

Sucessao familiar

Necessidade de trocar de cultura
Gosto

14) Assinale a alternativa que mais corresponde a sua realidade sobre a
comercializacao *

Comercializo apenas para outros estados



Comercializo no municipio, regido, RS e outros estados do pais
Comercializo apenas em outras cidades do RS

Comercializo apenas para fora do pais

Comercializo no municipio, regido e demais cidades do RS
Comercializo apenas no municipio

Comercializo no municipio, regido, RS, Brasil e outros paises
Comercializo no municipio e regido

Como vocé considera o pre¢o do produto? *

15) Quais sao os seus canais de comercializagao para a soja? *

Cooperativas e associagoes
Industrias

Porto

Empresas de insumos

16)Como vocé considera a comercializacdo do produto dentro do Municipio de
Cachoeira do Sul: *

17) Ao analisar uma oportunidade de comercializacéo, analiso 0s seguintes

fatores: *

Necessidade de comercializar
Panorama do mercado futuro
Expectativas da proéxima safra
Opinido de especialistas
Experiéncia das ultimas safras

18) Vocé tem alguma dificuldade para comercializar? Se sim, qual (is). Cite-as: *

19) Como vocé define o momento de venda do produto? *



