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RESUMO

Este estudo se deu através da importancia que a agricultura familiar tem para o
desenvolvimento do pais, possuindo como tema a sucessao familiar nas
propriedades rurais, onde buscou-se identificar como ocorre 0 processo de
sucessao geracional nas propriedades dos associados de uma cooperativa de
crédito do municipio de Viadutos (RS). Teve como objetivos especificos
caracterizar as propriedades rurais associadas a Cooperativa de Viadutos (RS);
identificar os fatores que podem interferir no processo de sucessao geracional
dos associados e; identificar as acdes da cooperativa que podem contribuir na
permanéncia dos associados no meio rural e na sucesséo geracional. Para a
realizacdo dos referencias teéricos, foram abordados a agricultura familiar,
juntamente com a sucessao geracional dos jovens nas propriedades rurais, além
de uma anadlise sobre cooperativas de crédito. O tipo de pesquisa abordada foi
a quantitativa. Para a realizacdo dos resultados foram aplicados questionarios
com os jovens filhos de cooperados, onde buscou-se compreender melhor os
fatores que interferem na permanéncia dos jovens de Viadutos (RS) no meio
rural. Assim, identificou-se que as propriedades estdo bem estruturadas, onde
26 delas apresentam um bom retorno financeiro, contudo 29 entrevistados estéo
satisfeitos com as atividades que estdo desenvolvendo. Também foram
encontrados impasses atrelados a falta de comunicac¢do nas familias, pouco
incentivo, gestdo inadequada na propriedade, e as condi¢cBes climaticas incertas,
que fazem com que os jovens optem pela ndo sucessédo geracional familiar. J&
em relacdo as cooperativas de crédito, 44 respostas indicam como muito
importantes para manter os jovens no campo, e por ofertarem créditos faceis,
rapidos e com boas taxas de juros. Além de 17 entrevistados citarem que a
cooperativa poderia buscar por implantar planos de acdo para o processo de
sucessado das familias, com uma gestdo e comunicacao eficientes, para assim
obtermos uma boa sucessao geracional.
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1. INTRODUCAO

No atual contexto econdmico, a agricultura familiar vem exercendo um
papel muito importante para o desenvolvimento do pais. Além de produzir quase
toda alimentacdo que € consumida pelos brasileiros, € uma grande fonte de
geracdo de emprego e renda no meio rural (SILVESTRO 2001).

Segundo Wanderley (2009), a agricultura familiar € a agricultura praticada
pela familia que ao mesmo tempo é dona dos meios de producao e trabalha no
local produtivo. A agricultura familiar € muito importante para o desenvolvimento
local, pois evita e/ou diminui o éxodo rural e tem como destino a comercializagéo
da grande maioria de sua producao para o mercado local e regional.

Este tema se faz importante, pois a agricultura familiar possui grande
relevancia para a base da economia mundial, a complexidade desta organizacao
explica a necessidade cada vez maior de estudos que determinem a importancia
dos negocios familiares no contexto da globalizacdo. A agricultura familiar
colabora para a geracéo de renda e emprego no campo e ainda, melhora o nivel
de sustentabilidade das atividades no setor agricola. Sendo assim, a qualidade
dos produtos € superior aos outros convencionais pela percepcdo da
oportunidade do negdcio, produzindo alimentos mais saudaveis, obtendo mais
resultados em menores areas, e a continuacao por meio de sucesséao familiar é
uma das Unicas maneiras para dar continuidade para este tipo de
empreendimento (SILVESTRO 2001).

Contudo, os debates sobre a sucessdo familiar tém ocorrido
constantemente, mas nem toda essa atencédo dada para a agricultura tem sido
suficiente para manter o jovem agricultor no campo. Visto de que muitos deles
migram para a cidade, isso gera uma grande dificuldade para a transferéncia da
propriedade rural. Segundo Feij6 (2011), atualmente as pessoas ainda estdo
deixando o campo pela cidade e o éxodo rural continua muito significativo, onde
os desafios e as incertezas sao grandes quanto ao futuro das propriedades
familiares rurais.

Brumer (2008) descreve que a sucessdo da agricultura familiar e de suas
unidades produtivas depende de uma série de fatores, como incentivo relativo
das cooperativas regionais e familiares, das condic6es socioecondémicas, do tipo
de trabalho, da educacdo e do lazer. Os quais podem facilitar ou dificultar a
permanéncia dos jovens no meio rural. Além disso, é comentado sobre as
diferencas de géneros, que o0 processo de sucessao acontece de maneira
diferenciada entre homens e mulheres, e que na maior parte dos casos 0s pais
preferem filhos homens para dar a sucesséo na propriedade.

As cooperativas de crédito rural regionais trabalham de forma a auxiliar
as propriedades nas suas necessidades, facilitando o acesso ao crédito e
gerando uma maior satisfacdo para os adquirentes de crédito, além de auxiliarem
as propriedades com cursos e palestras referentes ao bom andamento da
propriedade, e assim ocasionando um fator positivo para a sucessao familiar.

A hipotese parte da premissa de que a Cooperativa ao desenvolver acoes
voltadas para a sucessao geracional, podera contribuir para a consolidagédo da
cooperativa, porgue a permanéncia dos jovens no meio rural representa a
possibilidade de manutengé@o do nimero de associados na cooperativa.

Diante disso, este estudo possui como tema a sucessao familiar nas
propriedades rurais, e como busca explicar como ocorre esse processo de
sucessdo geracional nas propriedades dos associados da cooperativa do



municipio de Viadutos (RS), destacando quais sdo as contribuicbes da
cooperativa no processo de permanéncia e sucessao dos jovens nas
propriedades rurais. O tema proposto tem como embasamento a importancia da
agricultura familiar para a economia local.

O objetivo geral deste estudo, busca analisar como ocorre o processo de
sucessao geracional em propriedades rurais associadas a uma cooperativa de
crédito no municipio de Viadutos (RS).

Os objetivos especificos séo:

e Caracterizar as propriedades rurais associadas a uma Cooperativa de
crédito de Viadutos (RS);

o Identificar os fatores que podem interferir no processo de sucessao
geracional dos associados da cooperativa de Viadutos (RS);

o ldentificar as acBes da cooperativa que podem contribuir na permanéncia
dos associados no meio rural de Viadutos (RS).

Este trabalho se justifica por dois condicionantes essenciais: contribuicfes
praticas e contribuicbes académicas. As contribuicbes praticas referem-se
importancia de compreender melhor os fatores que interferem na permanéncia
dos jovens de Viadutos (RS) no meio rural. Isto € importante para que no futuro
se possa obter um desenvolvimento da economia da cidade, e que o periodo de
éxodo em que se estd passando neste momento diminua. Se o éxodo rural
continuar, em alguns anos poderemos ter a auséncia de determinados produtos
produzidos na agricultura.

Além disso, as contribuicbes académicas estao relacionadas com o curso
de administracdo, especificadamente com a area de Desenvolvimento Rural,
buscando apresentar como ocorre 0 processo de sucessao e quais Sao 0s
fatores determinantes para que ela ocorra.

Contudo verificou-se a necessidade de aprofundar os estudos nesta area
sobre o municipio de Viadutos (RS), vé-se também da importancia da realizacao
da pesquisa pelo idealizador deste trabalho ser residente do municipio e
participante ativo no meio rural, onde se percebe uma grande taxa de abandono
dos jovens no municipio, e por ndo existir nenhum trabalho relacionado a esta
area.

Assim a importancia deste tema se torna relevante para as cooperativas,
contudo apéds elas identificarem os causadores da saida dos jovens do meio
rural, podem-se idealizar programas que ajudem 0s jovens e 0s motivem a
permanecerem no meio rural, e continuem sendo associados a cooperativa de
crédito.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta etapa sdo apresentadas as referéncias bibliograficas que embasam
o presente trabalho. Sao reproduzidos por autores classicos dos temas, 0s quais
buscam explicar os temas idealizados sobre a Agricultura Familiar, Sucesséo
Geracional em Propriedades Familiares e Cooperativas de Crédito Rural.

21  AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar teve seu conceito formalizado a partir da Lei n°
11.326 (BRASIL, 2006), a qual considera:



“ agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que pratica
atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente os seguintes
requisitos: | — Nao detenha a qualquer titulo, area maior do que quatro
modulos fiscais; Il — Utilize predominantemente méao de obra da propria
familia nas atividades econbmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento; Il — Tenha renda familiar predominantemente
originada de atividades econOmicas vinculadas ao préprio
estabelecimento ou empreendimento; IV — Dirija seu empreendimento
ou estabelecimento com a sua propria familia.” (Brasil, 2006, art.3).

Assim, a agricultura familiar € hoje uma das principais produtoras de
alimentos saudaveis (fonte) no Brasil. Segundo Wanderley (2009), a agricultura
familiar € a atividade praticada pela familia que ao mesmo tempo é dona dos
meios de producao e trabalha no local produtivo. Ainda, ela é responséavel por
grande quantidade dos alimentos basicos consumidos pelos brasileiros, sendo
muito importante para o desenvolvimento local, evita e/ou diminui o éxodo rural
e tem como destino a comercializagdo da grande maioria de sua producao para
o mercado local e regional. As pequenas e médias propriedades sdo 0s espacos
onde se produzem boa parte dos alimentos que sdo consumidos no dia a dia,
gue sao necessarios a sobrevivéncia e a seguranca alimentar e nutricional.

Segundo Magri e Correa (2012, p. 94), “a agricultura familiar €
responsavel por 70% dos alimentos que chegam a mesa dos brasileiros e 10%
do Produto Interno Bruto, (PIB) do pais”. De acordo com Censo Agropecuario
realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE, 2012) em
parceria com Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA), no Brasil 84,40%
das propriedades rurais sao familiares, no que demonstra que cerca de 4,37
milhdes de propriedades sao familiares, 50% das mesmas estao localizadas no
Nordeste do pais e ocupam uma area de 35% do total das terras dessa regido.

Gasson e Errington (1993) desenvolvem uma definicdo mais detalhada
sobre Agricultura Familiar que concilia as relagdes entre o estabelecimento e a
propriedade ou a familia, definindo as caracteristicas de que: a gestao encontra-
se nas maos dos proprietarios; os proprietarios do estabelecimento estdo ligados
entre si por lacos de parentesco; € de responsabilidade de todos os membros da
familia prover capital para o empreendimento; o trabalho é feito pela propria
familia; o patriménio e a gestdo do estabelecimento sdo passados de geracéo
para geracao; e os membros da familia vivem no estabelecimento.

O futuro da agricultura familiar depende da sucesséo familiar no setor.
Esta sucessdao consiste na transferéncia de pai para filho dos conhecimentos das
atividades produtivas, gestao de negécios e da posse das terras e do patriménio,
gue esta relatado na proxima subsecao do texto.

2.2 SUCESSAO GERACIONAL DA JUVENTUDE EM PROPRIEDADES
RURAIS

A juventude esta presente na reproducao social das familias rurais e se
insere no estabelecimento agricola através do trabalho, ou seja, caracteriza-se
pela unidade de producdo agricola onde propriedade e trabalho estdo
intimamente ligados a familia (LAMARCHE, 1993).

Silva (2005) afirma que, na forma de organizagdo do trabalho na
agricultura familiar, onde ndo se observa a renda proveniente do trabalho
coletivo. Ha a tendéncia do pagamento de algum tipo de remuneracéo para 0s
jovens, o que é importante em relacdo a sua permanéncia no trabalho familiar.



Brumer (2008) afirma que a perspectiva de continuidade da agricultura
familiar e de suas unidades produtivas depende de uma série de fatores, que
dificultam ou facilitam a permanéncia dos jovens, dentre esses fatores estéo:

As condigBes socioecondmicas familiares e da unidade produtiva; ao
tipo de trabalho realizado; as oportunidades de trabalho existentes na
agricultura familiar; a educacéo; ao acesso ao lazer, ao tipo de lazer
existente e as expectativas dos jovens sobre o lazer no meio rural; a
participagdo e ao envolvimento em movimentos sociais; & possibilidade
de o jovem ter trabalho remunerado e autonomia para tomar decisées
sobre seu trabalho e seus gastos pessoais; a perspectiva de herdar a
propriedade; a percepcao sobre o trabalho agricola e 0 modo de vida
no meio rural; ao acesso ao crédito e a politicas publicas de auxilio aos
jovens; a perspectiva matrimonial com mocas ou rapazes do meio rural.
(BRUMER, 2008, p. 13).

S&o estas dimensdes que constroem as razbes e as motivacdes dos
jovens de querer ou ndo ser agricultor (a), de querer ou nédo ficar no meio rural.
Assim, estes fatorem precisam estar de acordo com as perspectivas dos jovens
para que eles efetuem a sucesséo na agricultura familiar.

Nos estudos de Gasson e Errington (1993) mostram que a reproducao
social de longo prazo é um processo composto por trés fases, a sucessédo, assim
entende-se transferéncia do gerenciamento do uso da terra para os filhos ou
para a proxima geracao; a heranca que trata da transferéncia legal da terra e do
patriménio; e a retirada dos pais ou aposentadoria, que significa a saida do atual
proprietario do trabalho e da lideranca do estabelecimento.

Ainda Gasson e Errington (1993) também orientam que as formas de
sucessao sdo muitas, e na pratica os padrées atuais se resumem em quatro
modelos onde: no primeiro modelo o filho sucessor reside em um
estabelecimento separado do pai e estabelece uma forma propria de gestéo e
exerce 0 processo de tomada de decisdo independente, além de ser
independente financeiramente, mas assume o estabelecimento em caso de
aposentadoria do pai.

O segundo modelo é de que o filho possui um estabelecimento separado
e tem boa autonomia na atividade que realiza. Assim, o filho aprende a
desenvolver e aprimorar as atividades que aprendeu com o pai, e tem
independéncia financeira, que faz com que ele consiga adquirir um capital
préprio. No terceiro modelo, o filho reside com o pai e eles trabalham em
parceria, onde o filho vai aumentando gradualmente sua responsabilidade na
realizacdo das atividades e com a possibilidade de tomada de decisbes em
determinadas tarefas em comum acordo com o pai.

Ja& no ultimo modelo o filho mora com o pai, mas participa muito pouco
nas decisOes das atividades, apesar de conviver e trabalhar ali por muitos anos,
ele é tido como uma forca de trabalho na propriedade e assume somente em
caso de morte ou aposentadoria, assim ele fica menos preparado para assumir
em relacdo a pouca experiéncia administrativa realizada.

O processo de sucessao familiar rural permite avaliar a estabilidade da
empresa ou propriedade no mercado. Isso significa que quando ela iniciou suas
atividades era reconhecida como um empreendimento individual, mas apés a
sucessdo, passa a ser um negocio familiar (BRUMER, 2008).

Para Duarte e Oliveira (2010) ela acontece quando uma geracgdo abre
espaco para que a outra assuma a responsabilidade. Esse tipo de transicao entre



geracdes é o que tem recebido maior énfase nas empresas familiares. Neste tipo
de sucesséo, o controle da empresa passa as maos de um membro da familia:
a geracéao seguinte assume o lugar deixado vago pelo sucedido.

Nas pesquisas que envolvem a problemética € aconselhado realizar a
sucessdo enquanto o fundador ainda vive, tanto para preparar oS sucessores,
quanto para discutir sobre a pretensdo do novo sucessor para assumir a
empresa e a possibilidade de aceitarem serem sécios um do outro. De tal modo
que os lacos sanguineos nédo interfiram nas obrigacdes da empresa e nem
atrapalhe o relacionamento da familia. Sendo assim, € importante primeiramente
escolher o modelo de sucessdo que sera implantado na empresa, para
posteriormente iniciar o planejamento do processo sucessorio (DUARTE;
OLIVEIRA, 2010).

As causas que podem motivar alguém a abandonar a agricultura para
tentar a vida na cidade séo variadas. Dentre as principais comentadas no
cotidiano observa-se que o0s centros urbanosfornecem as melhores
oportunidades de crescimento socioecondmico. Além disso, a saida do jovem do
meio rural pode ser motivada por diferentes aspectos. Com isso, podemos dividi-
los entre fatores atrativos e repulsivos.

Dentre os pontos atrativos, Wanderley (2009) comenta que ele ocorre pela
imagem de mais oportunidades fornecidas nas cidades. A forca de atracdo das
cidades age de maneira mais forte do que a forca de repulsdo do campo.

Contudo, essas pessoas tendem a buscar essa movimentacdo como
forma de conseguir melhores ofertas de emprego, por meio da industrializagao
urbana. Além disso, considera-se que nas cidades terdo melhores condi¢cdes
financeiras. O rapido acesso aos bens materiais, servicos e produtos, além da
maior oferta de servicos publicos como hospitais e escolas, também funciona
como um fator atrativo para a populagéao proveniente do campo.

Ja para os fatores repulsivos Wanderley (2009) orienta que as forcas
atuam quando os processos socioecondmicos de uma sociedade afastam a
populacao do campo. Os principais fatores que causam essa forca repulsiva sao
a concentracao fundiaria (pouca disponibilidade de terras produtivas para os
mais pobres), baixos salarios e a mecanizacdo do campo fazendo com que
varios postos de trabalho fossem extintos.

Segundo Stropasolas (2011, p.29) o dilema de “ficar ou sair”, entre outros
gue ocorrem na vida daqueles que ainda vivem no campo, ‘ndo resultam apenas
de fatores enddgenos as familias agricultoras, mas sao também influenciados
pelas consequéncias de problemas estruturais ainda ndo resolvidos no mundo
rural”. Neste caso, por exemplo, 0 acesso as tecnologias poupadoras de méo de
obra, que se impde pelo novo padrdo da agricultura, mas geralmente ndo sao
adequadas aos agricultores com areas menores e atividades mais diversificadas-

Carneiro (2007) afirma que o fato de os jovens voltarem ao rural ou
permanecer nele, ndo significa uma derrota ou um fracasso, mas pode ser
resultado de uma escolha motivada pelo desejo de manter um padrdo de vida
possibilitado pelo fato de morar com a familia, junto de amigos, compartilhando
0S mesmos codigos e valores, mas também ter acesso a determinados bens
materiais e simbdlicos que, até recentemente, s6 eram disponiveis nas cidades,
e gque as condicOes atuais da agricultura sdo melhores que antigamente.

Isto torna a agricultura mais atraente para os jovens, e, contudo, existe
um maior interesse de permanecer, podem terem boas condi¢bes de vida, e
contarem com diversos auxilios de comunidades, instituicdes e até cooperativas



de crédito dispostas a ajudarem a propriedade com recursos financeiros, esta
gue sera objeto de estudo do proximo capitulo.

2.3 COOPERATIVAS DE CREDITO RURAL

Segundo Schardong (2002), o Cooperativismo é uma maneira pela qual a
sociedade se organiza por meio de ajuda mutua para resolver diversos
problemas comuns relacionados ao dia a dia dos individuos. Assim, definir uma
cooperativa como uma associagcdo autbnoma de pessoas que se unem,
voluntariamente, para satisfazer aspiracoes e necessidades econémicas, sociais
e culturais comuns por meio de um empreendimento de propriedade coletiva e
democraticamente gerido (SCHARDONG, 2002).

Este modelo cooperativo tem sido usado para viabilizar negécios em
varios campos de atuacdo, de modo a propiciar melhor entendimento da
formacdo, da estrutura, da composicdo e da participacdo nos diversos setores
econdémicos.

Para o Banco Central do Brasil (BACEN, 2018), as cooperativas de crédito
sao instituicdes financeiras formadas pela associacdo de pessoas, para prestar
servicos financeiros a seus associados. J4 os cooperados exercem o papel de
donos e usuarios dela participando da sua gestao e usando seus servicos e seus
produtos. Assim, em uma cooperativa de crédito sdo encontrados 0s principais
servigos que estdo disponiveis em outras instituices financeiras. Com o passar
do tempo as novas regularizagdes permitiram que as cooperativas passassem a
atuar de maneira de igualdade com os bancos, oferecendo os mesmos produtos
e Servigos.

De acordo com o BACEN (2018), é importante ressaltar que o0s
associados tém um poder de voto igual, independentemente de seu capital e sua
cota parte. Assim, no final de cada ano, em Assembleia Geral, apresentam-se
os resultados contébeis, e havendo sobras ou faltas, o valor € rateado entre os
associados.

O objetivo da constituicio de uma cooperativa de crédito é prestar
servicos financeiros de modo mais simples e vantajoso aos seus associados,
possibilitando o acesso ao crédito e outros produtos financeiros como
aplicacbes, investimentos, empréstimos, financiamentos, recebimento de
contas, seguros (BACEN, 2018).

O sistema de acesso ao crédito cooperativo busca por intermédio da ajuda
mutua uma melhor administracdo dos recursos financeiros, com o objetivo de
prestar assisténcia crediticia e oferecer produtos e servigos de origem financeira
a seus associados com condicdes vantajosas e favoraveis, tornando a
cooperativa uma alternativa viavel para seus cooperados.

Spanevello e Lago (2007), dizem que as cooperativas sao meios de
desenvolvimento rural, pois elas buscam uma maior producao e renda para seus
associados, gerando um grande aumento na arrecadacdo nos municipios onde
estas estao instaladas.

Para Spanevello e Lago (2007), o trabalho em conjunto através de
cooperativas traz diversas vantagens, pois busca solucionar problemas que os
agricultores enfrentam na garantia de pre¢os justos para seus produtos e
alternativas para aquisicao de bens e servicos. Hoje isso vem causando uma
forte influéncia diante dos jovens, por saberem que podem contar com um grupo



na luta diaria de seu empreendimento rural, garantindo a continuacdo das
atividades rurais e sua permanéncia no campo.

Segundo Spanevello e Lago (2007), as cooperativas nao trabalham
somente com a questao produtiva e comercial dos produtos de seus sécios, elas
também levam ao associado a oportunidade de qualificagédo, ajudando assim na
inclusdo do mercado competitivo. Com isso, as cooperativas expdem algumas
alternativas que fazem com que os jovens tenham um maior interesse pela
agricultura, tornando uma boa maneira de ampliar o conhecimento, garantindo a
permanéncia de diversos jovens no campo.

Contudo o0 cooperativismo vem abrindo diversas maneiras de
desenvolvimento, estes verificados na organizacao social e econémica do pais,
com mais linhas de acesso ao crédito de forma qualificada, atuando de maneira
eficaz nos processos de agregacdao de valor na industrializacdo e
comercializacdo da producdo de seus associados, contribuindo assim com a
inclusdo social de milhares de pessoas do meio rural e urbano (MAGRI,
CORREA, 2012).

Para Magri e Correa (2012), o cooperativismo assume a responsabilidade
de integrar-se nas maneiras de desenvolvimento integral tendo como base as
organizacdes sociais, a cidadania, os direitos humanos do trabalho e renda,
saude, educacdo, moradia e seguranc¢a alimentar, promovendo maior acesso a
terra, ao crédito, ao mercado e com as novas formas de relagdo entre o campo
e a cidade. Contudo, de certa forma os jovens de hoje sentem-se influenciados
a continuar no meio rural, em verificar que trabalhando em conjunto diversas
vantagens podem ser adquiridas, e verificando que o cooperativismo possui o
objetivo de solucionar problemas enfrentados no campo diariamente.

Magri e Correa (2012) dizem que as cooperativas promovem varias acoes
voltadas para o desenvolvimento local e regional. Sendo ela um instrumento que
fortalece a gestdo local e envolvem as pessoas em processos inclusivos de
formacdo, autonomia e decisdo. Assim melhorando o acesso dos micros e
pequenos agricultores aos empréstimos, reduzindo os custos de transa¢ao entre
emprestadores e tomadores de crédito, visto que se processa um grande
empréstimo com o proprietario externo dos fundos e depois é repassado aos
associados da cooperativa.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Foi realizado uma pesquisa do tipo survey a qual € um tipo de investigacao
quantitativa, definida como uma forma de coletar dados e informacdes a partir
de caracteristicas e opinides de grupos de individuos, com o instrumento de
pesquisa sendo o questiondrio estruturado. Alcancando o objetivo do estudo,
analisando o processo de sucessao geracional em propriedades rurais dos
agricultores associados a uma cooperativa de crédito localizada no municipio de
Viadutos (RS), para isso foi realizado uma pesquisa descritiva.

Portanto, este estudo utilizou uma abordagem quantitativa, no qual
utilizou-se diferentes técnicas estatisticas para quantificar opinides e
informagdes para o estudo, com o0 objetivo de medir informacdes sobre o
assunto. Assim, os dados coletados utilizam ferramentas estatisticas, expondo
os resultados em gréficos, tabelas e indices.



Para a realizacdo dos resultados foram enviados 59 questionarios para
filhos de associados de uma cooperativa de credito do municipio de Viadutos
(RS), sendo que destes 52 responderam (obtendo um retorno de 88% dos
guestionarios enviados) e destes 2 associados realizaram um pre-teste com o
questionario, para aprimoramento do instrumento de coleta de dados..

O guestionario foi aplicado através de e-mails, mensagens pelo aplicativo
WhatsApp, pelo Messenger e em alguns casos 0 pesquisador efetuou o seu
deslocamento até a casa do entrevistado, por ndo se obter nenhum contato de
outra forma.

Para o critério de selecdo da amostra foi verificado quais associados que
realizaram movimentagdes financeiras, durante os dias 1 a 6 de setembro de
2019. Para os filhos destes associados, inicialmente foi realizado um contato
para fazer o convite para a entrevista, confirmando-a para realizar a pesquisa
através de uma visita na sua propriedade, ou por celular smartphone através de
audios com o aplicativo WhatsApp. Durante o periodo analisado passaram pela
cooperativa 178 pessoas, a populacédo presente neste estudo foram filhos de
agricultores associados nesta unidade de atendimento e que movimentaram a
conta corrente em determinada semana, independente se estes filhos optarem
pela sucesséo ou nao da agricultura.

O universo deste estudo consistiu nos jovens com idades entre 15 a 29
anos, filhos de agricultores associados a uma cooperativa de crédito da unidade
do municipio de Viadutos (RS).

Dessa forma, o questionario foi aplicado e as respostas foram enviadas
pelos respondentes até dia 6 de outubro de 2019.

Figura 1 — Localizagdo do Municipio de Viadutos-RS.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Os dados foram coletados através de um questionario aplicado para o
filho do cooperado através de um contato direto com ele, a fim de obter
informacgdes e percepgdes dos agricultores associados em relagéo ao processo
de sucesséo geracional familiar e como a Cooperativa contribui (ou ndo contribui)
para esse processo.

O formulario foi preparado de acordo com a necessidade de conseguir
respostas aos objetivos sugeridos pela pesquisa e para a solugéo dos problemas
abordados, constituido de trinta e uma questdes abertas e fechadas,
relacionadas com os temas de: caracterizacdo dos agricultores entrevistados;
caracterizacdo dos estabelecimentos rurais dos entrevistados; gestdo dos
estabelecimentos familiares; sucesséo geracional; e formas de influéncia da
cooperativa no processo sucessao geracional.

Assim, apés a coleta, os dados foram analisados com o auxilio da
estatistica descritiva através de tabelas e graficos para verificar quais foram os
fatores determinantes para a sucessao geracional familiar e também para
verificar os indices de permanéncia familiar dos associados no municipio de
Viadutos (RS) e obtendo quais sé@o as principais tarefas realizadas por aqueles
que exerceram a sucessdo. Também foi verificado quais acdes a cooperativa
desenvolve para que haja a permanéncia dos jovens no meio rural.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
Neste item estdo expressos os dados coletados através da entrevista

realizada com os jovens, filhos de associados a cooperativa de crédito de
Viadutos (RS).



Através destas respostas o0s itens seguintes subdividem-se pela
caracterizacdo dos agricultores; caracterizacdo do estabelecimento; gestdo do
estabelecimento; sucessdo geracional familiar e sobre a influéncia da
cooperativa na propriedade.

4.1 CARACTERIZACAO DOS ASSOCIADOS DE UMA COOPERATIVA DE
CREDITO DE VIADUTOS

Nesta etapa do estudo sera analisado o perfil dos agricultores familiares,
através da apuracao dos dados coletados mediante a aplicacdo de um formuléario
a cada um dos agricultores entrevistados.

Na tabela a seguir sdo expressos a idade dos perfis entrevistados,
caracterizados por jovens com idades entre 15 a 29 anos, onde 0s percentuais
estdo apresentados no grafico abaixo.

Figura 1 — Idade dos entrevistados.
30

25
20
15

10

ol

m15-20 m21-25 m26-29

Percebe-se que 46,1% dos entrevistados (n = 24) possuem idades entre
21 a 25 anos, onde nesse periodo ja devem possuir um ideal se irdo permanecer
Oou ndo com a sucessao geracional familiar, obtendo-se de resultados mais
precisos para a realizagao dos resultados.

Em segundo momento procurou-se analisar o sexo dos filhos de
associados entrevistados, no qual buscou-se analisar o género dos
entrevistados, contudo 60% dos jovens entrevistados sdo do sexo masculino (n
= 31), constados no gréafico abaixo.



Grafico 2- Sexo dos Entrevistados
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Obteve-se durante o questionamento um maior nimero de entrevistados
do género masculino cerca de 60%, que buscam ou ndo pela sucesséo
geracional familiar.

Apos, os entrevistados foram questionados sobre o seu estado civil.
Constata-se que a grande maioria de entrevistados (69,2%) séo solteiros, devido
a grande parte da amostra da analise ser de pessoas novas, e ainda estédo
buscando alguém para conviver. Os dados estdo apresentados no grafico 3,
abaixo.

Grafico 3 — Estado Civil dos Entrevistados.
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Verifica-se em conversa com 0s entrevistados uma maior dificuldade para
encontrar uma pessoa para conviver com eles na agricultura, assim as pessoas
estdo buscando por se especializarem em alguma area de estudo, e acabam por



NAo querer permanecer no interior, ou se unir com alguém que esta no meio
rural.

Através desde quesito faz-se uma analise sobre a escolaridade dos
entrevistados. Neste item, os entrevistados foram questionados sobre os seus
niveis de escolaridade, ou seja, em que nivel ele esta no momento, ou até
mesmo em qual foi o ultimo em que ele estudou. Os resultados estéo inseridos
na tabela 1, abaixo.

Tabela 1- Nivel de Escolaridade dos Entrevistados

Nivel de Escolaridade Frequéncia %
Ensino Superior Completo 2 4%
Ensino Superior Incompleto 9 17%
Ensino Médio Completo 21 40%
Ensino Médio Incompleto 17 33%
Ensino Fundamental Completo 0 0%
Ensino Fundamental Incompleto 3 6%
Total 52 100%

Os niveis encontrados na entrevista mostram que 51,9% dos
entrevistados estdo estudando, 11% deles apds a formacdo abandonaram a
agricultura, 34,6% apo6s a formacéo ainda seguem na agricultura e aqueles que
ja optaram por seguir a sucessao familiar acabaram por abandonar os estudos,
concluindo apenas o0 ensino médio e uma outra parte acabou por abandonar
ainda no ensino fundamental.

Estes niveis de escolaridade encontrados mostram que se optarem pela
sucessdo acabam por abandonarem os estudos. Este fato pode causar uma
baixa na producdo da propriedade devido ao sucessor ter dificuldade de
interpretar alguma informacdo em que ele ndo teve conhecimento devido ao
abandono.

Desta forma, acabam por continuarem estudando, se afastando do meio
rural para tentar buscar uma melhor renda para si no futuro. Sobre esta questéo,
buscou-se identificar os indices da renda média mensal familiar, obtidos na
entrevista realizada com jovens do municipio de Viadutos (RS).

Gréfico 4 - Renda Média Familiar Mensal dos Entrevistados.
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O numero total de entrevistados que responderam foi de 52 pessoas,
sendo que estes buscaram identificar qual o valor em que a familia obtém de
renda por més, sendo que estes dados em sua maioria foram extraido de um
valor médio anual dividido por 12, devido a alguns entrevistados trabalharem
somente com culturas em que obtém retorno financeiro apenas uma vez por ano.

Através destes dados verifica-se que o indice de entrevistados que
possuem uma retorno financeiro mais elevado, em sua maioria possuem mais
perspectivas de permanecerem na propriedade, e optar pela sucesséao familiar,
ja os que possuem uma renda mensal de menor valor, em sua maioria, buscam
trocar a propriedade por um outro emprego em que possa trazer mais renda para
ele.

Contudo nesta etapa buscou-se identificar os fatores que exercem a
caracterizacdo dos entrevistados, e verifica-se que o nivel de entrevistados
solteiros (69,2%) € o que mais se destaca em relacdo aos outros itens, pois 0s
entrevistados possuem idades baixas (15 a 29) e ainda nao tem por definido
como dardo a sequéncia na sua vida.

Além disto, verifica-se que o0s jovens sdo de sua maioria do sexo
masculino (60%), e encontram-se na maior parte com o ensino médio completo
(40%), além da média salarial dos entrevistados estar em torno de 4 salarios
minimos.

ApGs esta andlise buscou-se realizar uma caracterizacdo das
propriedades rurais entrevistadas, segundo os jovens, o qual é objeto de estudo
do proximo capitulo.

4.2 CARACTERIZACAO DAS PROPRIEDADES RURAIS ASSOCIADAS A UMA
COOPERATIVA DE CREDITO DE VIADUTOS (RS)

Uma vez realizada a caracterizacao do perfil dos agricultores familiares,
€ exposto nesta etapa a caracterizacao dos estabelecimentos, visando o0 maior
detalhe de informac¢des sobre o assunto.

Assim, inicialmente os entrevistados foram questionados sobre o tamanho
de suas propriedades, onde as respostas sao expressas em hectares
pertencentes a propriedade do entrevistado, apresentados no grafico 5, abaixo.



Grafico 5 —Tamanho das Propriedades dos Entrevistados.
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Identifica-se nos resultados que 94,2% destes fazem parte do sistema de
agricultura familiar, com até 4 modulos fiscais. Estima-se que nesta regido que
o valor de cada médulo é de 20 hectares, ou seja, para ser um micro produtor
em nossa regido é preciso ter ao maximo aproximadamente 80 hectares de terra,
estas sendo cultivadas ou néo.

Percebe-se que quanto maior for a &rea da propriedade, maior é a vontade
do jovem permanecer, e de trabalhar na propriedade, ou seja, quanto maior é a
area, maior € a chance de haver uma sucessao geracional familiar.

Em alguns casos identifica-se que o0s proprietarios acabam por
arrendarem terras proximas da propriedade para terem uma area maior de
producdo e autoconsumo produzindo mais, e motivando seus familiares a
permanecerem, ao qual se é apresentado o indice de arrendamentos e terras
proprias, existentes sobre os entrevistados, observados no gréafico abaixo.



Grafico 6 — Formato das Terras Cultivadas pelas Familias dos Entrevistados.
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As familias que possuem suas préprias maquinas e possuem um bom
retorno financeiro, acabam por arrendarem algumas areas de terras em sua
regido. Assim, eles possuem maior area de cultivacdo e maior renda para a
propriedade, ndo necessitando outras atividades para o sustento da propriedade.

Quando questionados sobre a forma de como adquiriram suas terras em
que realizam suas produc¢des, obteve-se a seguinte resposta no gréfico 7.

Grafico 7 — Formato de como adquiriram as terras em que produzem.
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Quase todas familias apresentam uma continuacdo na producao
repassada de seus ancestrais através de heranca, onde permanecem até hoje,
buscando uma melhoria na producéo através de novas tecnologias.

Nesses casos em que a familia compra uma area de terra, ela busca a
expansdo da sua propriedade para aumentar os numeros de producdo



existentes. Porem, existem fatos de que estes compradores optaram por
comprar uma area de terra com melhores condi¢cdes de uso, devido a sua
anterior ndo possuir boas condi¢cdes de uso.

Nestas areas de terra sdo produzidos diversos tipos de produtos, os quais
estdo apresentados no grafico 8, abaixo.

Gréfico 8 — Tipos de produtos produzidos pelos Entrevistados.
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Verifica-se neste estudo, que as culturas tradicionais continuam sendo
produzidas em grande escala na agricultura familiar, em comparac¢ao com outras
culturas. Pois cabe ressaltar que tem maior incentivo a producao de grdos como
soja, milho e trigo devido ao processo de modernizacdo, e onde existe pouco
incentivo a producéo de alimentos. Ao passo de que esta é de suma importancia
para a sobrevivéncia da populacéo e da agricultura familiar.

Nos casos de agroindustrias sdo encontrados diversos tipos de alimentos
produzidos como de paes, cucas, bolachas, salgados, bolos, pizza, embutidos,
leites e queijos, no qual as ideias de implantacédo surgem pela familia ndo possuir
grandes extensdes de terra e acabam por optar nesta forma de producéo para
ampliar sua renda.

J& para o item dos animais, sdo destinadas todos as producdes de renda
provenientes deles, assim sdo encontradas as producdes de suinos, aves,
bovinos de leite e de corte, caprinos, ovinos, bubalinos, peixes entre outros itens
gue auxiliem na arrecadacao de renda da propriedade.

E os itens que se encaixam nos “outros” sdo: erva-mate como uma das
mais apresentadas pelos jovens, verduras, frutas e legumes sendo estes
produtos produzidos na propriedade, de forma integral ou parcial, auxiliando
assim na obtencéo de renda das propriedades rurais dos jovens pesquisados.

Vistos que uma boa gestdo de um estabelecimento € importante para um
bom andamento de qualquer negdcio sendo que nas propriedades rurais nao é
diferente, nas proximas respostas da pesquisa sdo apresentadas questdes
referentes as formas de gestéo da propriedade rural, e como proxima analise, foi
realizado a pergunta sobre as principais dificuldades em que a propriedade rural
do entrevistado enfrenta, onde as quais estéo descritas no grafico abaixo.
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Grafico 9 - Principais dificuldades enfrentadas pela propriedade.
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Diante disso, observou-se que a gestdo na propriedade é um dos
principais fatores que acarretam os problemas dentro da propriedade, assim
idealizamos a importancia de se fazer uma sucesséo de forma a esclarecer todas
as duvidas pertinentes aos futuros sucessores, para que estas falhas na gestao
da propriedade possam deixar de acontecerem e que ela consiga ser gerida de
maneira obter bons resultados.

Outro fator a destacar é a mao de obra, que se encontra muito escassa
em nossa regido, onde em determinadas culturas ela tem muita importancia por
se tratar de um trabalho bragal, sendo que através deste limitante muitas vezes
a cultura acaba sendo eliminada por este fator determinante.

Vale ressaltar na parte dos recursos financeiros, onde as familias néao
possuem um determinado valor para fazer o cultivo dos produtos que as
cooperativas de credito acabam por realizarem financiamentos, para o
determinado produto, sendo que o valor é retirado para efetuar a compra de
insumos para a cultivagdo do produto, e é devolvido apés a colheita do produto.

Diante destas dificuldades encontradas a pregunta seguinte buscou
identificar o formato de como é feita a gestdo na propriedade rural do
entrevistado, e na qual obteve-se as seguintes respostas.

Gréfico 10 - Formato de como é feita a gestdo na propriedade
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Identifica-se que os proprietarios sdo de forma principal os que mais
exercem o papel de gestao na propriedade, desta maneira em alguns casos eles
exercem o poder de gestdo que aprenderam a varios anos, e ndo buscam se
atualizarem com o mercado atual, isto os torna menos produtivos, e
consequentemente menos rentaveis, pois as técnicas utilizadas a 30 anos atras
séo de certa forma muito diferentes das vivenciadas hoje em dia.

Com isto supdem-se que para melhorar as falhas advindas da gestéo na
propriedade se possa, ter a mente mais aberta para novas técnicas de producao
e controle dos produtos produzidos, obtendo melhores resultados para sua
producao.

Seguidos do passado onde nado se fazia nenhum tipo de contabilidade
referente a producdo da propriedade, na pergunta que segue buscou-se
identificar os numeros de propriedades que fazem a sua contabilidade referente
aso gastos de entrada e saidas da propriedade, obtendo-se dos seguintes
dados:

Gréfico 11 — Percentual de controle de custos na propriedade do entrevistado.
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Considera-se de extrema importancia esse controle, pois o percentual das
propriedades que ndo realizam é considerado alto (55,7%), e é através desse
controle que o agricultor vai saber se a atividade que esta realizando em sua
propriedade esta sendo rentavel ou néo.

Vemos em diversas culturas, onde o agricultor tira o lucro de uma cultura
e aplica em outra que nao atribui retorno algum, na qual se fosse verificado os
valor gastos e recebidos consequentemente aquela cultura deveria ser
repensada para seguir com ela ou buscar melhorias para aumentar suas rendas,
ou em até alguns casos suspender aquela cultura da propriedade e buscar uma
mais rentavel.

O proximo questionamento realizado para os jovens filhos dos associados
da cooperativa de Viadutos RS foi para verificar o grau de satisfacdo sobre as
atividades realizadas na propriedade da familia, e obteve-se as seguintes
respostas:

Gréfico 12 - Perspectivas sobre as atividades exercidas nas propriedades.
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Encontra-se diversos tipos de satisfacbes, mas as que se destacam sao
as para o lado positivo, sendo assim existe uma boa perspectiva em relacéo as
atividades que sao realizadas nas propriedades, o que pode gerar um bom nivel
de sucessores no municipio de Viadutos.

Assim esta etapa buscou realizar a identificagdo das propriedades
entrevistadas onde foi constatado que a area média das propriedades varia em
torno de 50 hectares, e que 78,8% destas possuem somente terras proprias para
a producédo de produtos, que em 51% das respostas foram cereais.

Também identificamos que 55,7% dos jovens se sentem satisfeitos pelas
atividades realizadas, porem percebe-se uma dificuldade na realizacdo da
gestao da propriedade, devido a 55,7% das propriedades ndo terem um controle
de custos implantado na propriedade ocasionando em perdas, e em um futuro
incerto para a propriedade.

Voltado para esta area de sucessao geracional o capitulo a seguir busca
identificar os fatores que interferem na sucessao geracional familiar dos jovens.

4.3 IDENTIFICACAO DOS FATORES QUE PODEM INTERFERIR NO
PROCESSO DE SUCESSAO GERACIONAL DOS ASSOCIADOS DA
COOPERATIVA DE VIADUTOS RS

Esta etapa da pesquisa tem por objetivo destacar estudos que abordam
diretamente a teméatica sucessao geracional com agricultores associados a uma
Cooperativa de Crédito do municipio de Viadutos.

S&o descritos os indices de: pretensdo em permanecer na propriedade;
os fatores que influenciam a saida dos jovens; também busca-se verificar se
existe alguma preparacdo para a sucessao nas propriedades; além das
principais dificuldades enfrentadas no processo de sucesséo familiar; fatores que
necessitem de ajustes para que 0S jovens permanecam no campo; Vverificar o
gue eles pretendem fazer com a propriedade no futuro e quais séo os fatores
positivos para permanecer na propriedade.



Inicialmente, os jovens foram questionados sobre a possibilidade de no
futuro ele ser um sucessor para dar andamento com a propriedade, onde os
dados séo apresentados no grafico abaixo.

Gréfico 13 — Pretenséo dos entrevistados em permanecer na agricultura.
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Percebe-se que a grande maioria comenta que € por meio do
envolvimento deles com o trabalho na propriedade que se pretende ou néo
permanecer na propriedade, pois argumentam que é desde cedo que eles vao
pegando gosto pelo trabalho do campo, e verificando possiveis métodos em que
possam melhorar aquele trabalho.

Encontra-se em alguns casos jovens que ndo possuem nenhum tipo de
envolvimento com o determinado trabalho, e acabam buscando pela saida da
propriedade. Através disto a pergunta seguinte, buscou identificar quais sdo os
principais fatores que influenciam diretamente a saida do jovem no meio rural, e
no qual encontramos:



Gréfico 14- Fatores que influenciam a saida dos jovens do meio rural.
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Verifica-se que o gosto pelo trabalho € um dos fatores dominantes que
ocasionam a saida dos jovens do meio rural, dentro deste desgosto pelo
trabalho, encontra-se alguns limitantes como o de que o trabalho é de certa
forma pesado e exaustivo para os jovens, além de ndo possuir um horario certo
para a sua jornada de trabalho, itens estes que sédo fundamentais para que 0s
jovens ndo gostem dos trabalhos realizados.

Além disto, a falta de incentivos é um fator fundamental para que os jovens
busquem pela saida do meio rural, estes incentivos sdo de maior forma vindos
dos pais ou amigos, para que ndo sigam com as atividades da propriedade e
busquem empregos nas cidades, neste caso fazem com que 0s jovens
aprendem na pratica de forma forcada que a agricultura ndo € o ideal para eles,
ocasionando a saida dos jovens para as cidades.

Ja levando em consideracdo a importancia de uma boa gestao para o
estabelecimento, os agricultores entrevistados foram questionados sobre as
formas de gerenciamento em suas propriedades, onde buscou-se verificar se ela
existe ou nao, e no qual obteve-se as medias de que:



Graéfico 15 - Preparacédo para a sucessao nas propriedades entrevistadas.
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A preparacdo para a sucessdo geracional familiar é de extrema
importancia pios com ela o sucessor estara pronto para realizar as atividades da
propriedade sem alguma dificuldade, mas deve lembrar de sempre buscar
atualizacdes de mercados atuais, para que com o0 passar do tempo possam
existir um bom melhoramento na propriedade.

Nos casos em que ndo existe uma preparagdo, quando 0s jovens
assumem a propriedade existe uma grande dificuldade na gestdo da
propriedade, pois ndo existe a pratica para realizar as atividades da propriedade,
e em muitos casos apds alguns anos estes jovens acabam por venderem a
propriedade e buscam a cidade, ja que ndo conseguiram realizar uma boa
producgéo de produtos.

Em seguida os entrevistados foram questionados sobre quais sdo as
principais dificuldades encontradas durante o processo de sucesso familiar em
suas respectivas propriedades, as quais sdo encontradas no gréafico abaixo.



Grafico 16 - Principais dificuldades enfrentadas no processo de sucessao
familiar nas propriedades entrevistadas.
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Verifica-se nos indices que o fator mais preocupante no processo
sucessorio € o da saida do sucessor do meio rural, pois através dele ndo havera
nenhuma sucesséo familiar, e a propriedade acabara por ser abandonada ou
vendida para outros.

Percebe-se que o fator de relacionamento também possui forte evidéncia
devido, ao jovem estar passando por uma transformac¢do, onde comeca ter
outros tipos de pensamentos em relagdo ao futuro, e neste tempo ocorrem,
véarias discussdes e desentendimentos com seus familiares, ocasionando as
vezes na saida do jovem sucessor do meio rural.

Com isto buscou-se identificar quais os fatores que interferem na
permanéncia dos jovens, e que necessitam de melhorias através da pergunta
que se da por sequéncia, e que esta apresentada no grafico abaixo.



Grafico 17 — Fatores que necessitam de ajustes para a permanéncia dos jovens
no meio rural.
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Observa-se que a grande relevancia que necessita de melhorias segundo
os entrevistados, vem da parte de incentivos realizados para eles, desde seus
familiares até a parte de pessoas de fora da propriedade, pois ndo veem eles
como gerenciadores da propriedade, apenas os mais velhos, por possuirem uma
maior experiéncia na area.

Outro fator que pode ser relevante € o tipo de trabalho realizado na
propriedade que muitas vezes, 0s jovens ndo gostam de realiza-lo e acabam
sendo forcados a realizar. Desta forma poderia se buscar alguma melhoria para
tentar melhorar o processo for¢cado e sistematiza-lo de uma maneira mais pratica
e de gere uma maior atracao pelo que exerce da atividade.

Apds este questionamento, foi realizado a pergunta para verificar a
estimativa do que ird acontecer com o futuro da propriedade, e os resultados
encontram-se no grafico abaixo.



Grafico 18 — Estimativa do futuro da propriedade dos entrevistados.
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Assim entende-se que a grande maioria dos jovens que pretendem
permanecer na agricultura, busque por um aumento na producédo, através da
expansdo da propriedade e de seus equipamentos de producdo, obtendo
melhores resultados e sentindo-se motivado a cada vez crescer mais.

Analisando a satisfacéo dos entrevistados a respeito da atividade agricola
exercida na propriedade questionou-se sobre quais os fatores positivos em
relacdo a sua permanéncia no meio rural, e através disso obteve-se as respostas
demostradas no grafico abaixo.

Grafico 19 —Fatores positivos para permanecer na propriedade rural.
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Um dos pontos chaves que séo positivos para a permanéncia dos jovens
segundo os entrevistados, € a remuneracao por ser apresentada por um grupo
de pessoas que possuem uma boa renda mensal através da venda de seus
produtos e servicos, este fator torna-se positivo para a permanéncia de diversos
jovens no meio rural.

Em comentarios percebeu-se que, muitos dos jovens saem da agricultura,
para tentarem uma vida incerta na cidade, onde muitos trabalham o dia inteiro
por um salario minimo no fim do més, e quando estavam no meio rural obtinham
muito mais por més, porém nunca o valor era igual, e as vezes ele poderia atrasar
um pouco.

Contudo como dizia Brumer (2008) que a perspectiva de continuidade da
agricultura familiar e de suas unidades produtivas depende de uma série de
fatores, que dificultam ou facilitam a permanéncia dos jovens, percebe-se que
nas propriedades que podem ofertar mais garantias de futuros lucrativos os
jovens optam pela sucessao geracional € o caso de 46,1% dos entrevistados
gque se mostraram interessados em permanecerem na agricultura devido a
contarem com diversos incentivos advindos de suas propriedades.

Buscando analisar a cooperativa, 0 capitulo seguinte busca fazer uma
identificacdo sobre as acdes que a cooperativa exerce que podem contribuir para
a permanéncia dos jovens filhos de associados no meio rural do municipio de
Viadutos.

4.4 IDENTIFICACAO DAS ACOES DA COOPERATIVA QUE PODEM
CONTRIBUIR NA PERMANENCIA DOS ASSOCIADOS NO MEIO RURAL.

Esta etapa da pesquisa tem por objetivo destacar estudos que abordam
diretamente as acfGes da cooperativa que podem contribuir ou ndo sobre a
permanéncia dos jovens filhos de associados no meio rural.

Sobre este quesito inicialmente foi perguntado para os jovens quais eram
as vantagens em ser associado a cooperativa de crédito rural do municipio de
viadutos e percebe-se que:



Grafico 20 - Vantagens de ser Associado a Cooperativa de Crédito Rural
Segundo os Entrevistados.
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Verifica-se que dentre as vantagens em ser associado, destaca-se fatores
que oportunizam os produtores rurais, como a prioridade para ele no
atendimento e no desencadear dos processos de financiamentos agropecuarios.

Além disto eles buscam por obter uma maior facilidade no credito, este de
maneira mais acessivel e mais rapida, de forma simples, o que faz com que os
agricultores voltem a procurar 0s servigos da cooperativa, tornando-a de grande
importancia para os agricultores, fator este que é de origem para a proxima
pergunta que se realizou, esta sobre qual a importancia que a cooperativa tem
para os entrevistados, descritos no gréafico abaixo:

Gréfico 21- Importancia da Cooperativa de Crédito Rural Segundo os
Entrevistados.
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As respostas nao surpreendem por se tratar de uma cooperativa de
crédito, cujo principal importancia € a disponibilizacdo de crédito, para seus
associados através de suas linhas de financiamentos.

Em algumas conversas com os entrevistados, eles citam que dentro da
disponibilizacéo de crédito, acrescenta-se a manutencgdo de conta e taxa de juros
menores que nos bancos; cota capital; bom atendimento; inclusédo a varias linhas
de crédito por meio do Pronaf entre outros tipos de financiamentos.

Diante desta analise o préximo questionamento buscou identificar quais
as principais contribui¢des realizadas pela cooperativa para a propriedade, onde
os resultados encontram-se no grafico inserido abaixo:

Grafico 22 - Contribuicdes realizadas pela Cooperativa.
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No item que obtém destaque entre os associados encontramos, as
diversas linhas de crédito em que a cooperativa disponibiliza para seus
associados, para a expansdo de sua propriedade, através da aquisicdo de
maquinas, equipamentos, produtos, e até mesmo novas areas para a expansao
da propriedade.

Outro item que vale ressaltar € os programas direcionados a agricultura
familiar com cursos e palestras de como investir melhor os recursos na
propriedade, que estdo sendo implantados na cooperativa, a fim de melhorar a
forma de investimentos feitos pelo associado, sempre buscando a melhor
maneira de obtencdo de resultados, e diminuindo a perdas existentes nas
propriedades.

Com estas contribuicdes percebeu-se a necessidade de verificar quais
sdo as formas de que a cooperativa pode vir a contribuir para que aconteca a
sucessdo nas propriedades dos associados, onde os dados seguintes estédo
expressos no grafico inserido abaixo:

Grafico 23 - Formas de que a Cooperativa pode contribuir para a sucesséo
familiar.
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Um dos fatores que teve grande nimero de respostas e que pode ser uma
grande aposta para a cooperativa é o fator de criar linhas de crédito especificas
para jovens, assim estes podem ter um grande incentivo em permanecerem, por
muitas fezes eles terem a ideia certa e ndo conseguirem aplicarem devido a falta
de recursos financeiros.

Além da criacdo de mais alguns programas de incentivos sobre a parte de
gestao da propriedade e financeira, para que 0s jovens possam sair habilitados
para seguirem com o bom andamento da propriedade rural, e com uma grande
motivagdo, por saberem aquilo que estdo fazendo, através disto todos saem
ganhando desde o jovem pelo bom gerenciamento, passando pelas empresas
que disponibilizam os insumos necessario para a producgdo, até a cooperativa
onde ela ira progredir com o bom andamento dos associados e dela mesma.



Identifica-se neste capitulo que os fatores dominantes que afetam o
relacionamento da cooperativa com a sucessao geracional vém ao encontro a
afirmacdo de Magri e Correa (2012) que diz que o cooperativismo promove
varias acdes voltadas para o desenvolvimento local e regional. Sendo a
cooperativa um instrumento que fortalece a gestéo local e envolvem as pessoas
em processos inclusivos de formacgéo, autonomia e deciséo.

Como fatores fundamentais das cooperativas que influenciam o bom
andamento das propriedades e consequentemente da sucesséao identifica-se as
linhas de crédito advindas para melhorias e expansao da propriedade, além da
facilidade e rapidez na obtencédo destas linhas, obtendo-se de uma maior uniao
entre cooperativa e associado e motivando assim uma possivel sucessao
geracional familiar.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante das analises dos dados coletados e das informacdes obtidas pode-
se concluir que o0s objetivos propostos nesta pesquisa foram alcancados, de
forma que na caracterizagéo das propriedades, identificou-se que elas estao bem
estruturadas, em que 26 delas apresentam um bom retorno financeiro, contudo
29 entrevistados estéo satisfeitos com as atividades que estdo desenvolvendo.

Para os fatores que podem interferir na no processo de sucessao
geracional foi encontrado impasses atrelados a falta de comunicacdo nas
familias, pouco incentivo, gestdo inadequada na propriedade, e as condi¢cfes
climaticas incertas, que fazem com que os jovens optem pela ndo sucessao
geracional familiar.

E no que se refere as acdes da cooperativa que podem contribuir na
permanéncia dos jovens, 44 respostas indicam as cooperativas como muito
importantes para manter 0s jovens no campo, e por ofertarem créditos faceis,
rapidos e com boas taxas de juros. Além de 17 entrevistados citarem que ela
poderia buscar por implantar planos de ac¢édo para o processo de sucessao das
familias, com uma gestdo e comunicacgao eficientes, para assim obtermos uma
boa sucessao geracional.

A metodologia utilizada propiciou a identificagdo dos desafios e
dificuldades encontradas com mais frequéncia nas propriedades rurais dos
agricultores associados quanto a atividades agricola desenvolvidas e 0 processo
de sucesséo geracional

Por meio do estudo identificou-se as propriedades estdo bem estruturadas
e aparentemente com bom retorno financeiro, a maior parte dos entrevistados
(55,7%) estao satisfeitos com as atividades que estdo desenvolvendo. Mas estao
encontrando dificuldades em dar continuidade as atividades agricolas por meio
da sucessédo devido a indefinicdo de um possivel sucessor, associado muitas
vezes a ndo realizacdo de planejamento sucessorio, atrelado ainda a falta de
comunicacgado nas familias e ao éxodo rural dos jovens.

Verificou-se também que ha fatores externos que influenciam no processo
sucessorio; como as condicdes climaticas, e até mesmo pessoas de fora da
familia, que fazem com que o jovem opte pela ndo sucesséao geracional familiar.

Quanto a importancia das cooperativas de crédito para permanéncia dos
jovens no campo, cerca de 60% dos associados entrevistados citam as
cooperativas como muito importantes para manter os jovens no campo. Onde
citam que ela incentiva e influéncia no processo sucessorio com varias linhas de
crédito mais facilitado, com menos burocracia e com cursos e palestras de
formacdo direcionada a agricultura familiar. Mas o que se percebeu é que a
Cooperativa de Crédito ndo apresenta acdes especificas voltadas para ao
processo sucessorio e para a permanéncia dos jovens no meio rural. Contudo
se faz necessario que se olhem as propriedades como um todo e que se perceba
este segmento como um empreendimento rural.

Ficou constatado na pesquisa as dificuldades em relacdo a sucessao
geracional na agricultura, ja que muitas vezes elas derivam de ndo ter um
sucessor ou do nédo interesse dos jovens em assumir a propriedade de seus pais.
Entretanto deve haver planos de agéo referente ao processo de sucessao nas
familias agricultoras, com gestdo e comunicacédo eficiente entre os membros da
familia, através de um bom relacionamento entre eles. E que o poder publico
contribua para o processo sucessoOrio com politicas publicas adequadas para



incentivar a passagem da gestédo das propriedades rurais de uma geragao para
outra.

Contudo, vale ressaltar a importancia do estudo, salientando a relevancia
de semelhantes pesquisas no assunto, em cooperativas de outros setores que
tenham agricultores como associados, em todas as cooperativas de crédito,
enfatizando a sucesséo geracional nas familias do meio rural.

Também cabe identificar as dificuldades enfrentadas na realizacdo da
entrevista, onde necessitou-se identificar quem era, verificar a localizacao de sua
propriedade e fazer o deslocamento até sua casa para realizar a entrevista, e em
alguns casos necessitou-se aguardar varios dias para obter retorno de contato
com o entrevistado.

Esta pesquisa serviu para por em pratica as orientacées obtidas durante
todo o curso de administracdo, onde nos deparamos contra diversas dificuldades
na realizacdo deste estudo, que em sala sempre tinhamos que encontrar o
resultado certo para solucionar, mas a campo percebeu-se uma maior
dificuldade na resolucdo dos mesmos, porem estes esforcos foram provenientes
para que esta pesquisa chegasse até sua conclusdo ao fim de nosso curso de
administracao.

Por fim, o que se deseja com os resultados deste estudo é que se tenha
utilidade para posteriores pesquisas e que auxilie na construcao do sucesso da
passagem da gestdo das propriedades de uma geragdo para outra, na
agricultura familiar.
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7. APENDICE A - Perguntas realizadas aos filhos de associados
Caracterizagao dos Agricultores Entrevistados
1- Idade dos entrevistados?

1- ( )15-20
2- (1)21-25
3- ()26-29
2 - Sexo dos entrevistados?
()F
()M

3 - Estado civil do entrevistado?
1- () solteiro
2- () casado
3- () outro

4- Escolaridade?
1- () fundamental incompleto
2- () fundamental completo
3- ( )médio incompleto
4- () médio completo
5- () superior incompleto
6- () superior completo

5 — Renda média mensal familiar?
1- () até 1 salario minimo
2- ( ) De 1 a 4 salérios minimos
3- () De 4 a 7 salarios minimos
4- () Mais de 7 salarios minimos

Caracterizacao dos Estabelecimentos Rurais dos Entrevistados
6 — Tamanho da propriedade?
1- () Até 20 hectares
2- () de 21 a 50 hectares
3- ( ) de 51 a 100 hectares
4- () mais de 101 hectares
7 — Possui terras préprias e/ou arrendadas?
1- () proprias e arrendadas
2- () somente proprias
3- () somente arrendadas
8 — Formas de como adquiriram as suas terras?



1- () heranca
2- () comprada
9 — Tipo de producéao realizada na propriedade?
1- () cereais (milho, trigo, soja)
2- () agroindustria
3- () animais (bovinos, ovinos, caprinos, suinos)
4- () outros produtos (erva-mate, frutas, verduras, madeira)

Gestao dos Estabelecimentos Familiares
10 — Quiais as principais dificuldades enfrentadas pela propriedade?
1- () gestado da propriedade
2- () recursos financeiros
3- ( ) mao de obra
4- () condicOes climaticas
5- () outros
11 — Como é feita a gestdo na propriedade?
1- () somente pelos proprietarios
2- () pelos proprietéarios e filhos
3- () pelos filhos
4- () por toda familia
5- () terceirizado
12 — Costuma-se fazer a contabilidade com entradas e saidas na propriedade?
1- ()sim
2- () nao
3- () somente em alguns casos
13— Sua perspectiva em relacdo as atividades exercidas na propriedade?
1- ( ) muito satisfeito
2- () satisfeito
3- ( )pouco satisfeito
4- () insatisfeito
Sucesséao Geracional
14 — Vocé pretende permanecer na agricultura?
1- ( )sim
2- ( )nao
3- () talvez
15 — Para vocé quais os fatores que influenciam a saida dos jovens do meio
rural?
1- () falta de incentivo
2- () ndo gosta das atividades realizadas
3- () remuneracao
4- () lazer
5- () relacionamento
6- ( ) outras
16 — Existe alguma preparagao para a sucessao na sua propriedade?
1- ()sim
2- () em alguns casos
3- () nao
17 — Quais as principais dificuldades enfrentadas no processo de sucessao
familiar?
1- () nao existem dificuldades
2- () saida do sucessor do meio rural




3- () relacionamento entre os familiares
4- () ma gestao da propriedade
18 — Quiais fatores necessitam ajustes para a permanéncia dos jovens no meio
rural?
1- () incentivo dos familiares
2- () remuneracao
3- () lazer
4- () horérios
5- () tipo de trabalho
6- ( ) outros
19 — No futuro, o que pretende realizar com a sua propriedade?
1- () dar continuidade, aumentando a producéo
2- () dar continuidade, com 0 mesmo processo
3- () vender
4- () outro
20 — Que fatores vocé considera positivo para permanecer na propriedade?
1- () remuneracao
2- () incentivos
3- () lazer
4- () gosto pelo trabalho
5- () relacionamento
6- () outro
Formas de influéncia da cooperativa no processo sucessao geracional
21 — Quais as vantagens em ser associado a Cooperativa de Crédito Rural?
1- () facilidade credito
2- () orientacdo meios econdémicos
3- () priorizam os agricultores
4- ( ) agregam unido e aproxima o agricultor
5- () facil negociacéo
6- ( ) ndo possui vantagens
22— Qual a importancia da Cooperativa de Crédito Rural?
1- ( ) incentivar os associados
2- () disponibilizar credito
3- ( ) bom relacionamento entre associados
4- () ndo possui importancia
23 — Quiais as contribuicdes realizadas pela cooperativa para a propriedade?
1- ( ) incentivo pessoal para permanecer
2- () diversas linhas de créditos para expandir a propriedade e
eguipamentos
3- () cursos e palestras de capacitacao
4- ( ) acesso facilitado de pequenos agricultores
5- ( ) néo realizou nenhuma contribuigao
24- De que outras formas vocé acha que a cooperativa poderia contribuir para
a sucesséao familiar?
1- ( ) criando programas de incentivo, gestao , financeiros
2- ( ) melhorando os programas de credito
3- () criando linhas de credito especial para jovens0
4- () outras areas
5- ( ) nédo precisa contribuir




