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AS CADEIAS AGROALIMENTARES CURTAS EM SEVERIANO DE ALMEIDA (RS):
UM ESTUDO SOBRE AS AGROINDUSTRIAS FAMILIARES

Jean Carlos Debastiani!; Zenicléia Angelita Deggerone?

RESUMO

O objetivo do presente estudo consiste em caracterizar as agroindustrias familiares do
municipio de Severiano de Almeida, que participam dos circuitos curtos de
comercializacdo de alimentos. O desenho metodoldgico utilizado para alcancar este
objetivo consistiu em uma abordagem qualiquantitativa, de natureza exploratéria-
descritiva, sendo que o procedimento técnico utilizado foi o estudo de caso. A coleta dos
dados ocorreu nos meses de agosto e setembro de 2019, a mesma se deu por meio da
aplicacdo de questionario com questdes abertas e fechadas, junto a seis
estabelecimentos que fazem a transformacédo de produtos agropecuarios e também
comercializam produtos in natura. Os resultados apontam que o0s principais produtos
beneficiados sdo: embutidos de carne suina, processamento de frango -caipira
congelado, panificados, mandioca in natura e hortifrati. Dos seis empreendimentos, duas
agroindustrias familiares sao certificadas pelo Sistema de Inspecdo Municipal (SIM), o
gue os permite comercializar nos limites geograficos do municipio, e também dois
empreendimentos possuem o selo de certificagdo Sabor Gaucho. Além disso, uma
propriedade possui certificacdo pela Rede Ecovida, por produzir alimentos organicos. Os
empreendimentos pesquisados se inserem nos mercados a partir de cadeias
agroalimentares curtas, sendo que a comercializacdo ocorre nas propriedades, mercados
e feiras. Como fatores determinantes da exploracdo destas formas de producdo e
comercializacdo, os entrevistados elencaram a aparéncia dos produtos apresentados, a
relacdo de confianga construida, a qualidade dos produtos e o local de comercializacao
como fatores preponderantes para a venda e o consumo dos alimentos.

Palavras-chave: Cadeias Agroalimentares Curtas. Agricultura Familiar. Comercializacéo.
1 INTRODUGCAO

Os estudos que abarcam o meio rural tém evidenciado que o desenvolvimento
social e econbmico deste local esta passando por redefinicbes, que apontam para a
emergéncia de novas formas de emprego e obtencdo de renda para os agricultores
familiares.

Dentre estas formas, a agregacdo de valor pelas agroindustrias familiares tem
contribuido para a reproducdo social dos agricultores familiares. Segundo Wilkinson
(2008), essas iniciativas operam, com base nos mercados locais, de proximidade e de
relacionamentos continuados, em que aspectos como 0 prévio conhecimento entre os
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atores, a confianca e as transacgfes frequentes geram lealdades. Além disso, Schneider
e Ferrari (2015) destacam que estes empreendimentos buscam agregar valor a matéria-
prima agricola e construir relagdes autbnomas nos mercados em que participam.

Neste sentido, segundo Conteratto et al.,, (2018), a demanda por alimentos
oriundos da agricultura familiar, principalmente pelos artesanais ou de agroindustrias
familiares, estdo em ascendéncia. A populagdo vem aderindo a aquisicdo de produtos
agroalimentares, obtidos em circuitos curtos de comercializacdo de alimentos. Esta forma
de comercializag&o, constitui um modo de venda dos produtos agroalimentares pela
comercializacdo direta do produtor ao consumidor, ou por venda indireta de um dnico
intermediario. Salienta-se também, a associacdo a proximidade geogréfica e relacional
entre produtores e consumidores.

A definicAo de cadeias curtas resgata uma dimenséo central das economias de
proximidade e de escopo, que refere ao papel da geografia e da interacdo entre espaco e
atividade econdémica (SCHENEIDER e GAZOLLA, 2017). Segundo Kneafsey et al.,
(2013), uma cadeia curta enfatiza que existe uma relacdo comercial de troca, onde é
possivel identificar e rastrear a cadeia que um alimento percorre, do agricultor até o
consumidor, envolvendo um nimero minimo ou idealmente nenhum intermediario.

Essa pratica tem se constituido como uma alternativa de renda aos agricultores,
ao mesmo tempo em que aponta ser um dos pilares para 0s processos de
desenvolvimento dos municipios, associados aos aspectos da cultura e das
gastronomias (SCARABELOT, 2012).

O municipio de Severiano de Almeida, localizado ao norte do estado do Rio
Grande do Sul, é formado, em sua maioria, por pequenas e médias unidades produtivas
familiares, e esta configuracao tem propiciado que as agroindustrias familiares participem
de mercados, a partir de cadeias agroalimentares curtas. Neste sentido, a questdo
orientadora deste trabalho, busca identificar as formas de comercializagdo que sdo mais
utilizadas pelas unidades de producao familiares, que se dedicam a agroindustrializacéo
de alimentos no municipio de Severiano de Almeida?

Na tentativa de responder o questionamento proposto, a hipGtese parte da
premissa que as agroindustrias familiares situadas no municipio de Severiano de
Almeida, sédo consideradas de pequeno porte e comercializam os seus produtos na forma
de cadeias curtas de comercializacdo, principalmente pela venda direta nas propriedades
ou em feiras, sendo que esta importante forma de comercializagdo contribui com o
desenvolvimento das propriedades rurais.

Nesse sentido, o objetivo geral deste artigo consiste em caracterizar as
agroindustrias familiares do municipio de Severiano de Almeida, que participam dos
circuitos curtos de comercializacao de alimentos.

Para atingir este objetivo, foram elencados os seguintes objetivos especificos:

e Identificar o0s principais produtos agroalimentares comercializados pelas
agroindustrias, presentes no municipio de Severiano de Almeida;

e Elencar as formas de comercializacdo utilizadas pelas agroindustrias familiares
para a comercializacdo dos seus produtos neste municipio;

e Verificar a motivagdo dos proprietarios de agroindustrias, acerca da utilizacdo dos
circuitos curtos de comercializacdo, no municipio de Severiano de Almeida.

A importancia deste trabalho estd atrelada ao fato de que a abordagem das

cadeias agroalimentares curtas remete a formas de comercializacdo da producéo



agricola, que busca a proximidade entre produtores e consumidores, possibilitando uma
conexao que permita maior interatividade na constru¢cdo mutua de relagdes de confianca.

Dessa forma, tendo em vista a importdncia que o0s empreendimentos
agroalimentares tém para o municipio de Severiano de Almeida, que em sua maioria sao
compostos por agricultores familiares, apresenta-se como justificativa pessoal agregar
conhecimento prético, pois as coletas, tratamento, analise e interpretacdo de dados
oportunizaram a obtencdo de maiores informacfes acerca do tema, colocando em
pratica o conhecimento adquirido durante a graduacg&o, no Curso de Administracao.

Com relacéo a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, sera a oportunidade
de mostrar a importancia da formacdo académica para poder analisar o0s
empreendimentos agroalimentares, ajudar na promocdo do desenvolvimento regional
sustentavel, por meio da formagcdo de recursos humanos qualificados, capazes de
contribuir para o crescimento econémico, social e cultural das diferentes regides do
Estado do Rio Grande do Sul.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo serd apresentado o referencial tedrico, que embasou este estudo. Ele
€ composto pelos autores classicos que trabalham os seguintes temas: cadeias
agroalimentares curtas e desenvolvimento rural, partindo da valorizagcdo dos atores
sociais e da emergéncia das cadeias curtas.

2.1 AS CADEIAS AGROALIMENTARES CURTAS

O cenério agroalimentar evoluiu nos ultimos anos, principalmente na quantidade
de alimentos produzidos, para atender a demanda existente no mercado. Entretanto,
surge a necessidade de buscar formas alternativas de producdo, que visem assegurar,
de forma sustentavel, a segurancga alimentar e o fornecimento de alimentos de qualidade,
para a sociedade.

Nesse contexto, a industrializacdo pode ser vista como um processo que tende a
distanciar o alimento das pessoas, na medida em que, muitas vezes, pode dificultar a
percepcao da origem e/ou dos ingredientes que compdem um determinado alimento.
Além disso, esse sistema alimentar tornou-se insustentavel, devido a consequéncias
resultantes desse modelo de producdo de alimentos, que tem ocasionado situacées de
inseguranca alimentar, desnutricdo, obesidade, e outros problemas de saulde,
decorrentes de dietas ricas em gorduras e alimentos processados (GOODMAN, DUPUIS
e GOODMAN, 2012).

Frente a isso, observa-se uma mudangca na demanda de alimentos
industrializados e padronizados, para uma busca pela valorizacdo de produtos
tradicionais e de proximidade espacial. Esse processo de (re)aproximacéo da producao
ao consumo, implicou no reconhecimento da ruptura e da desconexdo na cadeia
alimentar, apoiada na ideia da sobrevivéncia agricola e da restauracdo da confianca na
producéo de alimentos pelo consumidor, mediante cadeias alimentares localizadas e
pautadas em novas concepgdes e construgdes de qualidade, o “quality turn”
(GOODMAN, 2003).

O termo “quality turn” ou “virada da qualidade” se apresenta como elemento
propulsor de iniciativas contrarias as propostas homogeneizantes presentes no mercado,



evocando para o debate nocbes de confianca e embeddedness (enraizamento)
(GOODMAN, 2003). Em linhas gerais, a virada da qualidade traz ao debate elementos
gue atribuem qualidade aos alimentos, superando conformidades técnicas e
considerando elementos como cultura, tradicdo, modo de vida, vinculo com o natural,
entre outros (GOODMAN, DUPUIS, GOODMAN, 2012).

Desta forma, se fez necessario expor uma visao diferenciada sobre as formas de
producdo e consumo. As cadeias agroalimentares curtas ou redes agroalimentares
alternativas sdo termos ou pesquisas recentes e vem sendo largamente estudas
mundialmente.

As cadeias curtas de abastecimento podem ser definidas como expressdo da
vontade dos autores envolvidos em uma cadeia de valor, que buscam construir novas
formas de interacdo entre producdo e consumo, mediante o resgate da procedéncia e da
identidade dos produtos, assentada em valores sociais, principios e significados
simbdlicos, culturais, étnicos e ambientais (SCHNEIDER e GAZOLLA, 2017).

Para Marsden, Banks e Bristow (2000), o tamanho da cadeia agroalimentar
tornou-se um elemento fundamental, que possibilita uma melhor compreensdo dos novos
padrdes de desenvolvimento rural e tem potencial de propor futuras politicas para
influenciar esses novos padrdes.

As cadeias curtas implicam na reducdo ou eliminagdo dos intermediarios nas
relacbes entre produtores e consumidores, assim como na diminuicdo dos locais de
passagem interna de uma cadeia de valor, encurtando o itinerario e o percurso de um
alimento, dentro do sistema agroalimentar (GIUCA, 2012).

Belletti e Marescotti (2017), apontam que as cadeias curtas de abastecimento
alimentar podem ser definidas como o processo de pular etapas da intermediacao
comercial, fazendo assim com que exista uma conexdao mais direta entre
agricultor/produtor de alimento e consumidor final. Esse método tem por objetivo elevar o
preco obtido pelos produtores e reapropriar o valor agregado pela agricultura, na
contencédo dos precos para o consumidor.

Marsden, Banks e Bristow (2000) atribuem as cadeias curtas, duas caracteristicas
fundamentais: a capacidade de ressocializar ou reespacializar o alimento, permitindo ao
consumidor formar juizo de valor, sobre o desejo de consumir produtos a partir do seu
conhecimento e experiéncia, e de natureza relacional, destacando a relacdo que se
desenvolve entre produtor e consumidor, contribuindo para a construgdo de valor da
cadeia.

De acordo com conceitos anteriormente apresentados, o termo “cadeias
agroalimentares curtas” remete a uma nova relagao existente entre o agricultor, a forma
de produzir alimentos e a comercializacdo destes. Assim, ndo sO se produz alimentos
com maior qualidade, mas essa nova forma promove a valorizacao dos atores envolvidos
No processo.

Renting, Marsden e Banks (2017), apontam que é possivel identificar trés tipos de
cadeias agroalimentares curtas. (i) Face a face: quando o consumidor compra
diretamente do produtor, mantendo uma interacéo direta; (i) Proximidade espacial:
guando os produtos sdo produzidos e comercializados em uma regido especifica e; (iii)
Espacialmente estendida: o produto é comercializado fora da sua regido de producéo,
mas o consumidor possui acesso as informa¢des do mesmo. Os exemplos de cada tipo
de cadeia sao apresentados no Quadro 1.



Quadro 1 — Tipologia das cadeias curtas

Face-a-face Proximidade espacial Espacialmente estendida
Tendas rurais; Cooperativa de Selos de certificagao;
Feiras de agricultores; consumidores; Caodigos de producéo;
Vendas na propriedade; Marca regional; Efeitos de reputacao.
Colhe e pague; Agricultura de base
Entregas a domicilio; comunitéria;

Cestas prontas; Feiras regionais;

Encomendas; Restaurantes;

E-commerce. Cooperativas;
Supermercados;
Eventos gastronémicos;
Empreendimentos
turisticos.

Fonte: Renting, Marsden e Banks (2017)

Em termos de politicas, as cadeias curtas de abastecimento alimentar sao
especialmente desenvolvidas, como iniciativas agricolas consideradas catalisadoras de
um desenvolvimento rural alternativo, pautado na melhoria da qualidade de vida dos
produtores e na valorizacdo dos atores envolvidos (GOODMAN, 2017).

Nas cadeias curtas de producdo, o maior controle sobre a acgdo social e
econdmica de construir mercados, depende do relacionamento construido com
consumidores e da criagdo e desenvolvimento dos recursos da propriedade. O
relacionamento do mercado com consumidores tende a ser acompanhado pela confianca
interpessoal ou nas instituicbes, que objetivam construir uma reputacdo simbdlica para
0s produtos que comercializam (BALESTRO, 2017).

Cassol e Schneider (2017) citam que a confianga se torna uma questédo essencial
para a interpretacdo das motivacdes de consumo e de adocdo de praticas sustentaveis
por parte dos consumidores, constituindo um componente decisivo na construgdo de
mercados e na manutencdo de relacbes de trocas diferenciadas. Nas cadeias curtas,
consumidores e produtores interagem diretamente e as rela¢gées de confianga acabam
extrapolando suas dimensdfes técnicas, tornando-se uma questéo social e afetiva.

Frente a importancia das agroindustrias familiares para o desenvolvimento das
cadeias curtas de comercializacdo, a secdo seguinte prop8e-se a dialogar sobre esta
temética.

2.2 AGROINDUSTRIAS FAMILIARES

As transformacgbes que ocorreram na agricultura brasileira, a partir do momento
gue a mesma foi se “modernizando” implicaram no reconhecimento de sua
industrializacdo. Contudo, mesmo que parcial e, por consequéncia parte de um processo
onde sua insercao € condicionada por um conjunto de normas, que foi desenhado para
atender a légica de funcionamento e coordenacdo das atividades de producao
agroindustrial, focando a grande escala (MEDEIROS, WILKINSON e LIMA, 2002).

Mas, a agroindustria familiar adquiriu importancia, pelo fato de ser um dos
elementos responsaveis pelo processo de desenvolvimento das areas rurais e do



fortalecimento da agricultura familiar. A partir das dificuldades enfrentadas pelas pessoas
que vivem no meio rural, as agroindustrias de pequeno porte representam uma
alternativa de emprego e renda, possibilitando, dessa forma, a inclusdo socioeconémica
dos mesmos (HAHN et al, 2016).

Mior (2005) coloca que a agroindustria familiar rural € uma forma de organizagao
em que a familia rural produz, processa e/ou transforma parte de sua producédo agricola
e/ou pecuaria, visando, sobretudo, a producdo de valor de troca que se efetiva na
comercializagao.

O mesmo autor acrescenta que na agroindustria familiar as maquinas e
equipamentos sdo utilizados em escala menor, a matéria-prima € oriunda da propria
familia ou de vizinhos préximos, 0s processos sao artesanais proprios, e a mao-de-obra
é familiar.

Em consonancia, Prezotto (2002) define o processo de agroindustrializacdo como
sendo: “o beneficiamento dos produtos agropecuarios e/ou a transformacao de matérias-
primas, gerando novos produtos, de origem animal ou vegetal [...]".

Orsolin (2006), afirma que a agroindustria € “uma saida possivel e sustentavel
para aqueles que buscam agregar valor a seus produtos”. Pois deixam de produzir
commodities, ndo mais competindo diretamente com o mercado internacional. Além dos
agricultores passarem a atuar em toda a cadeia produtiva, até a colocacéao do produto no
mercado. E, também, levar o desenvolvimento para o interior dos municipios, diminuindo
as migracdes desordenadas, além de reduzir o poder poluente das induastrias, tédo
comuns nas agroindustrias de grande porte.

Portanto sdo varios os fatores que proporcionam vantagens para O
desenvolvimento de agroinddstrias rurais. A matéria-prima que abastece as
agroindustrias, tem origem nos estabelecimentos dos agricultores proprietarios e/ou
associados a elas. O trabalho operacional, na maioria das vezes, € desenvolvido por
familiares, sendo, em alguns casos, complementada com ma&o-de-obra contratada,
geralmente de vizinhos. Da mesma forma, o gerenciamento € praticado por eles.

A0 mesmo tempo em que se apontam vantagens para o desenvolvimento da
agroindustria rural familiar, também se realcam dificuldades, como a cultura
(racionalidade) desses produtores, a falta de capacitacdo para o0 gerenciamento, a
gualidade da mao-de-obra, a garantia de qualidade do produto, a escassez de capital e a
infraestrutura de comercializacéo.

O maior e principal desafio enfrentado pelos agricultores familiares que
agroindustrializam parte de sua producao, é a transformacao destes empreendimentos
em estabelecimentos legais do ponto de vista sanitario, ambiental, tributario, trabalhista e
previdenciario (RIVA, 2009 p.24).

Costa, Amorim Junior e Silva (2015) expbem que a legislacdo sanitaria €
incompativel com a realidade das agroindustrias familiares, ela favorece a concentracéo
de mercado e consequentemente as empresas agroalimentares. Portanto sdo criados
oligopdlios, que impedem a entrada de novas agroindustrias.

Santos (2006) relata que a legislacao tributaria faz com que muitas agroindastrias
desistam das atividades ou figuem a margem dos processos legais, pois para continuar
na formalidade, precisam se adequar a figura juridica, o que implica na inviabilidade do
negocio.

Para Hahn et al (2016), devido as dificuldades de adaptacdo as normas exigidas
pela fiscalizagdo, algumas agroindustrias permanecem na ilegalidade, pois seus custos
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normalmente sédo altos, além disso, o processo é bastante burocratico e acaba sendo
moroso. Frente a isso, muitos agricultores optam por trabalhar no anonimato, e este fato
acaba afetando as agroinddstrias que se adequaram a fiscalizacdo, acarretando uma
concorréncia desleal.

Tratando-se de comercializacdo, Riva (2009) relata que existem dois tipos de
canais de comercializacédo para os produtores familiares rurais, sendo: (i) os de cadeias
longas, quando o produtor vira fornecedor de matéria prima para atravessadores, €; (ii)
através de cadeias curtas, onde h4 a relacdo direta entre produtor e consumidor.

Assim, ao apresentar estes aportes tedricos e autores, buscou-se
caracterizar e destacar a importancia das cadeias agroalimentares curtas e das
agroindustrias familiares. Apesar de emergentes, os temas foram trabalhados no curso
de administracdo e “vem crescendo entre estudiosos do norte global” (SCHNEIDER e
GAZOLLA, 2017). Também, se mostra pertinente a possibilitar a melhoria da qualidade
de vida e a valorizag&o dos atores sociais, inseridos nas unidades produtivas familiares.

3 METODOLOGIA

O presente estudo utilizou-se de uma abordagem qualiquantitativa, sendo que
esta tem duas finalidades principais: apresentar informacdes, que sao normalmente
resultantes de descricdes narrativas, transcricdes de entrevistas e de anotacdes
provenientes de observacdes livres ou assistematica. No que refere-se a abordagem
guantitativa, esta visa apresentar dados numericos, registros de observacdes e respostas
as perguntas de multipla escolha (MOURA, FERREIRA E PAINE, 1998).

Quanto a natureza da pesquisa, trata-se do tipo exploratéria-descritiva, sobre a
gual Gil (2009) afirma ser uma abordagem apropriada para o aprimoramento de ideias ou
a descoberta de intuicbes, possibilitando a consideracdo dos mais variados aspectos
relativos ao fato estudado. Além disso, descrevem as caracteristicas de determinada
populacao e o estabelecimento de relacédo entre as variaveis.

O tipo de pesquisa adotado neste estudo, foram os estudos de casos mudltiplos.
Com base em Gil (2009), este é um procedimento que proporciona as evidéncias de
contextos diversos (diferentes agroindustrias familiares) e auxiliam na elaboracéo de uma
pesquisa aprofundada.

Acredita-se que o tipo de pesquisa adotado tenha sido adequado para realizacao
deste artigo, pois viabiliza analisar as cadeias curtas utilizadas pelos agricultores
familiares, em Severiano de Almeida, bem como, conhecer as agroindustrias familiares
associadas a circuitos curtos de comercializagéo.

Para desenvolver este estudo, foram pesquisadas seis unidades de producao
familiares, no periodo de 20/08/2019 a 20/09/2019. E, para fins de ilustracdo, foram
adotados os seguintes procedimentos, conforme é demonstrado no quadro 2.
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Quadro 2 — Procedimento utilizado para identificar os empreendimentos pesquisados

Unidade de producéo | Tipo de unidade de producéo familiar

Al Agroindustria de processamento de mandioca in natura

All Agroindustria de embutidos

Alll Agroindustria de processamento de frango caipira congelado
P IV Agroindustria de panificados

PV Agroindustria de panificados

H VI Producao e processamento de hortifruti

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Para analisar os dados, que foram coletados por meio de entrevistas, das
observacBes e da pesquisa documental, utilizou-se da andlise de conteudo, que,
segundo Roesch (2007), define as unidades de analise, sobre as respostas obtidas dos
entrevistados e de observacBes, bem como categorias de analise e codificacbes para
interpretacdo com base nas teorias que fundamentam o trabalho.

Além disso, foram apuradas informacdes sobre o0s empreendimentos
agroalimentares existentes no municipio de Severiano de Almeida, bem como, das
agroindustrias familiares associadas a circuitos curtos de comercializagao.

Ainda, a técnica de estatistica descritiva foi utilizada para realizar a anélise de
dados quantitativos, sintetizando os mesmos de maneira direta. Morais (2005) cita que
estatistica descritiva pode ser considerada como um conjunto de técnicas analiticas,
utilizada para resumir o conjunto dos dados recolhidos numa dada investigacao, que sao
organizados, geralmente, através de numeros, tabelas e gréficos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados serdo apresentados em dois momentos. No primeiro, € feita a
caracterizacdo do processamento dos alimentos nas unidades de producéo familiares,
assim como os meios de producédo utilizados para elaboracédo dos produtos. Em seguida
€ feita uma andlise sobre as percepcdes dos entrevistados as questbes de
caracteristicas dos produtos e da comercializacao.

4.1 CARACTERIZACAO DAS AGROINDUSTRIAS FAMILIARES

O municipio de Severiano de Almeida esta localizado na Regido Norte do Estado
do Rio Grande do Sul (RS), e segundo dados do IBGE (2017), possui 648 unidades de
producéo familiares, sendo que seis destas possuem agroindustrias familiares.

Dessa forma, com base nos dados pesquisados, no que dizer respeito aos
entrevistados, em sua totalidade, sao proprietarios das agroindustrias, que investiram no
processo de transformacdo e beneficiamento de alimentos. Nota-se a presenca do
conhecimento tacito, adquirido na pratica e em cursos profissionalizantes.

Os agricultores familiares participantes deste estudo, apresentam um nivel de
escolaridade baixo, o que significa dizer que mais da metade das pessoas ocupadas com
as atividades da agroindustria alimentar no municipio, possuem ensino fundamental
incompleto. De acordo com o0s entrevistados, isSso ocorre porque, quando estavam na
idade de estudar, os pais tinham a necessidade de méao de obra na propriedade, o que
os impedia de frequentar a escola, por mais tempo.
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Convém evidenciar que, considerando os entrevistados e suas familias, 85% deles
possuem idade acima de 50 anos, conforme demonstrado na Figura 1.

Figura 1 — Faixa etaria dos membros dos estabelecimentos entrevistados
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Fonte: dados da pesquisa (2019)

Dessa forma, observa-se que parte consideravel dos membros das familias
pesquisadas, possuem idade acima de 50 anos e que apenas duas propriedades
possuem filhos que residem nas mesmas, e sdo possiveis sucessores das atividades
produtivas desenvolvidas.

De modo geral as agroindustrias, sdo de pequeno porte (Figura 2) e, além da
transformacao de produtos agroalimentares, somam-se outras atividades produtivas, que
sdo comercializadas in natura, ou ainda, que sao utilizadas como insumos para
abastecer as agroindustrias.

Figura 2 — Tamanho da area das propriedades rurais (em hectares)
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)
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Dessa forma, de acordo com a figura 2, observa-se que todas as propriedades sao
classificadas, de acordo com seu tamanho, como sendo pequenas propriedades de
agricultura familiar3.

Destaca-se que as agroindustrias familiares pesquisadas comercializam: frango
caipira congelado (01 empreendimento); panificados (02 empreendimentos), hortifrati (01
empreendimento); mandioca in natura (01 empreendimento) e embutidos (01
empreendimento). Destas agroindustrias, todas atuam de maneira formal, tendo algum
tipo de selo, seja o Sistema de Inspecao Municipal (SIM), o Selo de Produto Orgéanico,
fornecidos pela Rede Ecovida* ou ainda, o Selo Sabor Gaucho.

Segundo Cassol e Schneider (2017) o selo possui um sentido muito importante no
momento da comercializacdo dos produtos, pois 0s consumidores atribuem a confianca
aos selos ou mecanismos formais de certificacdo, considerando que tal critério técnico,
gue também é legitimado por valores, € 0 que garante a confiabilidade do produto, que
pode ter sido produzido sem o uso de agrotéxicos ou de forma justa. Ainda, promove-se
pela troca de valores sociais e culturais, atribuidos aos produtos de origem sustentavel e
livres de agrotoxicos.

Quadro 3 - Configuracdo dos empreendimentos tipicos de cadeias curtas, existentes no
municipio de Severiano de Almeida — RS

Agroinduastria | Ano de | Tipo de | Situacdo | Forma  de | Selo de
Constituicdo | produtos Legal producéo certificagao
comercializados
Al 1997 Mandioca in | Formal Orgéanica Sabor Gaucho;
natura Atestado de

funcionamento
emitido  pela

Vigilancia
Sanitéaria
Estadual

All 2001 Salame, banha Formal Convencional | SIM, Sabor
Gaucho

All 2007 Frango caipira | Formal Convencional | SIM, Sabor
congelado Gaucho

PIVv 2010 Panificados Formal Convencional | Sabor Gaucho;

Atestado de
funcionamento

3 De acordo com o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria INCRA - Brasil (2019), considera-
se agricultor familiar o proprietario de terras que possui até quarto mddulos fiscais. Mddulo fiscal € uma
unidade de medida, em hectares, cujo valor é fixado pelo INCRA para cada municipio levando-se em
conta: (a) o tipo de exploracdo predominante no municipio; (b) a renda obtida no tipo de exploracdo
predominante; (c) outras exploragBes existentes no municipio que, embora ndo predominantes, sejam
expressivas em funcao da renda ou da area utilizada; (d) o conceito de "propriedade familiar". A dimenséao
de um médulo fiscal varia de acordo com o municipio onde esta localizada a propriedade, sendo que para
0 municipio de Severiano de Almeida cada médulo fiscal equivale a 20 hectares.

4 A Rede Ecovida é formada por nucleos regionais, também chamados de “nés” que buscam promover a
troca de informacg@es, credibilidade e produtos — os “fluxos”. Os nucleos regionais sdo formados pelos
membros da Rede em determinada regido geografica, sendo que os fluxos constituem-se nas atividades
executadas pela Rede Ecovida, a qual destacamos aqui a certificacdo participativa.
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emitido  pela
Vigilancia
Sanitaria
Estadual

PV 2004 Panificados Formal Convencional | Atestado de
funcionamento
emitido  pela
Vigilancia
Sanitaria
Estadual

H VI 2009 Hortifruati Formal Orgénica Ecovida;
Atestado de
funcionamento
emitido  pela
Vigilancia
Sanitaria
Estadual

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Révillion e Badejo (2011) citam que estabelecimentos informais implicam no
aumento dos riscos sanitarios aos envolvidos. Na visdo dos proprietarios dos
empreendimentos estudados, eles se mostram cientes da importancia da formalizacao,
optaram em operar de maneira formal para produzir conforme as exigéncias dos 6rgaos
responsaveis pela fiscalizacdo. Estas exigéncias permitem a padronizacdo da producao,
dos servicos e proporciona algumas vantagens na comercializacao.

Para os empreendimentos que produzem alimentos de origem animal e vegetal, a
forma de producdo predominante é a convencional, neste universo, somente dois
empreendimentos produzem de maneira organica. Conforme os entrevistados, a forma
convencional de producdo exige menor utilizacdo de mao de obra, e menor
complexidade, quando comparada a adequacdo exigida para o enquadramento na
classificacdo de producéo organica.

De um modo geral, a atividade de transformacdo ou ainda, da producéo de
hortifrti € desempenhada juntamente com outras atividades. De acordo com Pelinsk et
al (2006), a principal vantagem da diversificacdo, esta na reducao dos riscos e incertezas
de uma exploracdo agricola, sua adocdo pode gerar ganhos econémicos diretos e
indiretos vinculados, principalmente, a reducéo dos custos de producdo, a obtencéo de
vantagens ambientais e a reducdo do impacto econdmico, oriundo de incertezas
vivenciadas no setor rural. Nas propriedades estudadas, observou-se que a producao de
graos € uma atividade bastante presente, a mesma pode ser compreendida pelo fato de
ter ocorrido uma valorizacdo dos graos nos ultimos anos, mesmo levando em conta a
baixa viabilidade desta atividade em pequenas propriedades.

Dos seis estabelecimentos de producdo agroalimentar estudados, quatro deles
utilizam esta atividade como fonte de renda principal, os demais diversificam a atividades
dentro de suas unidades produtivas, de acordo com a extenséo de terra e a méo de obra
disponivel na propriedade. Nesta perspectiva Barbosa (2016), afirma que a diversificacdo
agricola pode ser uma alternativa para agricultores familiares aumentarem seus
rendimentos e por consequéncia, melhorar a qualidade de vida no campo. Neste sentido,
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a diversificacdo da producéo agricola pode ser uma alternativa, possibilitando também,
aumento na variedade e na quantidade de produtos ofertados ao consumidor.

Assim, a maioria dos produtores afirma, que inicialmente, utilizaram a producao
agroalimentar como uma atividade secundaria na propriedade, mas em algumas com o
passar do tempo se tornou primaria. Frisam ainda que a formacdo das agroindustrias
deu-se principalmente pela necessidade de complementacdo da renda. Nestas unidades,
além da agroindustrializacédo, a producédo de grdos também se faz presente, bem como
atividades de bovinocultura de leite e fruticultura (Figura 3).

Grafico 3 - Atividades executadas nas propriedades, além da agroindustrializacéo

Al

All Alll P IV PV H VI

m Griaos mBovinocultura leiteira Fruticultura

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

De acordo com os entrevistados, as instalacdes, principalmente das
agroindustrias, foram criadas com o intuito de representa uma alternativa de
complementacdo de renda. A constituicdo destes estabelecimentos deu-se
principalmente pela necessidade de gerar recursos financeiros para as familias, bem
como, uma estratégia para manter os jovens nas propriedades e reduzir o éxodo rural,
como demonstra a Figura 4.
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Figura 4 - Razbes que impulsionaram o surgimento das agroindustrias em Severiano de
Almeida — RS
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complementacao da renda
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Além da producdo para o autoconsumo, que pode ser considerada como uma
guestdao fundamental na agricultura familiar, a transformacdo de produtos e
comercializacdo de hortifrati, também pode desempenhar um papel importante na
diversificacdo da producdo. A este respeito afirma Ramos (1983), que a diversificacao
das propriedades rurais estabelece vantagens, como a reducao dos riscos, a medida que
proporciona a minimizacdo das perdas, por meio de obtencdo de receitas com outros
produtos, também estabelece alternativas em casos de frustragfes climaticas e pragas.
Além disso, a diversificacdo atua na reducdo de risco de mercado, a medida que o
produtor, tendo fonte de renda em mais de uma atividade, pode comercializi-la uma ou
outra, de acordo com 0s pre¢os das mesmas.

Os entrevistados apontaram a importancia de produzir o préprio alimento. Além de
economizarem, outra vantagem € a questdo da seguranca alimentar, uma vez que
podem optar pela producdo de base ecoldgica, ou ainda, com menor utilizacdo de
agrotoxicos.

A comercializacdo dos produtos das agroinddstrias mencionadas nesta pesquisa,
€ transacionada principalmente na propriedade, supermercados e na feira local. No caso
da comercializacdo nos supermercados, principalmente locais, varia de acordo com a
capacidade de oferta destes empreendimentos, de modo que o agricultor tem o
compromisso de abastecé-los, semanalmente.

Deste modo, as agroindustrias estabelecem a inclusdo social, que por meio da
confianca e do estilo artesanal, convencem 0s consumidores a terem uma nova oOtica
sobre os alimentos que adquirem, voltados as questdes de salde e de sustentabilidade
(CONTERATO, et al. 2019).

Conforme o Quadro 4, as agroindustrias que mais dependem de matéria- prima de
origem externa sdo as de panificados. A matéria-prima para as agroindustrias de
panificados, sdo oriundas dos supermercados locais e da agricultura familiar. Ja os
insumos dos produtores de hortifrati, no caso, as sementes e mudas, Sao provenientes
de revendas locais e também de producdo prépria, e a adubacéo é feita através de
cobertura do solo com matéria organica. E importante ressaltar que trés, dos seis
estabelecimentos estudados produzem 100% da sua matéria-prima.



17

Quadro 4 - Origem/fonte dos fatores de producéo dos estabelecimentos considerados na
pesquisa, em setembro de 2019

Agroindustria | Origem da matéria | Origem da mao de | Origem do capital
prima obra
Al Prépria Familiar Recurso préprio e parte
financiado
All Propria Familiar Recursos proprios
Alll Prépria Familiar Financiamento em bancos e
cooperativas de crédito
P IV 50% comprada, 50% | Familiar Recursos proprios
propria
PV 70% comprada, 30% | Familiar Recursos proprios
prépria
H VI 50% comprada, 50% | Familiar Recursos proprios
propria

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

O perfil dos produtores/estabelecimentos estudados, demonstra a importancia da
mao de obra familiar no desenvolvimento das atividades. Também se observa que a
comercializacdo e a implantacdo da agroindustrializacdo contribui no sentido de
aumentar o portfolio de atividades, ou seja, promover a diversificagdo, como uma
estratégia de reducédo de risco, seja climatico ou de mercado. A comercializacdo ocorre
no ambito local, em que a relacdo de confianca € determinante no desempenho das
atividades.

Quanto a origem do capital para implantacdo dos empreendimentos, quatro
deram-se a partir de capital préprio, os demais, juntamente com o capital préprio,
obtiveram financiamentos em bancos e cooperativas de crédito.

Neste contexto de insercdo social e econdmica, tornaram-se importantes 0s
incentivos e programas desenvolvimentistas para a melhor concepcdo das cadeias
agroalimentares curtas. De acordo com Mior (2005), a criacdo do Pronaf teve grande
contribuicdo para a alavancagem do segmento de producdo de alimentos. O autor
destaca que esta politica publica, implementada no ano 1996, buscou reajustar a posicao
da agricultura familiar na sociedade.

Destaca-se que das seis agroindustrias estudadas, todas encontram-se em
situacao formal, sendo que duas agroindustrias possuem o Sistema de Inspecédo
Municipal (SIM), que permite comercializar somente dentro deste municipio; quatro
empreendimentos possuem o selo de certificagdo Sabor Gaucho; e uma agroindustria
possui certificacdo de produtos organicos pela Ecovida. Além disso, quatro
agroindustrias possuem atestado emitido pela Vigilancia Sanitaria Estadual que permite a
comercializacdo em todo o territorio do Rio Grande do Sul.

A comercializacdo da maioria das agroindustrias, ocorre na propriedade rural,
supermercados e feiras. Neste sentido as propriedades associadas a Associacdo de
Agricultores Familiares de Severiano de Almeida (AGRIFASA), comercializam junto ao
Sindicato dos Trabalhadores, que disponibiliza um espaco para a comercializagdo destes
produtos. Duas das agroindustrias estudadas comercializam parte consideravel de seus
produtos no préprio espaco de producao, devido a proximidade com a BR 153 e também
com a comunidade do Cerro do Meio Dia.
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Com base, nesta identificacdo, os canais de comercializacdo utilizados pelas
agroindustrias familiares, estéo classificados com base na tipologia das cadeiras curtas,
do tipo Face-a-face (vendas na propriedade rural, feira de agricultores e tendas rurais);
Proximidade Espacial (cooperativas, supermercados); e Espacialmente Estendidas, por
meio dos Selos de Certificacdo, que nesta pesquisa, identificou-se o Selo de produto
organico e do Selo Sabor Gaucho.

A importancia de comercializar os produtos agroalimentares por meio das cadeias
curtas, remetem a formas de comercializagdo que expressam proximidade entre
produtores e consumidores, ndo Unica e necessariamente no aspecto espacial, mas a
uma espécie de conexdo, que permita provocar interatividade, facilitando que ambos
conhecam os propositos um do outro (SCARELOT e SCHNEIDER, 2012).

4.2 PERCEPCAO DOS AGRICULTORES SOBRE A COMERCIALIZACAO DOS
PRODUTOS AGROALIMENTARES

A percepcdo dos agricultores sobre a comercializacdo dos produtos
agroalimentares no municipio de Severiano de Almeida, estd atrelada a diferentes
elementos, como pode ser visualizado no quadro 5.

Quadro 5 - Fatores que influenciam no processo de comercializacdo, na visao dos
entrevistados

Discordo Discordo Nem concordo Concordo Concordo
Variavel totalmente | parcialmente( | e nem discordo | parcialment | totalmente
(%) %) (%) e (%) (%)

Aparéncia dos produtos 100%
Preco dos produtos 16.66% 83.34%
Venda porta a porta 66.64% 33.36%
Relacéo de confianca 100%
Relacéo de reciprocidade 33.36% 66.64%
Qualidade dos produtos 100%
Origem da matéria-prima 16.66% 83.34%
Local de comercializacéo 100%
Rotulagem 33.36% 66.64%
Tabela nutricional 16.66 33.36% 49.98

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Com base na figura apresentada acima, verificou-se que aos principais requisitos,
gue possuem influéncia sobre a comercializacdo, sdo: Aparéncia dos produtos
apresentados; a relacdo de confianca estabelecida com os consumidores; a qualidade
dos produtos; e o local de comercializagao utilizado para a apresentacdo dos produtos
agroalimentares.
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Dessa forma, pode-se depreender que a aparéncia dos produtos esta atrelada a
apresentacdo de um produto bonito aos olhos dos consumidores, e de aspecto
agradavel. Em relacédo a confianca, pode-se considerar que os consumidores, procuram
confiabilidade no que estdo os oferecendo, produtos que comprovem sua qualidade e
estilo artesanal, que convencam os consumidores de sua qualidade, e a terem uma nova
visdo sobre os alimentos que adquirem, referente as questdes de salde e
sustentabilidade. Em relacdo a qualidade dos produtos, verifica-se que existe uma
relacdo com a producdo organica e sem agrotoxicos. E, em relacdo ao ponto de
comercializacdo, salienta-se que alguns empreendimentos sao de facil acesso, o que faz
com que eles comercializem uma grande parte dos produtos na propriedade, mas em
sua maioria, a comercializacdo acontece nos supermercados e na feira, que ocorre no
prédio do Sindicato dos Trabalhados, sendo este local de facil acesso aos consumidores,
por estar localizado na area central da cidade.

Quanto as questbes referentes ou preco do produto, venda porta a porta,
reciprocidade, origem da matéria prima, rotulagem e tabelas nutricionais, 0s
entrevistados entendem que estes aspectos ndo estdo entre 0s principais aspectos
influentes na comercializacado dos produtos. Pois, eles compreendem que ao apresentar
um produto com uma boa aparéncia e qualidade, vocé estara demonstrando confianca
aos clientes, fazendo com que o pre¢o nao interfira na comercializacao.

Em relagdo a venda porta a porta, os entrevistados afirmam que esta atividade
demanda de mais médo de obra, para aumentar a producéo, e também para realizar as
vendas. Referente a origem da matéria prima, explicam que por se tratar de um
municipio pequeno, e por possuirem certificacdo do que produzem, os consumidores tem
consciéncia de que para se obter um produto dentro do padrdo, é necessaria matéria
prima de qualidade. Aqueles que estdo operando sem possuir rotulos e tabela nutricional,
salientam que o que prevalece neste modo de comercializacdo local sdo as relacdes
interpessoais. Esta observacgao deve-se a relacdo de confianca existente entre as partes,
pois como se trata de um mercado local, os consumidores tém a preferéncia por
produtos frescos, 0 que tende a conferir uma qualidade superior.

Dessa forma, estes elementos, identificados nesta pesquisa, também foram
identificados por outras pesquisas, a exemplo de Cassol e Schneider (2017), que
abordam que as relacdes de confianca podem assumir distintas formas, que refletem nos
diferentes tipos de valorizacdo e qualificacdo atribuidos aos alimentos por parte dos
atores e na mobilizacdo de uma variedade de valores, que sdo acessados para justificar
escolhas e préticas cotidianas de producao e consumo. Os autores também citam que a
confianga se torna uma questdo essencial para interpretacdo das motivacbes de
consumo e adocao de praticas sustentaveis, por parte dos consumidores.

Qualidade atualmente é uma vantagem competitiva, que diferencia uma empresa
de outra, pois 0os consumidores estdo cada vez mais exigentes em relacdo a sua
expectativa, no momento de adquirir determinado produto (PINHEIRO et al, 2011).

Os entrevistados demostraram-se satisfeitos com a relacdo que possuem com
seus clientes. Todos demonstraram vontade em continuar com a atividade nas
agroindustrias, pois acreditam que no futuro obterdo maiores retornos financeiros com a
producdo de alimentos, devido aos consumidores valorizarem cada vez mais aspectos
como confianca e qualidade dos produtos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar este estudo que buscou caracterizar as agroindustrias familiares do
municipio de Severiano de Almeida, associadas a circuitos curtos de comercializagéo,
infere-se que estes canais de comercializacdo sdo importantes mecanismos para a
promoc¢do do desenvolvimento rural do municipio. Além disso, este estudo permitiu
identificar que as agroindustrias familiares desempenham um papel importante na oferta
de alimentos para a populagéo, na ocupacao e na geracdo de renda das familias.

Verificou-se, que em Severiano de Almeida, seis agroindustrias familiares fazem a
comercializacdo de alimentos, e apresentam as seguintes caracteristicas: produ¢do em
pequena escala, o que torna os produtos exclusivos, especialmente no que concerne ao
sabor e a apresentacdo. Utilizacdo de mao de obra familiar, que em sua maioria atende
somente o mercado local.

Dentre o0s canais de comercializagcdo utilizados, identificou-se que as
agroindustrias do municipio utilizam para comercializar seus produtos os seguintes
canais: propriedades rurais, supermercados e feiras.

E, por fim, os proprietarios das agroindustrias familiares informam que a motivacao
para continuar comercializando os produtos através das cadeias curtas, esta atrelada a
valorizacdo que os produtos das agroindustrias familiares veem adquirindo com o passar
do tempo, pela oportunidade de complementacao da renda familiar e pela diversificacdo
das atividades nas propriedades.

Os resultados da pesquisa contribuem para defender um conjunto de outras
pesquisas ja existentes que demonstram a importancia das agroindustrias rurais na
agregacao de valor aos produtos, geracdo de renda, incentivo para a permanéncia do
jovem no campo, entre outros. De um modo geral, estas formas alternativas de producéo
e transformacdo encontram na agricultura familiar um ambiente favoravel para o seu
desenvolvimento

De um modo geral, pode-se mencionar que houve melhoria na qualidade de vida e
nas condi¢des financeiras das familias entrevistadas, pois auxiliou na ocupacdo da méao
de obra disponivel na propriedade, disponibilidade de recursos financeiros, complemento
de renda e ainda auxiliou financeiramente em casos de frustracfes nas demais culturas.
No entanto, € importante salientar que apesar das dificuldades, os agricultores possuem
um mercado crescente para realizar a comercializagdo dos produtos
agroindustrializados, uma vez que, esse tipo de produto, associado a tradicdo e aos
mercados locais, tem sido cada vez mais valorizado, dada a relacdo com a seguranca
alimentar.

Ainda, aponta-se como fundamental para a promocéao desta atividade, a conquista
de mais mercados, de modo que se destaque a importancia do consumo de produtos
agroalimentares, com identificacdo de origem e certificacdo de qualidade, e que ainda,
contribuam com o desenvolvimento rural, trazendo inUmeros beneficios a todos os
envolvidos.
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8.
9.
10.
11.

APENDICE A - Roteiro da Entrevista

Qual o tamanho da area dos empreendimentos?

Ano de constituicdo?

Tipo de produtos comercializados?

Situacéo legal?

Selo de certificacao?

Quais atividades sé@o executadas nas propriedades além da agroindustria?
Quais as razdes da origem dos estabelecimentos agroalimentares?

( ) Pequena quantidade de terras.

( ) Necessidade de complementacéo de renda.

() Incentivo de instituigdes locais (Sindicato Rural, Emater, Prefeitura).
( ) Oportunidade para que os filhos permanecessem.

Qual a origem da matéria prima utilizada?

Origem da méo de obra?

Origem do capital?

Quais os fatores que influenciam no processo de comercializacdo?

- Aparéncia dos produtos.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Nem concordo e nem discordo
( ) Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

- Preco dos produtos.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Nem concordo e nem discordo
( ) Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

- Venda porta a porta.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Nem concordo e nem discordo
( ) Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

- Relacao de confianga .

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Nem concordo e nem discordo
( ) Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente
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- Relacéo de reciprocidade.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Nem concordo e nem discordo
( ) Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

- Qualidade dos produtos.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Nem concordo e nem discordo
( ) Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

- Origem da matéria-prima.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Nem concordo e nem discordo
( ) Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

- Local de comercializacao.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Nem concordo e nem discordo
( ) Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

- Rotulagem.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Nem concordo e nem discordo
( ) Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

- Tabela Nutricional.

( ) Discordo Totalmente

( ) Discordo Parcialmente

( ) Nem concordo e nem discordo
( ) Concordo Parcialmente

( ) Concordo Totalmente

12.Qual o(s) local(is) de comercializa¢cdo dos produtos?

26

Face-a-face

Produto

Percentual

Tendas rurais;
Feiras de agricultores;
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Vendas na propriedade;
Colhe e pague;
Entregas a domicilio;
Cestas prontas;
Encomendas;
E-commerce.

Proximidade espacial

Produto

Percentual

Cooperativa de
consumidores;
Marca regional;
Agricultura de base
comunitéria;

Feiras regionais;
Restaurantes;
Cooperativas;
Supermercados;
Eventos gastronGmicos;
Empreendimentos
turisticos.

Espacialmente estendida

Produto

Percentual

Selos de certificacéo;
Cédigos de producdo;
Efeitos de reputacéao.

13 — O Empreendimento tera sucessao familiar?




