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RESUMO

Atualmente, e nos ultimos anos, a inclusao escolar tem ganhado mais visibilidade e
mais importancia. A inclusdo escolar pode contribuir para que o (a) aluno (a) que
possua algum tipo de deficiéncia esteja integrado (a) a escola. Questiona-se
portanto, sea escola esta preparada para receber esse aluno. Nesse ponto, a
atuacao do (a) gestor (a) escolar & extremamente importante, por ser quem podera
proporcionar a este (a) aluno (a) uma escola adaptada com profissionais preparados
para recebé-los. O gestor, além de auxiliar os (as) professores (as) no melhor
entendimento sobre como receber esses (as) alunos (as), deve preparar a escola,
desde o seu Projeto Politico Pedagdgico, sendo voltado para uma educagao mais
inclusiva. Este trabalho utiliza como delineamento metodolégico uma revisao
bibliografica, na qual analisa legislagbes e obras referentes a tematica. A gestéo de
uma escola € muito importante para o desenvolvimento de uma escola para todos.
Estar a frente de uma escola € muito mais que auxiliar o trabalho dos professores, é
também fazer parte da construcdo de uma sociedade para todos.
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ABSTRACT

Currently and in recent years, school inclusion has gained more visibility and
importance. School inclusion can help the student who has some type of disability to
be integrated into the school. But then the question is, is the school prepared to
receive this student? At this point, the performance of the school manager is
extremely important, as he is the one who will be able to provide this student with an
adapted school with professionals prepared to receive them. The manager, in
addition to helping teachers to better understand how to receive these students, must
prepare the school, from its Pedagogical Political Project, being aimed at a more
inclusive education. This work uses as a methodological design a bibliographic
review, in which it analyzes legislation and works related to the theme. The
management of a school is very important for the development of a school for all.
Being in front of a school is much more than helping the work of teachers, but also
being part of building a society for all.
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1 INTRODUGAO



O mundo possui pessoas com as mais variadas diferencas, diferencas na
aparéncia, nas opinides, na forma de pensar. E as diferengas sao essenciais para a
formacado de uma sociedade inclusiva. O sonho de qualquer profissional é trabalhar
em um ambiente no qual as diferengas somem ao invés de diminuir, nas quais haja
respeito e entendimento sobre as diferencas. Da mesma forma, espera-se que isso
ocorra na escola. A inclusdo escolar de forma efetiva é o sonho de toda escola e de
todo professor, uma educagdo baseada nas diferencas e no coletivo.
Independentemente do tipo de deficiéncia, cabe a sociedade reorganizar-se para
garantir acesso a tudo que a constitui e a caracteriza. No ano de 2015, foi criada a
Lei n°® 13.146, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia,
tendo como objetivo assegurar e promover condi¢des de igualdade, exercicio de
direitos e liberdades fundamentais para a pessoa com deficiéncia. Transformando
assim a vida daqueles que muitas vezes eram excluidos e deixados de lado, sem a
possibilidade de ter uma oportunidade.

A gestdo escolar constitui uma das éareas de atuagdo profissional na
educagcao  destinada a realizar o planejamento, organizagao, liderancga, orientagao,
mediag¢ao, coordenagédo, monitoramento e avaliagdo. A gestao escolar constitui uma
das areas de atuacéo profissional na educacéo destinada a realizar o planejamento,
a organizagao, a lideranga, a orientagdo, a mediagédo, coordenagédo, monitoramento
e avaliagao dos processos necessarios a efetividade das agbdes educacionais.

Ao pensar para que a inclusdo seja de forma efetiva, € necessario o empenho

de todos os profissionais presentes na escola, principalmente do gestor, visto que é
a partir dele que sairdo as mudancas positivas que irdo ocorrer em sala de aula. O
gestor tem o papel de possibilitar e criar maneiras de incluir os alunos efetivamente,
e isto pode ocorrer de algumas formas, que serao discutidas no decorrer do texto.
O objetivo principal da inclusao é que o aluno sinta-se parte da comunidade, sinta-se
a vontade em fazer parte e principalmente de construir o conhecimento juntamente
com seus colegas. A inclusao escolar permite que o aluno que possua algum tipo
de deficiéncia faca parte da estrutura social que € a escola.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Educacgao no Brasil

E direito de todos uma educagdo de qualidade, sendo promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando o pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
(BRASIL, 1988). A realidade das escolas pelo Brasil € variada e é importante e
imprescindivel que a escola esteja preparada para construir conhecimentos de
acordo com cada realidade.

A escola constréi uma imagem de um local de cuidado, segurancga, zelo e
aprendizagem; nela tem de estar professores qualificados para a construgdo dos
saberes juntamente com os alunos. Conforme Paulo Freire, € necessario que
nossas falas sejam corporificadas pelo exemplo, ou seja, devemos usar nossa
pratica de acordo com o que defendemos (FREIRE, 1996). Pensa-se a partir desta
citacdo, como esta sendo feito esse elo de didlogo na escola. Qual a preparagéo
dos cursos de graduacédo na formacgdo de docentes para trabalhar com alunos de
forma democratica?

A educacao faz parte da construgao do ser humano, tendo uma fungao social,
pois tem um papel essencial na formagéo. De acordo com Orth (1989), a educagao
brasileira centra no individuo e suas acgbes, excluindo os contextos grupais,



coletivos, comunitarios, historicos e temporais, eliminando, assim, as possibilidades
de construgcdo para a humanizagao. A escola busca uma formagao humanizadora,
na qual os alunos coloquem-se no lugar uns dos outros, pensem no coletivo e n&o
apenas nas conquistas proprias. A escola pode ser a grande mediadora do
conhecimento necessario a comunidade, para que ela possa construir realidades
mais humanas para viver (ANTUNES, 2008). A escola foca na formagéo de sujeitos
autébnomos, capazes de colaborar efetivamente e conscientemente com as tomadas
de decisbes, desde o convivio familiar até o escolar e social como um todo
(ORTH, 2011). A escola deve contribuir de forma que os alunos compreendam mais
criticamente a realidade vivida para, assim, ter condicdo de agir sobre ela,
transformando-a para melhor.

2.2 Gestao Escolar

A gestdo escolar tornou-se foco de discussdes em diversos congressos e
simpaosios por apresentar grande importancia como um dos mecanismos de melhoria
da qualidade e desenvolvimento da educagéo (VIEIRA, 2018). Ainda, compreende-
se que o ensino oferecido nas escolas se apresenta como sendo o principal meio
capaz de impulsionar a transformacao da atual sociedade em que vivemos, com
desigualdades e problemas sociais (VIEIRA, 2018).

Historicamente falando, a gestdo escolar no Brasil é determinada de acordo
com as orientagdes previstas na Lei n°9394/96, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional. Vieira (2018) aborda que anteriormente a LDB, a direcao
da escola era centralizada no diretor, que atuava como tutelado aos érgaos centrais,
zelando pelo cumprimento de normas e regulamentos. Luck (2006) relata que o
bom diretor era o que cumpria obrigagcées de forma plena e zelosa, de forma que
garantisse que a escola segue um padréo estabelecido em ambito central ou em
nivel hierarquico superior. O tema gestao escolar tem se firmado com um expressivo
campo da pesquisa académica em decorréncia do fato de que a escola vem se
consolidando como espago importante de formagdo humana em decorréncia das
marcantes inovagdes tecnoldgicas e de desenvolvimento (ALMEIDA, 2014).

Luck (2009) diz que, a gestado escolar constitui uma das areas de atuagéo
profissional na educacdo destinada a realizar o planejamento, a organizagao, a
lideranca, a orientagdo, a mediagcao, a coordenacédo, o monitoramento e a avaliagcéao
dos processos necessarios a efetividade das acdes educacionais, orientadas para a
promogao da aprendizagem e formagao dos alunos.

A gestao escolar € uma construgao coletiva, ndo podendo ser fragmentada, deve ser
construida de forma participativa e interdisciplinar. A gestdo escolar tem como
objetivo propiciar aos estabelecimentos escolares uma administracdo eficiente,
sendo fundamental no processo de democratizagdo da escola, envolvendo tanto
aspectos pedagoégicos como burocraticos. Precisa promover condigdes, meios e
recursos necessarios ao 6timo funcionamento da escola e do trabalho em sala de
aula, promovendo o envolvimento das pessoas no trabalho por meio da participacao,

garantindo a aprendizagem de todos os alunos (FERREIRA, 2009).
Cabe ressaltar que a gestado escolar € um enfoque de atuagdo, um meio e
ndo um fim em si mesmo. O fim ultimo da gestao é a aprendizagem efetiva
e significativa dos alunos, de modo que, no cotidiano que vivenciam na
escola desenvolvam as competéncias que a sociedade demanda, dentre as
quais se evidenciam pensar criativamente: analisar informagbes e
proposi¢cdes diversas, de forma contextualizada; expressar ideias com
clareza, oralmente e por escrito; empregar a aritmética e a estatistica para



resolver problemas; ser capaz de tomar decisdes fundamentadas e resolver
conflitos. (LUCK, 2009).

A gestao escolar busca formas de melhorar o funcionamento de uma escola,
considerando que o objetivo final seja uma aprendizagem significativa por meio dos
alunos. A gestao pode ser vista como a operacionalizagdo das politicas internas de
uma organizagao que podem ser desencadeadas frente a demandas ou sistematicas
adotadas, atreladas aos interesses do gestor ou da coletividade.

A qualidade da educacao é de interesse tanto da equipe escolar como dos
pais, por isso é importante haver uma relagcdo entre a escola, a familia e a
comunidade. De acordo com Andrade (2019), quando o gestor e sua equipe
perguntam, registram e divulgam as necessidades e aspiragbes da comunidade
escolar, existe uma maior possibilidade de se atingir o objetivo da educagéo, formar

cidadaos nao apenas com conteudo, mas capazes de fazer suas escolhas.
A gestdo de educacdo é mais que uma simples eficiéncia administrativa,
pois nela esta contido também o exercicio do poder e do desenvolvimento
das estruturas localizadas abaixo, através e além dos mecanismos
parlamentares, a gestdo da educagdao testa as regras de engajamento entre
os grupos de interesse, definindo as hierarquias e as regras de
procedimento (ABU-DUHOU, 2002).

A gestdo pode se dar de diversas formas, mas, neste ponto, aborda-se a
gestdo pedagdgica. De acordo com Luck (2009), a gestao pedagdgica € de todas as
dimensdes da gestdo escolar, a mais importante, pois esta diretamente envolvida
com o foco da escola, que é o de promover aprendizagem e formagdo dos alunos. E
imprescindivel que haja uma unido entre gestores escolares e equipe pedagodgica,
em prol de uma educacao de qualidade.

2.3 Inclusao

A realidade das escolas brasileiras € muito diversas. De acordo com a Constituicdo
Federal do Brasil, “a educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando o pleno
desenvolvimento da pessoa e seu preparo para o exercicio da cidadania” (BRASIL,
1988). E direito de todos uma educacéo de qualidade:
A escola, para um numero relevante de criangas brasileiras, € o principal ou
unico espagco de desenvolvimento e apropriagdo de conhecimentos
universais, cabendo a ela proporcionar as criangas, o desenvolvimento de
todas as suas potencialidades, criando mecanismos de apropriagao cultural,
social, afetivo e intelectual (DRAGO, 2014).

A escola pode ser a grande mediadora do conhecimento necessario a
comunidade para que ela possa construir realidades mais humanas para viver
(ANTUNES, 2008). Todos sao iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, garantindo-lhes direito a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
prosperidade (BRASIL, 1988). Em um pais como o Brasil, com uma vasta
diversidade sociocultural, econdmica, racial e religiosa, € preciso que todos
assumam postura de responsabilidade social para que seja possivel conquistar uma
sociedade inclusiva (HERNANDAS, 2005).

Em meados da década de 1980, foi desenvolvido o conceito de incluséao,
visando valorizar a diversidade humana, o direito de pertencer, bem como a igual
importancia das minorias (WIEVIORKA, 2005). Inclusdo, portanto, € uma pratica
social que se aplica no trabalho, na arquitetura, no lazer, na educacdo, na cultura,
mas, principalmente, na atitude e no perceber das coisas (CAMARGO, 2017).



Para Mantoan (2004) “ha diferengas e ha igualdades, e nem tudo deve ser
igual, nem tudo deve ser diferente, [...] € preciso que tenhamos o direito de ser
diferentes quando a igualdade nos descaracteriza e o direito de ser iguais quando a
diferenca nos inferioriza”. Inclusdo nao significa inserir a pessoa com limitagdes ou
dificuldades dentro do sistema de ensino, mas, sim, preparar esse ambiente para
recebé-la (FERREIRA, 2009). Incluir significa organizar e implementar respostas
educativas que facultem a apropriacdo do saber, do saber fazer e da capacidade
critica e reflexiva (FERREIRA, 2009).

Consta da Lei n° 13.146 de 06 de julho de 2015, que dispde sobre a inclusdo de
pessoa com deficiéncia, e na Convencado sobre os direitos das Pessoas com

Deficiéncia, redigida pela Organizagcédo das Nagdes Unidas em 2006:
Pessoa com deficiéncia sao aquelas que possuem impedimentos de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais, em
interacdo com diversas barreiras, podem obstruir sua participagao plena e
efetiva na sociedade em igualdades de condicbes como as demais pessoas
(BRASIL, 2009).

Consta no 4° artigo da Lei citada acima que toda pessoa com deficiéncia tem
direito a igualdade de oportunidades com as demais pessoas e nao sofrera
nenhuma espécie de discriminacido. Ainda a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional, Lei n° 9.394/96, em seu artigo n°59, preconiza que os sistemas de ensino
tem que assegurar aos estudantes curriculo, métodos, recursos e organizagdes
especificas para atender as necessidades.

Nos dias atuais, a inclusao de alunos com deficiéncias nas escolas regulares
do Brasil € assegurada pela Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva
da Educacdo Inclusiva. Para a devida inclusdo € necessario a adaptacdo dos
sistemas de ensino para que, desta forma, seja efetivada a aprendizagem. No Brasil,
a Resolucao do Conselho Nacional de Educacao define as Diretrizes Nacionais para
a Educacdo Especial na Educagao Basica e afirma que os sistemas de ensino
devem matricular todos os alunos, cabendo as escolas organizarem-se para o
atendimento ao educando com necessidades educacionais especiais, assegurando
condigdes necessarias para uma educagao de qualidade para todos (BRASIL,
2001).

Conforme a Organizagdo Mundial da Saude (OMS), as pessoas com
deficiéncia constituem atualmente 15% da populacdo mundial. De acordo com o
Instituto de Geografia e Estatistica (IBGE), no Brasil, as pessoas com deficiéncia
correspondem a 25% da populagéo (IBGE, 2020). Para Almeida e Badalotti (2018) a
deficiéncia tem causado muitos problemas sociais nas familias por privagcao de
acesso aos seus direitos humanos, a saude, a educacao e aos outros direitos.

Para receber estudantes, salas de aula precisam estar adaptadas, com rampas,
elevadores e a sala deve possuir acomodacgdes destinadas a permitir acesso
igualitario entre os alunos.

A educacéo inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na
concepgao de direitos humanos, que conjuga igualdade de diferenga como valores
indissociaveis e que avanga em relagdo a ideia de equidade (BRASIL, 2008). A
educacao inclusiva € aquela que oferece um ensino adequado as diferencas e as
necessidades de cada aluno e ndo deve ser vista lateralmente ou isolada, mas como
parte do sistema regular (OLIVEIRA, et al., 2012). De acordo com a Lei de Diretrizes

e Bases da Educagéo (LDB):
Entende-se por educacao especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade
de educacgéo escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino,



para educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacao (BRASIL, 1996).

Para o autor Teixeira (2003), houve uma extensa necessidade, por parte da
escola, de repensar os métodos de ensino. Nesse sentido, a educacdo comecga a
direcionar seus trabalhos, priorizando formas de ensino de acordo com as
singularidades de cada crianga, visto que cada uma possui um processo de
aprendizagem e um jeito de ser.

Uma educacéo inclusiva implica em novos paradigmas pedagdgicos, capazes
de favorecer a construgdo de uma educagao plural, transgressora e democratica,
desconstruindo o sistema escolar excludente, normativo e elitista (MARTINS;
ANDRADE, 2010). Na escola inclusiva, o aluno é visto como sujeito integral e capaz,
nao tendo sua identidade determinada por modelos ideais, permanentes e
essenciais (MANTOAN, 2015). Mészaros (2008), relata que o simples acesso a
escola é condicdo necessaria, mas nao suficiente para tirar das sombras do
esquecimento social milhdes de pessoas cuja existéncia sé é reconhecida nos
quadros estatisticos.

A inclusdo escolar foi e tem sido um enorme desafio para 0 nosso sistema
educacional, sobretudo no que diz respeito a universalizacdo da educacao basica e
o desenvolvimento de uma educacao unificada (SAVIANI, 2011). A inclusdo é um
caminho que esta sendo construido, em vias de consolidar uma sociedade mais
justa, solidaria e apta a garantir os direitos das pessoas que nela vivem (MIRANDA,
2019). Na incluséo, a ideia subjacente € que o aluno n&o se molda a escola, ou seja,
0 problema nao esta centrado na pessoa com necessidades especificas, mas nas
interagbes que estabelece com as condigbes de ensino e aprendizagem que a
escola possibilita (MAGALHAES, 2003). Visto isto, pensa-se, qual o papel da gestao
escolar no efetivo processo de inclusédo escolar.

2.3.1 Ingresso e permanéncia de alunos com deficiéncia na escola

Além de um cuidado com as possibilidades para todos os alunos possam
frequentar a sala de aula, € necessario que haja formas de manté-lo dentro dela,
participando ativamente. Existem diversos documentos que garantem os direitos as
criangas com deficiéncia, como a Convengdo sobre os Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, a qual, explicita os direitos relativos a dignidade, autonomia, liberdade e
independéncia, a nao discriminagdo, participacdo plena, respeito e aceitagao,
igualdade de oportunidades, acessibilidade, igualdade de género e respeito pelo
desenvolvimento das capacidades das criangas com deficiéncia (BRASIL, 2009). A
inclusdo de alunos na sala de aula visa ofertar uma educac¢ao de qualidade para
todos, onde haja condigdes e possibilidades para todos os alunos, sem distingdes. A
plena participagdo das pessoas com deficiéncia € fundamental. Carandina (2007),
aborda que a educacao inclusiva tem como principal objetivo promover o exercicio
da cidadania e a garantia dos direitos de todos, assim sendo, € consequéncia de um
movimento mundial, onde organizagdes, lideres politicos, educadores e pessoas
com deficiéncia té m uma participacao efetiva. A busca pela efetividade de uma
educacgao inclusiva vai além de incluir o aluno em sala de aula. De acordo com
Manzini (2008), o acesso € comprometido ndo s6 ao ingresso a educagédo, mas a
permanéncia desse aluno na instituicdo. Ou seja, de acordo com a citagdo anterior,
percebe-se que n&o apenas 0 acesso a escola garante os direitos da pessoa com
deficiéncia, é necessario que se mantenha a permanéncia desse aluno, para isso €
necessario que sejam criadas condigdes adequadas para o sucesso da educagao.



A inclusao de alunos com deficiéncia é benéfica a todos, visto que € um
momento de criar uma maior valorizagao da diversidade, criando um convivio entre
alunos com e sem deficiéncia, de forma que busque a valorizagdo do
desenvolvimento tanto cognitivo como emocional.

2.4 Olhar da Gestao sobre a inclusao

A inclusdo visa garantir que todos os alunos, independentemente das suas
caracteristicas e diferengcas, acedam a uma educacdo de qualidade e vivam
experiéncias significativas (FREIRE, 2008). Ao olhar da inclusdo, € imprescindivel
que todos os alunos acessem um mesmo curriculo, porém para que isso ocorra, €
necessario que sejam criadas condi¢des

Na concepcdo Freiriana, a educagdo é um instrumento para a libertagcao
(FREIRE, 1996), é preciso que esteja presente na vida de todos os individuos, sem
distingdes. O principal objetivo da educacéo € tornar uma sociedade mais inclusiva,
ou melhor, menos excludente. Vale lembrar que para se ter uma sociedade inclusiva
nao basta ter espacos adaptados para todos, € importante conscientizar as pessoas
sobre as diferencas e a aceitacdo dessas diferengas, valorizar as diferencas,
conviver e cooperar para que todos possam viver em comunidade. A partir dessas
consideragdes, pensa-se que a inclusdo deve garantir a todas as pessoas acesso a

educacao de qualidade com respeito a s diversidades e as diferencas.
A inclusdo social € um processo que contribui para a construgdo de um
novo tipo de sociedade, através de transformagdes pequenas e grandes,
nos ambientes fisicos (espagos internos e externos), equipamentos,
aparelhos e utensilios, mobiliarios e meios de transporte) e na mentalidade
de todas as pessoas, portanto também do préprio portador de necessidades
especiais (SASSAKI, 2002).

A inclusdo exige o repensar das condi¢gdes da pratica docente e de suas
dimensdes, bem como de suas repercussdes na organizagdo curricular e na
avaliacdo (RIBEIRO, 2003). N&do é s6 de ambientes adaptados que se faz a
inclusdo, € mudancgas nas concepgoes das pessoas, € entender o papel de cada um
na sociedade e da importancia do respeito as diferengas. A inclusao visa, além de
um melhor convivio em sociedade, agdes educativas que busquem a autonomia dos
sujeitos que fazem parte dessa historia. A gestao escolar busca valorizar os direitos
dos sujeitos que fazem parte dessa comunidade de forma que a proposta
pedagdgica da escola garanta a participagao de todos.

Consta nos Parametros Curriculares Nacionais que o Projeto Politico
Pedagodgico da escola deve orientar a operacionalizagdo do curriculo, este que
servira como recurso para promover o desenvolvimento e as aprendizagens dos
alunos, buscando  vencer as limitagdes de forma a respeitar as particularidades de
cada individuo. Assim, percebe-se a importancia de um curriculo bem planejado de
forma que valorize as caracteristicas presentes em cad  a realidade. E importante,
nesse ponto, que o curriculo da escola esteja preparado para a construgdo com
realidades distintas.

Curriculo € uma construgdo social do conhecimento, pressupondo a
sistematizacdo dos meios para que esta construcdo se efetive, a
transmissao de conhecimentos historicamente produzidos e as formas de

assimila-los, portanto, produgéo, transmissao e assimilagdo sao processos
que compdem uma metodologia de constru¢do coletiva do conhecimento



escolar, ou seja, o curriculo propriamente dito, nesse sentido, refere-se a
organizagéo do conhecimento escolar (VEIGA, 1995).

E importante que esteja claro que o curriculo necessita ser visto como um
instrumento de integragéo, no qual os conhecimentos sejam construidos para com o
individuo de forma integrada, de forma interdisciplinar. Azevedo e Cunha (2008)
complementam informando que o curriculo € um objeto de controle social, que
interfere diretamente sobre os educandos, de acordo com a ideologia que é
construido, podendo determinar ou reforcar as desigualdades sociais e
consequentemente o fracasso escolar. O curriculo precisa ser construido de forma a
dar liberdade ao educando, para que assim possa expressar-se participando na
construcdo de uma sociedade mais apta as realidades mutaveis que se vive

O diretor € um dos principais atores da educacgao inclusiva, visto que ele deve
demonstrar, ao professor, pensamentos e agées que sirvam para a inclusdo, sendo
fundamental na superacao de barreiras a partir de palavras e a¢des adequadas que
reforcem o apoio aos professores (SAGE, 1999). Ainda, o mesmo autor relata que
a relagao entre o gestor e a educacgao inclusiva requer mudangas, os gestores sao
essenciais no processo, pois lideram e mantém a estabilidade no sistema (SAGE,
1999). As mudancgas necessarias para uma educacgao inclusiva envolvem diversos
sistemas, desde a secretaria, a organizagao da escola bem como a organizagao de
materiais didaticos.

O primeiro passo para uma educacéao inclusiva € construir uma comunidade
gue englobe o planejamento e o desenvolvimento curricular. N esse ponto, pode-
se citar a importdncia de um Projeto Politico Pedagodgico (PPP) construido
juntamente com a comunidade escolar, visando uma incluséo efetiva dos alunos. O
segundo passo € a preparagado da equipe que ira construir realidades, trabalhar de
maneira cooperativa, desenvolver um programa continuo e o terceiro passo busca a
criagao de uma relacao da comunidade com a escola, na qual deve haver uma
comunicacao aberta e uma troca de conhecimentos. Para a efetiva consolidagao da
educacao inclusiva, € necessario que toda a comunidade escolar, os membros da
escola, estejam envolvidos no planejamento. De acordo com Santana (2005),
docentes, diretores e funcionarios apresentam papéis especificos, mas precisam
agir coletivamente para que a inclusao escolar seja efetivada nas escolas.

2.4.1 Construcao do Projeto Politico Pedagogico

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) vem como um guia para as escolas. Ele
mostra os objetivos da escola, a missao, a visdo, metas e estratégias. Mostra-se
importante pois ele € uma direcdo, um rumo para a escola tomar, € um documento
formal, mas tem de ser acessivel a todos, inclusive aos pais e responsaveis. A
realidade presente das escolas sdo as mais distintas, visto isso, percebe-se a
importancia de uma construcdo de um PPP que venha ao encontro das fungdes
escolares, além da educativa, a social e politica. A construgdo do projeto politico
pedagogico precisa levar em consideragao a intencionalidade educativa, ou seja,
propor que a comunidade escolar reflita sobre qual a educagao desejada, quais as
concepgcdes da comunidade escolar e quais as praticas educativas estao
trabalhando, no sentido de construir uma educacgao inclusiva (CARVALHO, 2008).

A intencionalidade educativa defendida pelo autor na citagao anterior, preocupa-
se com a formacgao do cidadado na atualidade, a intencionalidade educativa é o que
se pretende alcangar com o processo educacional escolar e € considerada como o



ponto de partida para a constru¢gdo do PPP (CARVALHO, 2008). O PPP de uma
escola tem que ser organizado e consciente devendo ser construido de forma
conjunta com toda a comunidade escolar, sendo que pais e responsaveis, equipe
diretiva, equipe de professores, comunidade em torno da escola, todos carecem
estar presentes para que assim possa ser feito uma discussdo sobre qual escola
almeja. Carvalho (2008), relata que o PPP da escola representa a identidade da
mesma, sua filosofia de educagdo e principalmente as intengbes que pretendem
concretizar. E a partir da construcdo do PPP que se espera uma escola mais
inclusiva. De fato, neste ponto, é importante que o gestor escolar tenha em mente a
escola que almeja, uma escola para todos, para assim, poder construir uma escola
democratica para todos.

2.4.2 Gestao Democratica

E um desafio para o gestor escolar construir uma escola que acolha todas as
diferencas e dificuldades de forma inclusiva, respeitando as realidades distintas.
Para que a ideia de uma gestdo que seja voltada para TODOS seja eficaz, é
necessario que o gestor tenha em mente a importancia da participagao de todos,
sendo assim, € importante que o gestor esteja por dentro de todos os
acontecimentos da escola, a relacdo entre professores, alunos e demais
profissionais da escola.

Todos os profissionais, tanto professores como gestores, necessitam questionar-se
sobre suas praticas reflexivas, devem entender a diversidade no cotidiano escolar.
Boaventura (2008), discorre que um dos desafios € como ensinar uma escola para
todos, quais habilidades dos profissionais da educagao precisam desenvolver para
atender a diversidade de forma inclusiva. E necessario que haja uma preocupagao

quanto a construcéo de habilidades que alcancem a todos:
O gestor, tem que valorizar atitudes e agdes éticas que sido aberturas para
o dialogo, para conhecer a realidade na qual o educando vive e da qual ele
participa, para conhecer os medos e incertezas, e assim, colaborar para que
o educando supere suas dificuldades e se sinta detentor de muitos valores e
saber que todos somos diferentes e essas diferengcas nos igualam, pois
cada ser humano é Unico. (BOAVENTURA, 2008).

Os gestores devem acreditar na sua capacidade de atender a realidade da
escola, desenvolver recursos e planejamentos de acordo com as necessidades de
cada aluno.

3 CONCLUSAO (OES) OU CONSIDERAGOES FINAIS

A gestdo de uma escola € muito importante para o desenvolvimento de uma
escola para todos. Estar a frente a uma escola é muito mais que auxiliar o trabalho
dos professores, € também fazer parte da construgdo de uma sociedade para todos.
Visto isso, € muito importante que o gestor tenha sempre em mente a construgéo de
uma escola para todos. Neste ponto, percebe-se como € importante que o gestor
realize um trabalho de forma que auxilie no entendimento de todos sobre a inclusao.

Nao s6 a parte fisica € importante, o desenvolvimento de um curriculo para
todos, assim como um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que alcance todas as
diferencas e respeite todas as dificuldades. A constru¢cdo de um PPP que inclua
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todos os alunos, sem excecgdes, € desejavel. Por isso é importante que, durante a
construgdo do mesmo, sejam ouvidos, pais, responsaveis, comunidade ao redor da
escola, professores, alunos, de forma que construam um projeto que seja feito para
todos.

Nao soO isso, mas a busca por uma educagdo mais democratica é fator
importante de atenc&o da gestéo para a incluséo.
(Re)pensar a educacéo inclusiva é (re)pensar o ser gestor. Pensar em como esta se
dando a construgado do conhecimento com o educando, se esta sendo devidamente
de qualidade como dita por Lei, se esta sendo ofertado tudo que a Lei torna como
obrigatério. Pessoas com deficiéncia enfrentam muitas barreiras em sua vida, tanto
na relagcéo social quanto cognitiva, muitas vezes sendo desqualificadas para papéis
impostos pela sociedade, onde s&do postas as baixas expectativas sobre o individuo,
muitas vezes privadas de oportunidades académicas ou sociais.
Cada individuo possui uma realidade e uma vivéncia, cabe a sociedade entender e
respeitar a individualidade de cada um, cabe também a escola preparar seus
docentes e suas equipes de profissionais para cada aluno. O estado institui que é
direito de criangas e adolescentes uma educagao de qualidade, e que assim seja.
Espera-se que, independentemente da diferenga, todos tenham direito a construir
seus conhecimentos de forma significativa, seguindo suas vivéncias e experiéncias.
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