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RESUMO

Ingressar no mercado de trabalho € um dos maiores desafios enfrentados pelos
egressos dos cursos superiores. Logo, o presente trabalho teve por objetivo analisar
a empregabilidade dos egressos dos anos 2021-2022, do curso de Administragdo com
énfase Rural e Agroindustrial da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (Uergs).
Como objetivos especificos, buscou-se identificar o perfil dos egressos; apontar as
principais dificuldades e oportunidades percebidas pelos egressos na inser¢gao no
mercado de trabalho e, por fim, apresentar sugestdes aos profissionais e a
Universidade. Este estudo se caracterizou como uma pesquisa descritiva de carater
qualitativo. O instrumento de coleta de dados consiste em entrevistas com roteiro
semiestruturado, onde os dados foram analisados por meio da analise de conteudo.
Os resultados demonstram que o maior desafio enfrentado pelos formados em
Administracdo entrevistados diz respeito a falta de experiéncia profissional. Em
relacdo a Universidade, a mesma n&o possui recursos suficientes para suprir as
necessidades dos alunos, principalmente pela falta de docentes e a pela sua
infraestrutura, que em muitos casos ndo comporta o numero de alunos, além da falta
de suporte e equipamentos durante as aulas. Importante destacar que os problemas
relatados sao passiveis de solugdo, e, mesmo diante das adversidades, todos os
administradores estdo empregados no momento, revelando que o curso consegue
suprir as demandas do mercado, ainda que alguns itens possam ser melhorados.

Palavras-chave: empregabilidade; egressos; Administracao.



ABSTRACT

Entering the job market is one of the biggest challenges faced by university graduates.
Therefore, the present work aimed to analyze the employability of graduates from the
years 2021-2022, from the Administration course with emphasis on Rural and
Agroindustrial at the State University of Rio Grande do Sul (Uergs). As specific
objectives, we sought to identify the profile of graduates; point out the main difficulties
and opportunities perceived by graduates in entering the labor market and, finally,
present suggestions to professionals and the University. This study was characterized
as a qualitative descriptive research. The data collection instrument consists of
interviews with a semi-structured script, where the data were analyzed using content
analysis. The results show that the biggest challenge faced by the Business
Administration graduates interviewed concerns the lack of professional experience.
Regarding the University, it does not have enough resources to meet the needs of
students, mainly due to the lack of teachers and its infrastructure, which in many cases
does not support the number of students, in addition to the lack of support and
equipment during classes. . It is important to highlight that the reported problems are
solvable, and, even in the face of adversities, all administrators are currently employed,
revealing that the course is able to meet market demands, although some items can
be improved.

Keywords: employability; graduates; Administration.
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1 INTRODUGAO

A formagao académica tem se tornado cada vez mais um pré-requisito para a
insercao profissional, afinal, o mercado de trabalho é exigente nas admissdes e isso
faz com que a empregabilidade esteja altamente relacionada com a posse de um
diploma de nivel superior (RAMALHO, 2019). Os primeiros anos de profissdo s&o
cruciais para a transicédo da vida académica para a vida profissional. E neste periodo
que o egresso passa a construir formas de lidar com toda uma variedade de papéis
profissionais, em condi¢gdes variadas. O confronto diario com situagdes complexas
que exigem uma resposta imediata faz com que essa etapa seja de novas
aprendizagens e de reequacionamento das suas concepg¢des sobre o trabalho e seu
ambiente (PONTE et al., 2001).

Ingressar no mercado de trabalho € um dos maiores e mais importantes
desafios enfrentados pelos egressos, tendo em vista que com o passar dos anos as
organizagdes se tornam mais criteriosas no momento de contratar. A busca das
empresas em selecionar os melhores profissionais, dentre inUmeros candidatos
capacitados e com experiéncia na area, dificulta o processo de insergdo dos jovens
graduandos no primeiro emprego (IPOLITO, 2017). Muitos estudantes nédo tém
oportunidade de praticar ou adquirir conhecimentos na area técnica de sua
especialidade durante a sua trajetoria académica, em contrapartida, a experiéncia
exigida na contratagao so6 se da através do primeiro emprego (IPOLITO, 2017).

De acordo com o Censo da Educacdo Superior de 2020, mesmo com o
contexto da pandemia de Covid-19, a educacdo superior brasileira manteve a
tendéncia de crescimento nos numeros de matriculados, ingressantes e concluintes.
Em 2020, foram registradas mais de 8,6 milhdes novas matriculas no ensino superior,
sendo 1,2 milhdo de concluintes. Outrossim, 3,7 milhdes de estudantes ingressaram
em um curso de graduagao naquele ano. A pesquisa também constatou que o curso
de Administracdo é a terceira graduacdo mais procurada no Brasil, ficando atras
somente dos cursos de Pedagogia e de Direito (BRASIL, 2021).

O grande numero de graduandos fez com que tivesse um expressivo
crescimento na concorréncia pela procura de emprego, o que ocasionou no aumento
das exigéncias na contratag&o, tendo em vista que o mercado busca profissionais com
novas habilidades, além de boa formag¢ao académica (SILVA; OLIVEIRA; OLIVEIRA,

2015). Segundo Araujo (2010), ser graduado nao é garantia de uma vaga de trabalho,
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atualmente as organizagbes n&do querem apenas um profissional formado, mas
necessitam de mao-de-obra qualificada e com uma boa preparacao para atuar em um
cenario competitivo como € o mercado.

Em meio a tanta disputa, é preciso estar atento aos requisitos das empresas
contratantes, e procurar saber o que o mercado de trabalho espera de um
administrador recém-formado. Conforme Fernandes (2018), diariamente novas
tecnologias sédo langadas e, consequentemente, os colaboradores precisam estar
preparados para as mudangas constantes do setor, uma vez que atender as
exigéncias continuas e mutaveis do mercado passou a ser um requisito basico para o
profissional se manter nele.

Portanto, a compreensao sobre a empregabilidade dos egressos do curso de
Administragcao se torna algo de suma importancia, tendo em vista que segundo Alkmim
(2015), existem diferentes concepgbes sobre o tema, havendo, entretanto, um
elemento comum, a educagao que se destaca como sendo o fator fundamental para
a aquisicao de conhecimentos de que o individuo necessita para se manter ativo no
mundo do trabalho.

O assunto empregabilidade tem sido pesquisado por diversos autores no Brasil.
Ipolito (2017) realizou uma pesquisa sobre a empregabilidade dos recém-formados
em Administragdo no municipio de Cacoal-RO. Fernandes (2018) fala sobre os
administradores do futuro, através de um estudo de caso sobre as oportunidades e
desafios no mercado de trabalho. Ja Batista (2022) realizou um estudo da percepgao
dos egressos do curso bacharelado em Administracdo formados pelo Instituto de
Natureza e Cultura da Universidade Federal do Amazonas quanto a empregabilidade.

Diante do exposto, chega-se a seguinte questdo de pesquisa: Qual a
empregabilidade dos egressos do Curso de Bacharelado em Administragédo da
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (Uergs)? Desta forma, o presente estudo
tem como objetivo geral analisar a empregabilidade dos egressos do curso de
Administragdo com énfase Rural e Agroindustrial da Uergs no periodo 2021-2022.
Para isso, foram desenvolvidos os objetivos especificos: a) identificar o perfil dos
egressos do Curso de Administragcdo com énfase Rural e Agroindustrial; b) apontar as
principais dificuldades e oportunidades percebidas pelos egressos na inser¢gao no
mercado de trabalho e c) Apresentar sugestdes, aos profissionais e a Universidade,
para dirimir as dificuldades apontadas no estudo.
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A escolha do tema deu-se pela necessidade de levantar dados que ajudem os
administradores recém-formados a identificarem as habilidades necessarias para se
diferenciar e enfrentar as dificuldades que possam surgir ao ingressarem no mercado
de trabalho. Fernandes (2018) afirma que, diante do cenario atual, as organizagbes
sdo compostas por oferta e demanda e, a inser¢céo de novos colaboradores € marcada
por obstaculos e desafios que fazem com que esses profissionais comecem a
concentrar esforcos no intuito de demonstrar suas aptiddes e conquistar uma
colocagao que condiga com sua formagao académica.

Apesar da relevancia do assunto e a existéncia de diversos trabalhos a respeito
do tema, apds uma pesquisa nas plataformas digitais, como o Google Académico, foi
encontrada apenas uma dissertacdo de Poleto (2018) que fala sobre o processo de
insercao profissional dos egressos da Uergs, buscando conhecer a histéria da mesma,
sintetizando o numero de ingressantes e egressos, de 2002 a 2017. A autora também
caracteriza o perfil geral dos egressos e identifica os principais elementos que
interferem em sua insergcdo no mercado de trabalho, analisando os elementos que
interferem na insergao profissional nas diferentes modalidades de curso (bacharelado,
superior de tecnologia e licenciatura).

O estudo de Poleto (2018) teve uma abordagem mais abrangente, logo néo
foram localizados estudos que abordem a empregabilidade dos egressos do curso de
Administracdo da Uergs em especifico. Por essa razao, este estudo é de suma
importancia, pois além de procurar auxiliar os futuros administradores na transi¢ao da
vida académica para a vida profissional, busca colaborar com a coordenacao do curso
e com a propria Instituicdo, tendo em vista que traz dados sobre a vida profissional

dos antigos alunos, bem como, feedbacks do curso e da prépria Universidade.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo é apresentado o referencial teérico e serdo abordados os
seguintes temas: empregabilidade, empregabilidade dos egressos e a

empregabilidade dos egressos do curso de Administragéo.

2.1 EMPREGABILIDADE

Segundo Ipolito (2017), empregabilidade € um termo de grande relevancia e
tem se destacado no meio empresarial, tendo em vista que a medida que esse meio
se transforma, aumenta diretamente o padrdao de exigéncia imposta pelas
organizagdes na hora da contratacdo dos colaboradores. A empregabilidade se refere
a qualificacdo do funcionario, por isso tem sido uma das grandes preocupagdes
daqueles que estdo em busca de inserir-se no mercado de trabalho, através de vagas
de emprego. Para Dias (2022), a empregabilidade diz respeito a busca constante
do aprimoramento das habilidades profissionais de um individuo, com o objetivo de se
tornar apto a atender as demandas do mercado de trabalho e atingir determinado
desempenho.

A empregabilidade é definida por Lobato (2015) como sendo a possibilidade de
insercdo, permanéncia ou reinsercdo em quaisquer ambientes de trabalho,
principalmente diante de um mercado trabalhista que estd em constante
transformacgao. Para alcancar o sucesso e se tornar administrador da propria carreira,
€ necessario que o individuo trabalhe o aperfeicoamento das qualidades de seus
atributos pessoais, para diferencia-lo no mercado de trabalho e torna-lo mais
competitivo (LOBATO, 2015).

A disputa de novos mercados pelas grandes corporacdes e a intensificagao
da utilizagdo de novos artefatos tecnoldgicos no setor produtivo determinam
ndo s6 uma reestruturagcdo da economia capitalista, mas impdem, para os
trabalhadores, a necessidade de estabelecerem novas estratégias de
sobrevivéncia, principalmente, quando estas estejam sendo determinadas
pela ocupagcdo de um posto de trabalho. O conceito de empregabilidade
estrutura-se, entdo, a partir de uma estrutura econémica que tem como
caracteristica a eliminagao de postos de trabalho e 0 aumento da competicéao
entre trabalhadores (OLIVEIRA 1999, p. 56).
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Em conformidade com Gazier (1990 apud GIORDAN et al, 2019),
historicamente existem trés aplicagbes do conceito de empregabilidade, as quais
foram desenvolvidas na Inglaterra, Franga e Estados Unidos. O primeiro conceito
refere-se a avaliagdo médica e social, utilizada durante os anos 1950 e 1960,
principalmente utilizada nos EUA. Tal abordagem voltava-se para testes e
diagndsticos médicos para prever em qual profissdo e em quais condigbes o
trabalhador estaria apto a atuar.

Segundo Gazier (1990 apud GIORDAN et al., 2019), a segunda abordagem,
inserida nos anos 1960 e 1970, trata-se da analise do nivel de atratividade do
trabalhador sob a 6tica do empregador. Apds a realizagao de testes de aptiddes fisicas
e mentais voltadas a fatores de integracdo profissional, sendo tais: motivagao
aparente, caracteristicas fisicas e habitos de vestuario ou mesmo antecedentes
criminais.

A terceira verséao, criada na década de 1980, relata a empregabilidade como
sendo a performance no mercado de trabalho. Utilizando de um conjunto de
indicadores de desempenho do tempo de permanéncia no mercado de trabalho. Os
indicadores probabilisticos eram: tempo de duragédo no emprego, jornada de trabalho
média diaria ou semanal e a remuneragao (GAZIER, 1990 apud GIORDAN et al.,
2019).

De acordo com Campos (2006), o mundo empresarial, ao passar por mudancas
e continuas transformacbes, faz aumentar as preocupacgdes referentes a
empregabilidade. Estas mudangas trazem um forte impacto sobre os padrdes de
atuacao profissional de modo que ha um maior numero de estudos e pesquisas
desenvolvidas com o objetivo de conhecer e, especialmente, preparar os
trabalhadores para enfrentarem de maneira mais condizente com as demandas. Helal
(2007) refere-se que o atual cenario do mercado de trabalho é oriundo da diminuigéo
do numero de empregos formais, do aumento dos indices de desemprego e trabalhos
informais, e pelo fato de que as relagdes de trabalho ja ndo sao mais duradouras como
antigamente.

A empregabilidade se tornou algo importante, pois, de uma maneira geral,
grande parte dos profissionais passaram a ndo permanecer toda a sua carreira na
mesma organizagado, o que fez com que estes comegassem a se preocupar com 0

quao atrativos sdo no mercado de trabalho. Isso se da também pelo fato de os
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individuos se aperfeigoarem e almejarem oportunidades de crescimento profissional
(CELEBRI; BRITO; MACIEL, 2021).

Assim, com base nos autores anteriores citados, a empregabilidade é a
capacidade do individuo de ingressar e adaptar-se ao ambiente de trabalho que lhe
for destinado, oferecendo aquilo que é exigido pelo mercado, seja como empregado
ou empreendedor. No entanto, vale ressaltar que a empregabilidade teve uma
diminuicdo ainda maior ultimamente, decorrente da pandemia causada pelo novo
coronavirus (SARS-COV-2) Com isso, ocorreram grandes mudancas em um curto
periodo, que acabaram impactando o cotidiano da populagao, o mercado de trabalho
e, consequentemente, os niveis de seguranga e de bem-estar das pessoas (BRITO;
SILVA, 2021). O surto de Covid-19 obrigou as organizagdes a adaptarem-se a um
contexto ainda desconhecido e incerto, 0 que ocasionou em um grande numero de

pessoas desempregadas.

2.2 EMPREGABILIDADE DOS EGRESSOS

A formagdo em um curso de graduagédo tem deixado de ser um grande
diferencial e passou a ser condi¢ao basica para a inser¢gao no mercado de trabalho
(COSTA, 2014). Para Marciel (2006), a qualificagdo profissional tem sido apontada
como requisito para empregabilidade e vem se constituindo como um desafio para
aqueles que pretendem se inserir no mercado de trabalho.

A inseguranca e a turbuléncia do mercado de trabalho, o numero crescente de
profissionais oferecendo seus servigos, a redu¢ao dos empregos, a necessidade de
aliar qualificagao e técnica com caracteristicas pessoais geram a necessidade de uma
preparagao cada vez maior para a vida e para o0 mundo do trabalho (MONTEIRO et
al., 2016). A grande maioria dos académicos se preocupa com a vida profissional.
Ficar atento as questdes profissionais nao é surpresa, até pela situacdo do mercado
de trabalho, caracterizado pela instabilidade, concorréncia, competitividade e
diminui¢éo de oferta de empregos (SILVA, 2021).

De acordo com Fragoso, Valadas e Paulo (2019) os egressos consideram a
formagao universitaria de muita importancia, porém ressaltam que a graduagéo nao é
mais um item suficiente para efetivar a luta pela empregabilidade. Segundo os autores,
a vida profissional é baseada nas competéncias e nas qualidades pessoais as quais

a universidade por si s6 ndo é capaz de efetivar. Os mesmos também apontam a visao
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dos empregadores que, em sua maioria, possuem pontos de vista semelhantes aos
dos formados e, com isso, ndo se baseiam meramente na formacao académica para
contratar, mas sim em um contexto geral, que vai além disso.

Nas ultimas décadas, vém se multiplicando diversas formas de abordar o
processo de ingresso desses formandos do ensino superior, seja em relacdo ao
mercado de trabalho ou sua entrada na vida ativa (ALVES, 2009). De acordo com
Teixeira e Gomes (2004), para muitos jovens o fim da graduacéo significa a promessa
de uma nova fase de vida, marcada pelo inicio do exercicio da profissdo escolhida.

No entanto, um dos principais problemas enfrentados pelos recém-formados é
a dificuldade de ingressar no mercado de trabalho. Silva (2021) revela que na busca
pelas melhores vagas de emprego, possuir o perfil exigido pelos empregadores € um
grande desafio enfrentado principalmente pelos egressos que, as vezes, sao rotulados
como despreparados e incapazes de ocupar o cargo desejado.

Agostinho (2018) reforca que a crescente competitividade no mercado de
trabalho e a incerteza na vida profissional sdo as maiores preocupagdes sentidas
pelos egressos que procuram uma primeira oportunidade no mundo do trabalho. A
transicao do ensino superior para o mundo do trabalho € uma etapa da carreira que
confronta os individuos com inumeros desafios para os quais devem estar preparados
para enfrentar e lidar com estas novas realidades, levando em consideracédo que a
conquista de um espago no mercado nao depende apenas de um diploma
(AGOSTINHO, 2018).

2.3 EMPREGABILIDADE DOS EGRESSOS DO CURSO DE ADMINISTRACAO

O ensino universitario de Administragao no Brasil veio a progredir somente
apos a Revolugao de 1930, com a criagao de cursos que visassem alcancar e atender
as demandas do mercado produtivo. Em paralelo a isso, houve o surgimento de
instituicbes nas décadas de 1930 e 1940, como o Instituto de Organizagcao Racional
do Trabalho (IDORT), o Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) e o
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) (SILVA; SILVA; SILVA JUNIOR,
2016).

O processo de formagdo do graduando em Administragdo é constituido por
todos os planos, programas, cursos, servigos e ideias ofertados pelas instituicbes de

ensino. Estas buscam se manter atentas a todos estes aspectos, visando a promocéao
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de um processo educacional de qualidade e de acordo com as demandas do mercado
(QUEIROZ, 2018).

Para que as instituigdes consigam cumprir com a sua missao educacional, é
importante que todos os seus processos sejam executados de maneira eficaz e
eficiente. Queiroz (2018) baseou-se nos estudos de Quintella (2001) e Martins (2006)
para determinar os atributos educacionais, elaborando um quadro onde se observam
0s possiveis itens a serem ofertados pelas instituicdes de ensino, organizados
conforme o atributo educacional ao qual pertencem. A seguir, no quadro 1, sao
apresentados, segundo Queiroz (2018), os atributos necessarios para influenciar

positivamente a empregabilidade nos cursos superiores.

Quadro 1 - Atributos Educacionais

Atributo Atributo
. Item . Item
educacional educacional
Ter excelente estrutura Ter uma boa localizagao
curricular (facil acesso)
Ter compromisso com um L.
. . Ter uma boa estrutura fisica
ensino de elevada qualidade
Ter excelente qualidade de Ter salas de aula amplas e
ensino confortaveis
Ter salas de aula equipadas
Plano Ter ensino com énfase na com data show, TV, video,
L. pratica profissional Infraestrutura retroprojetor e telas para
Pedagégico L
projegao
Ter cursos que apresentam um o
. . Ter acesso gratuito a
forte vinculo com a realidade do
Internet
mercado de trabalho
Conscientizar o aluno para Ter laboratérios de
querer se profissionalizar informatica bem equipados
Remodelar disciplinas de forma Investir na atualizag&o de
atualizada e inovadora tecnologia e equipamentos
Ter professores atualizados em Ter parcerias com empresas
sua area de ensino locais para estagios
Ter professores com experiéncia facilitar o encaminhamento
Corpo nas areas que ensinam Atividades de alunos para estagios
Docente Ter professores que causam extras Realizar o programa de
efeito positivo nos alunos orientagao profissional
Ter professores que sabem Fazer encaminhamento
solucionar problemas profissional
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Ter professores que
aperfeicoam sua propria
aprendizagem e desempenho

Promover a realizagao de
visitas técnicas

Ter professores com base

. ™ Incentivar o voluntariado
académica e pratica

Ter professores reconhecidos Promover a realizagao de
no mercado por atuarem no projetos de incentivo a
setor de desenvolvimento lideranga, iniciativa,
profissional ou atividades responsabilidade e

influentes assertividade

Fonte: Adaptado de Queiroz (2018).

Segundo Fernandes (2018), um profissional formado em Administragdo tem
consigo um leque de conhecimento pertinente as diversas areas da empresa, como:
recursos humanos, treinamento, pesquisa, marketing, producao, logistica, financeiro,
dentre outras. No entanto, atualmente as organizagbes procuram profissionais
especializados, com experiéncias profissionais e diferenciais competitivos
(FERNANDES, 2018).

Murad (2017) ressalta que ainda ha uma lacuna entre a formacao do
administrador e a demanda do mercado de trabalho, destacando que uma parcela de
egressos que buscam o primeiro emprego enfrenta dificuldades. Estas sdo motivadas
em grande parte por sua falta de experiéncia e pela divergéncia entre o que aprendem
na graduagao e as necessidades do mercado de trabalho.

A responsabilidade pela formacao e preparagdo dos individuos nao cabe
somente a universidade e ao seu corpo docente. E importante salientar que os
profissionais também devem ser responsaveis pelo préprio aprendizado na sua
formacao profissional, pois a educagao € um processo constante e se atualizar é

fundamental para a manutencao deste conhecimento (BASSAN; HAHN, 2013).

A propria profissdo do administrador exige mais do que somente o que €
ensinado pelas universidades. Este deve ser um individuo com uma viséo
critica e que integre as situagdes como um todo a fim de proporcionar
respostas rapidas ao complexo ambiente empresarial (MURAD, 2017, p. 93).

Qualificar-se e inserir-se no mercado de trabalho deve partir dos proprios
egressos, preparando-se da melhor maneira possivel. Isso inclui aprender a

ultrapassar todas as barreiras, saber lidar com as decepg¢des, buscar se recuperar de
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todos os obstaculos que encontrar pela frente e se sentir seguro para continuar se
aperfeicoando e buscando a oportunidade do emprego ideal (IPOLITO, 2017).
Segundo Fernandes (2018), muitos sdo os desafios para um administrador
recém-formado que busca dar inicio a sua vida profissional. O desemprego e a
competitividade fazem com que o ingresso no mercado seja cada vez mais dificil e
esse talvez seja o maior desafio para o egresso, ir a busca de oportunidades em um

mercado que passa por constantes mudancas.

O administrador que deseja se destacar neste mercado tdo competitivo deve
ter a consciéncia da necessidade de estar constantemente atualizado na area
em que se propds atuar, e como consequéncia estar sempre em movimento
junto ao proprio mercado que estd em constante mudanca, frente as
necessidades mercadoldgicas existentes em cada setor que 0 mesmo pode
passar em sua vida profissional (PETRUCCI et al., 2011 apud IPOLITO,
2017).

Algumas habilidades, portanto, sdo essenciais para se diferenciar no momento
de inserir-se no mercado de trabalho. Por essa razido, cabe referenciar as
competéncias e habilidades do administrador apresentadas pelo Ministério da
Educacao, no artigo 4°, da resolugcdo CNE/CES n° 4/2005 do Conselho Nacional de
Educacao, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em

Administracao, apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 - Competéncias e habilidades do administrador

| - Reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes nos processos, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

Il - Desenvolver expressdo e comunicagao compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

Il - Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgéo, compreendendo sua posigédo e fungao
na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos
e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

V - Ter iniciativa, criatividade, determinagéo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagbes éticas do seu exercicio
profissional;

VI - Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuagao profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
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VII - Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagoes;

VIII - Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres e

pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais.

Fonte: Brasil (2005).

Embasando-se nas proposi¢cdes apresentadas, € possivel constatar que o

administrador que conseguir conciliar sua formagao académica com as expectativas

do mercado, desenvolvendo os atributos inerentes a fungao por ele desempenhada,

tém maior probabilidade de se diferenciar em relacédo ao profissional que resume sua

vida profissional ao conteudo académico. No quadro 3 sera apresentada uma sintese

referente aos aspectos mais relevantes da empregabilidade, embasando-se na

opinido de autores citados no referencial tedrico.

Quadro 3 — Dimensoes e elementos do referencial tedrico

Dimensao

Elemento

Base teorica

Empregabilidade

Insergao, permanéncia ou reinsergao
do egresso;

Mudancas continuas;
Aperfeicoamento das habilidades;
Competitividade.

Lobato (2015);
Dias (2022);
Silva (2021).

Formacgao académica

Transicdo da vida académica para a
vida profissional;

Nao é garantia de emprego;
Competéncias e qualidades pessoais.

Fragoso (2019);
Murad (2017);

Fernandes (2018).

Atributos educacionais

Plano pedagdgico;
Infraestrutura;
Corpo Docente;
Atividades Extras.

Queiroz (2018);
Quintella (2001);
Martins (2006).

Competéncias do
administrador

Tomar decisoes;

Ser comunicativo;

Visdo critica;

Visdo estratégica;

Ter raciocinio logico;

Ter iniciativa, criatividade e
determinacao;

Elaborar projetos.

Brasil (2005)

Fonte: Autora (2022)
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo consta a descrigdo dos procedimentos metodoldgicos utilizados
nesta pesquisa. Para tal, sdo apresentados os elementos que envolvem: o tipo de
estudo, a selec¢ao dos participantes, o instrumento de coleta de dados e a técnica de

como esses dados foram analisados.

3.1 TIPO DE ESTUDO

O presente estudo foi realizado com os egressos do curso de Administragao da
Uergs, e 0 seu embasamento tedrico foi construido por meio de uma pesquisa
bibliografica buscando artigos nacionais em que foram abordados assuntos alusivos
a tematica apresentada: Empregabilidade e Empregabilidade dos egressos do curso
de Administragao.

Esta busca foi realizada por meio da plataforma Google Académico, os termos
foram buscados nos indices de titulo de documento, resumo e palavras-chave.
Segundo Gil (2010), este tipo de pesquisa é a base para o desenvolvimento de
qualquer trabalho cientifico, sendo caracterizada por reunir o conhecimento teorico
disponivel sobre o assunto a ser analisado.

Quanto aos objetivos e natureza do trabalho, trata-se de uma pesquisa
descritiva de carater qualitativo, pois tem como objetivo descrever o perfil dos
egressos do curso de Administragdo da Uergs, bem como identificar os fatores que
contribuiram para o resultado atual da situacdo do egresso em relagdo a sua
empregabilidade. Na visdo de Gil (2010), a pesquisa descritiva visa descrever as
caracteristicas de determinada populagcdo ou fendmeno, estabelecendo relagdes
entre as variaveis encontradas. Existem inumeros estudos que podem ser
classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais importantes ocorre ao
usar técnicas padronizadas de coleta de dados.

Quanto a natureza dos dados, o estudo utilizou a abordagem qualitativa, tendo
em vista que buscou compreender ideias e experiéncias vivenciadas pelos egressos,
através da coleta de dados narrativos, além de ndao empregar métodos estatisticos de
analise. Gil (1999) afirma que a pesquisa qualitativa fornece um escopo mais profundo
sobre a investigagdo das questdes relacionadas ao fendbmeno estudado e seus

relacionamentos, maximizando o contato direto com a situacdo estudada, buscando
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algo em comum, mas permanecendo aberto para entender a individualidade e os

multiplos significados do estudo analisado.

3.2 SELECAO DOS PARTICIPANTES

O foco deste estudo consiste nos egressos em Administragdo da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul, uma universidade publica fundada em 8 de outubro
de 2001 pelo entdo governador Olivio Dutra, e esta presente em 24 municipios
gauchos. A Uergs oferece cursos de graduagéo e pds-graduagao em trés areas do
conhecimento: Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e Engenharias, e Ciéncias da
Vida e Meio Ambiente, disponibilizando os cursos de: Administragdo (énfase em
Sistemas e Servigos de Saude); Administragcdo (énfase no Rural e Agroindustrial);
Administragdo Publica; Agroecologia; Agronomia; Artes Visuais; Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos; Ciéncias Bioldgicas (énfase em Gestdo Ambiental Costeira); Danca;
Desenvolvimento Rural e Gestao Agroindustrial; Engenharia de Bioprocessos e
Biotecnologia; Engenharia de Computagcao; Engenharia de Controle e Automacao;
Engenharia de Energia; Gestdo Ambiental; Letras: Lingua Portuguesa e Literatura de
Lingua Portuguesa; Musica; Pedagogia e Teatro.

Para a obtencdo dos dados primarios, o presente estudo contou com a
participacdo de administradores formados pela Uergs no periodo de 2021 e 2022 do
curso de bacharelado em Administracdo com énfase no Rural e Agroindustrial,
buscando analisar todas as unidades onde o curso € ofertado, as que sdo: Cachoeira
do Sul, Encantado, Erechim, Sananduva, Sdo Francisco de Paula e Tapes.

Os participantes foram selecionados pelo critério de intencionalidade. Uma
escolha de participantes intencional é aquela em que os individuos s&o selecionados
a partir de certas caracteristicas tidas como relevantes pelos pesquisadores,
mostrando-se mais adequada para a obtengao de dados de natureza qualitativa (GIL,
2010).

3.3 TECNICAS DE COLETAS DE DADOS
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No sentido de atender aos objetivos da pesquisa, a técnica adotada para a
coleta de dados se deu por meio de dados de fontes primarias, que sao entrevistas
com roteiro semiestruturado, disponivel no Apéndice A. Roesch (2007) ressalta que
esses dados sao colhidos e elaborados diretamente pelo pesquisador.

Os dados foram coletados a partir de entrevistas, realizadas com os respectivos
egressos do curso de Administracdo com énfase nas areas Rural e Agroindustrial da
Uergs, os quais se formaram no ano de 2021 e 2022, como forma de obter dados
atuais relativos a Universidade. Ruiz (2002) define que a entrevista consiste no dialogo
e tem como objetivo colher, de determinada fonte, pessoa ou informante, dados que
sejam relevantes para a pesquisa. Este método de coleta de dados € adequado para
a obtencgao de informagdes acerca do que as pessoas sabem, desejam, esperam e
creem, assim como suas razdes para cada resposta.

A tipologia da entrevista utilizada no presente estudo é definida por Vieira
(2017), como entrevista semiestruturada, um modelo que é caracterizado por um
conjunto de perguntas ou questdes estabelecidas em um roteiro flexivel em torno de
um ou mais assuntos do interesse de uma pesquisa para elucidacédo do seu objeto.

Quanto a estruturacao do roteiro de entrevista, o0 mesmo foi dividido em dois
blocos de perguntas, cada um com uma finalidade distinta, com o intuito de entender
todas as dificuldades e/ou oportunidades que os egressos tiveram na hora de buscar
0 seu primeiro emprego, bem como, se obtiveram sucesso na busca, por exemplo.

O primeiro bloco de perguntas esta relacionado com perguntas referentes ao
perfil dos egressos, buscando descrever as caracteristicas pessoais dos mesmos,
com o intuito de situar o objeto de estudo. O segundo bloco de perguntas teve como
objetivo identificar e analisar questbes sobre as dificuldades e oportunidades
enfrentadas pelos egressos na busca por uma vaga no mercado de trabalho.

Todas as entrevistas foram realizadas durante o més de margo e abril de 2023,
sendo de maneira totalmente remota, por conta da distancia entre as cidades em que
as unidades estudadas estdo inseridas. Logo, todas as 18 entrevistas foram
realizadas por meio de video chamadas utilizando a plataforma Google Meet, de
acordo com a disponibilidade dos entrevistados. Todas as chamadas de video foram
gravadas mediante a autorizagao dos participantes, onde tiveram uma duragdo média
de 45 minutos e, logo apds, foi realizada a transcricdo das mesmas, com o objetivo
de alcancgar uma melhor analise e interpretacdo das informacgdes coletadas, as quais
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foram organizadas em planilhas e arquivos de texto, com o auxilio dos softwares

Microsoft Word e Microsoft Excel, totalizando 69 paginas.

3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

Para realizacdo da analise de dados, foi aplicada a técnica de analise de

conteudo, utilizando como base a abordagem de Bardin (2016). Tal opgao se deve a

gue a autora € uma das mais citadas no Brasil em pesquisas que adotam esse tipo de

técnica de analise de dados. Bardin (2016, p. 16) refere que a analise de conteudo

consiste em:

Um conjunto de instrumentos metodolégicos cada vez mais sutis em
constante aperfeicoamento que se aplicam a “discursos” (conteudos e
continentes) extremamente diversificados. [...] A analise de contetdo oscila
entre os dois polos do rigor da objetividade e da fecundalidade da
subjetividade. [...] A analise de conteudo busca fazer uma analise utilizando
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das

mensagens.

A seguir encontra-se o quadro 4 com uma sintese dos métodos utilizados para

cada objetivo especifico presente no estudo.

Quadro 4 — Sintese e da metodologia utilizada de acordo com cada objetivo

especifico

Método de analise

Objetivo Instrumento de coleta dos dados
- ) Entrevista semiestruturada (bloco Analise de
Identificar o perfil dos egressos. . .
A) e pesquisa documental. Conteudo
Descrevgr 0S principais desafios e Entrevista semiestruturada (bloco Analise de
oportunidades vivenciados pelos . .
B) e pesquisa documental. Conteudo
egressos.
~ . Entrevista semiestruturada (bloco -
Apresentar sugestdes para lidar com os : Analise de
A e bloco B) e pesquisa !
problemas. Conteudo

documental.

Fonte: Autora (2023).
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4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados os resultados obtidos através dos dados
coletados durante o presente estudo. A primeira segao contara com a descri¢cao da
Instituicdo de Ensino Superior (IES) estudada, bem como a analise do perfil dos
entrevistados. Apds, serdo apresentadas as oportunidades e desafios que foram
apontados durante a pesquisa e, por fim, serdo apresentadas algumas sugestbes para

melhorar o atual cenario dos egressos que participaram do estudo.

4.1 EDUCACAO, ECONOMIA E EMPREGABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL

O Rio Grande do Sul contava, em 2020, com um total de mais de 11,4 milhdes
de habitantes, mesmo os registros contabilizando uma quantidade maior de pessoas
nascidas do sexo masculino, as mulheres sdo a maior parte da populagdo gaucha
(IBGE, 2022).

No Brasil, de acordo com dados do Censo, o percentual da populacéo de 18 a
24 anos que frequenta a Educagao Superior em 2019 era de 25,5%. No Rio Grande
do Sul este valor foi de 28,2%. O Plano Nacional de Educagéao em vigor que trata da
Educacao Superior determinou como meta que o Brasil eleve a taxa para 33% até o
final da vigéncia do plano em 2024 (BRASIL, 2021).

Segundo o Censo da Educacdo Superior, as matriculas em cursos de
graduagédo no Brasil durante o ano de 2020, tanto presencial como a distancia,
somaram mais de oito milhdes, no Rio Grande do Sul somam um total de 534.507
matriculas em cursos presenciais e de educacao a distancia (BRASIL,2021).

A populacéo gaucha tem apresentado renda consistentemente mais alta do que
a média do Pais, em 2020, o rendimento mensal familiar per capita foi de R$ 1.714,00
no Estado, ja a média no Brasil foi de R$ 1.349,00 no Brasil, ambos tendo apresentado
recuo pela primeira vez desde o inicio da série historica, devido aos impactos da
pandemia de Covid-19 (RIO GRANDE DO SUL, 2022).

Em 2020, no Rio Grande do Sul, 4,3% das familias tinham renda de até quatro
salarios minimos per capita, sendo menos da metade apresentada pelo Brasil.
proporcao de pessoas com rendimento maior do que cinco salarios minimos foi maior

no Estado do que no Brasil: 4,3% e 3,4% respectivamente, isso se reflete também nos
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dados sobre pobreza, ja que 12% da populagdo do Estado é considerada pobre,
enquanto no Pais essa margem chega a 24,1% (RIO GRANDE DO SUL, 2022).

De acordo com a Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao (RIO
GRANDE DO SUL, 2022), o Rio Grande do Sul é a quarta economia do Brasil pelo
indicador do Produto Interno Bruto, chegando a R$ 482 bilhdes, conforme dados do
IBGE para o ano de 2019, a economia gaucha é diversificada e se destaca por conta
dos servigos, agricultura, pecuaria e industria.

Segundo Schneider et al. (2021), entre 2019 e 2020, sob os efeitos da
pandemia, o Brasil teve uma diminui¢cdo no numero de empregos formais de -1,03%.
As maiores perdas ocorreram no Piaui (-5,26%), Rio Grande do Norte (-4,89%) e Rio
de Janeiro (-4,88%). O Rio Grande do Sul teve diminuigao de -2,50% nos empregos
formais entre 2019 e 2020.

Segundo dados da Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao (RIO
GRANDE DO SUL, 2022), o mercado de trabalho do Rio Grande do Sul, apo6s ter sido
intensamente atingido pela recessao econémica provocada pela pandemia de Covid-
19 e por uma severa estiagem em 2020, vem dando sinais de uma gradual

recuperacao, que possivelmente ira refletir em melhores oportunidades.

4.2 CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO ESTUDADA

A Uergs € uma instituicdo de ensino superior publica e multicampi, com 23
unidades distribuidas pelo Estado do Rio Grande do Sul, as quais estédo integradas
em sete Campi Regionais, gerenciados pelos Diretores Regionais. A Universidade tem
como miss&o a promogao do desenvolvimento regional sustentavel e a inclusao social,
por meio da formacdo humana, ética e profissional, gerando, atuando e difundindo
conhecimentos, tecnologias, cultura e inovagéo, com agdes indissociaveis de ensino,
pesquisa e extensao (UERGS, 2019).

Além disso, a Uergs visa ser uma Universidade de referéncia, inovadora e
agregadora, reconhecida pela sociedade como uma instituigdo relevante ao
desenvolvimento regional com foco nos aspectos: humano, cientifico, ambiental,
econdmico e tecnolégico. Prova disso é que do total das vagas de graduacgao da
Uergs, 10% séao reservadas a candidatos com deficiéncia e 50% para candidatos

economicamente hipossuficientes — o que inclui a reserva de cotas para negros e
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indigenas, em numero proporcional a populagéo no Estado, de acordo com o ultimo
censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (UERGS, 2019).

Para se matricular nos cursos de graduacao da Uergs, € necessario ter feito a
prova do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e estar cadastrado no Sistema de
Seleg¢ao Unificada do Ministério da Educagéao (Sisu). As vagas sao divulgadas no site
da Universidade e nos veiculos de comunicagao antes e durante o periodo de
inscrigdao no Sisu (UERGS, 2019).

A Uergs faz ainda editais adicionais para preenchimento de vagas
remanescentes por meio do Sisu. Nessas selecdes, poderdo ser utilizadas as notas
das edi¢des anteriores do Enem, definidas em editais especificos. Para as demais
vagas, existe a possibilidade de ingresso por meio de mobilidade académica externa.
Nesse caso, os interessados devem aguardar a publicagdo dos editais especificos
para readmissao, transferéncias externas e admisséo de graduados.

Na figura 1 €& possivel observar a distribuicdo das Unidades da Uergs no
Estado.

Figura 1 - Distribuicdo das Unidades da Uergs

LEGENDA:

o Goncalves
aral - Soledade
B= Cachoeira do Sul

&= Caxias do Sul
7=Cruz Alta
8- Encantado
9= Erechim
10= Frederico Westphalen
11- Guaiba
12= Horténsias - 53o Francisco de Paula

13- Litoral Norte - Osario
14&- Montenegro

15= Novo Hamburgo

16- Porto Alegre

17= Sananduva

18= Santa Cruz do Sul

19- Santana do Livramento
20- 550 Borja

21- 530 Luiz Gonzaga

22- Tapes

23-1 *as
2&- Yacaria

=]

Fonte: Uergs (2023).
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4.21 O curso de Administracao da Uergs com disciplinas da area Rural e

Agroindustrial

O curso esta vinculado a area de Ciéncias Humanas e tem como objetivos:
Desenvolver consistente formacdo teorico-empirica, bem como visdo critica,
estratégica e inovadora sobre as dindmicas organizacionais; Entender os modelos
gerenciais na sua interdisciplinaridade e sua adequacdo para a gestdo de
organizacdes de diferentes setores e esferas de atuacao; Identificar e selecionar
oportunidades para o desenvolvimento das organizagdes; Dar énfase a gestdo de
empreendimentos rurais e agroindustriais, evidenciando as potencialidades de
desenvolvimento regional que os mesmos representam; Elaborar e gerenciar projetos
de empreendimentos rurais e agroindustriais e de desenvolvimento rural regional;
Diagnosticar, planejar, executar e avaliar politicas e agdes de desenvolvimento para
o contexto rural local e regional; Desenvolver uma visao critica da realidade social
rural, buscando compreender sua diversidade e complexidade (UERGS, 2023).

A carga horaria total do curso € de 3.060 horas-aula, sendo dividida em 210
créditos, tendo uma duragdo minima de nove e no maximo 18 semestres. Em todas
as unidades em que o curso é disponibilizado, 0 mesmo é ofertado no turno noturno,
exceto no municipio de Tapes, onde até o ano de 2020, o curso era ofertado no turno
matutino.

Segundo o site da Uergs (2023), o curso prima por prover conhecimento,
desenvolver habilidades e atitudes, portanto, competéncias, alicercadas na formacéao
do profissional administrador empreendedor. Volta-se, especialmente, para o
desenvolvimento rural e para a gestao agroindustrial, por meio de uma formacao inter
e multidisciplinar, ética e humanista. Baseia-se no senso critico e na visdo sistémica
para compreender seu contexto socioeconémico e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel das regides (UERGS, 2023).

Ao concluir o curso, o administrador sai capacitado a atuar na ou junto da
administragao de organizacdes de micro, pequeno, médio e grande porte, também na
gestdo e assessoramento de empreendimentos solidarios, além de desenvolverem
atividades especificas da pratica profissional em consondncia com as demandas

locais, regionais, nacionais e internacionais (UERGS, 2023).
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4.3 COLETA DE DADOS COM OS EGRESSOS

Com o objetivo de abordar todos os egressos formados nos ultimos dois anos,
foram contatadas todas as unidades da Uergs que ofertam o curso de Administragcao
com énfase na area Rural e Agroindustrial, ou seja, com disciplinas em tais areas, por
meio do e-mail institucional. No total, seis Unidades ofertam o curso: Cachoeira do
Sul, que fica localizada na regido Jacui Centro, Encantado, que pertence a regiao do
Vale do Taquari, Erechim, na regido Norte, Sananduva, regido Nordeste, Sao
Francisco de Paula, na regido das Horténsias, e Tapes, que pertence a regido Centro-
sul do Estado.

O contato foi para o e-mail de cada Unidade, o qual é acessado pelos
respectivos chefes e/ou secretarios de cada curso, porém apenas duas unidades
responderam o contato e forneceram dados dos formados no periodo solicitado (2021
e 2022). Foi solicitado, ainda, aos professores coordenadores dos cursos e alguns
disponibilizaram o contato telefénico (WhatsApp) de alunos que terminaram o curso
no periodo estipulado.

Posteriormente, foi entrado em contato novamente com as unidades para a
verificagdo do numero de formandos no periodo disposto no presente estudo, onde foi
possivel verificar e comparar a quantidade de alunos formados com o numero de
entrevistas alcancadas. Nos respectivos anos, em Cachoeira do Sul formaram-se
trinta e quatro pessoas, em Encantado teve-se apenas dois concluintes, em
Sananduva foram oito formandos, em Sao Francisco de Paula teve-se quatro
formandos, em Tapes onze pessoas concluiram o curso, na Unidade em Erechim nao
foi possivel obter o numero exato de alunos formados, uma vez que a Unidade nao
respondeu a nenhuma das tentativas de contato.

No total, foram enviadas mensagens para 47 pessoas, tanto pelo aplicativo
WhatsApp quanto por e-mail, mas apenas 18 egressos responderam e aceitaram
participar da pesquisa. As entrevistas foram realizadas de maneira totalmente remota,
de acordo com a disponibilidade de cada participante, tendo em vista que as unidades
sdo distantes umas das outras e seria invidvel a coleta de dados de maneira
presencial. Para proteger a identidade dos entrevistados, os mesmos foram

nomeados como “Administrador 1 a 18”.
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4.4 PERFIL DOS EGRESSOS

No quadro 5 esta apresentado o perfil dos entrevistados, com base nos dados

coletados nas entrevistas.

Quadro 5 - Perfil dos entrevistados

Sexo [ldade Ezti?:lo F;ﬁrs‘z:i fg'rr‘:aggo Unidade |[Trabalha R:;I(z_j;it()esm
minimos)
Administrador | g | 23 |soltera | Nao | 2021 Tapes sim Até 1
Administrador |y | 29 |Solteiro | Nao | 2021 (Sananduva | Sim +de7
Admi”i;"ador F | 24 |solteira | Ndo | 2022 ISananduva | Sim 1-3
Admi”if"ador F | 23 |[solteira | Ndo | 2021 Tapes Sim 1-3
Adminisstrador F 30 Solteira Nao 2021 Encantado Sim 4-6
Admini63trador F 31 Solteira | Nao 2021 Erechim Sim 1-3
Administrador | g | 24 |solteira | Nao | 2021 | Tapes Sim 1-3
Adminstrador |y | 34 |solteiro | Nao | 2021 | Tapes Sim 1-3
Adminstrador | £ | 23 |Solteira | Nao | 2021 | Tapes Sim 1-3
Adminstrador | m | 24 [solteiro | Nao | 2021 | Tapes Sim 1-3
Admi”ﬁ"ador M | 25 |Solteiro | Nao | 2021 [Sananduva | Sim  |N&o informou
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. Renda (em
Sexo [ldade Est_afio P_ossul Ano d? Unidade |Trabalha salarios
Civil filhos formacao o
minimos)
Adm'”;;”ador F | 26 |solteira | Ndo | 2021 ISananduva | Sim 1-3
Administrador || 53 | solteira | Nao | 2022 |Cachoeira | g 1-3
13 do Sul
Administrador | £ | 55 | Solteira | Nao | 2022 |Cachoeird | g 4-6
14 do Sul
. Sao
Adm"}'g"ador M | 58 |Solteiro |Sim,3 | 2022 |Francisco | Sim 1-3
de Paula
" Sao
Adm|n1|(sstrador F 31 Casada Nao 2022 Francisco Sim Até 1
de Paula
" Sao
Adm'”1'§”ad°r M | 26 |Casado | Nao | 2021 |Francisco | Sim 1-3
de Paula
Adm"}'ztrador M | 23 |Solteiro | Ndo | 2021 Tapes Sim 1-3

Fonte: Autora (2023)

De acordo com o quadro 5 é possivel identificar que a maior parte dos
respondentes sao mulheres, com idade entre 23 e 58 anos, além disso, apenas duas
pessoas sao casadas, os demais entrevistados sao solteiros, outro ponto relevante é
que apenas um dos administradores tem filhos. Os entrevistados pertencem a quatro
Unidades diferentes da Uergs, sendo a maior parte de Tapes, seguido de Sananduva,
Sao Francisco de Paula, Cachoeira do Sul, Encantado e Erechim. Todos afirmaram
que estdo empregados e possuem uma renda meédia de um a trés salarios minimos.

A maior parte dos entrevistados ja estava empregado antes do término da
graduacdo, ou seja, iniciaram o curso buscando uma oportunidade de ascender
profissionalmente nas organizagcdes onde ja atuavam. Trés respondentes iniciaram o
seu atual trabalho fazendo o estagio obrigatorio exigido pela Universidade, acabaram
se destacando dentro da organizagao e, por isso, foram efetivados apds o término do

estagio.
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Analisando as entrevistas, também foi possivel identificar dois pontos
relevantes: somente um respondente trabalha em uma organizagao publica, o qual
assumiu o cargo antes de iniciar o curso de Administracdo, e apenas dois dos
entrevistados sdo empreendedores, sendo que ambos ja haviam dado inicio ao seu
negocio antes mesmo de ingressar na Universidade. Os demais participantes
trabalham em empresas privadas, dividindo-se em diversas areas e setores dentro de
diferentes organizagoes.

Apesar da énfase do curso, nenhum dos egressos atua e/ou tem propriedade
na area rural, e apenas 22,22% trabalham em cooperativas agroindustriais. Porém, os
administradores que atuam nesta area reforcam que o seu destaque no momento da
contratacao foi justamente a grade curricular do curso, onde as disciplinas que sao
voltadas para o Rural e Agroindustrial foram um dos diferenciais na hora da
contratacao.

Em relagéo aos cursos de pés-graduagéo, no grafico 1 é possivel ver que mais
de 50% dos respondentes ndo possuem e/ou n&o tem interesse em cursar nenhuma
especializacdo no momento. Porém, o Administrador 2 possui uma especializagédo na
area de logistica e comércio exterior. O mesmo ressalta que pelo fato de ser
empreendedor deve sempre estar buscando novos aprendizados e, por essa razao,
vai iniciar uma nova especializagéo na area de gestao estratégica inovadora, que sera
ofertada pela Uergs. Os Administradores 3 e 11, também vao iniciar o mesmo curso

de especializagao.

Grafico 1 - Especializacao

Possui

Pretende cursar

Cursando

N&o possui

Fonte: Autora (2023)
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A Administradora 6 possui especializagcdo na area da agricultura familiar,
desenvolvimento sustentavel e gestao publica, a mesma tem o objetivo migrar para a
area da docéncia, por essa razao esta cursando o mestrado na area de ciéncia e
tecnologia de mercado. A Administradora 1 esta buscando um curso de
especializacdo na area de comércio exterior, a mesma ressalta que “essa area
especifica € um plano, mas ainda ndo € uma meta”, por essa razao nao deu inicio
ainda.

A Administradora 7 pretende cursar um Master in Business Administration
(MBA), uma pos-graduagao lato sensu voltada para a Administragdo e a pratica
profissional em inteligéncia de negdcios, pois esta com planos de montar o seu préprio
negocio. O Administrador 10 pretende cursar algo relacionado a gestao de times, com
o intuito de atualizar seus conhecimentos, ja que considera que o mercado de trabalho
estd em constante crescimento. A Administradora 5 afirmou que vai iniciar uma
especializacdo na area de auditoria financeira. Ainda que grande parte dos
entrevistados (55,6%) néo tenha cursado uma pés-graduagéao, destaca-se que alguns
tém planos e areas especificas nas quais desejam incrementar sua qualificagéo. Isso,
de certa forma, pode potencializar a economia e o desenvolvimento regional, item que

sera abordado a seguir.

4.5 DESAFIOS E OPORTUNIDADES ENFRENTADOS PELOS EGRESSOS

Apenas um dos entrevistados relatou ter tido uma grande dificuldade na
procura de emprego apods a conclusao do curso, tendo em vista que, de acordo com
o mesmo: “No inicio € bem complexo varias informagbes e atuar em uma area que
nado se tem experiéncia é bem mais dificil" (Administrador 18). Além disso, o
respondente traz outras dificuldades que enfrentou na procura pelo primeiro emprego:
“‘quase consequi trabalhar na 3 tentos mas ndo obtive éxito pois a empresa néao
possuia transporte e eu ainda nao tinha transporte proprio estava em processo para
tirar habilitagdo” (Administrador 18).

Mesmo com resultados satisfatorios em relagdo a empregabilidade relatados
pelos egressos, algumas dificuldades foram encontradas para a insergdo no mercado
de trabalho pelos mesmos. O grafico 2 mostra os itens mais relatados pelos

participantes da pesquisa, a saber: falta de experiéncia (27,8%), falta de
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oportunidades na Cidade onde reside (11,1%), encontrar uma area para atuagao
(11,1%), falta de reconhecimento do curso entre as organizag¢des procuradas (11,1%)

e, por ultimo, a pouca idade dos mesmos (5,6%).

Grafico 2 - Dificuldade apontadas pelos egressos

Reconhecimento

N&o teve dificuldade Area de atuacio

Trabalho

Idade

experiéncia

Fonte: Autora (2023)

Os administradores participantes que relataram nao ter tido dificuldade para se
inserir no mercado de trabalho ja trabalhavam antes de terminar a graduagao ou
conseguiram o emprego atual antes mesmo da formatura. E importante observar que
todos os respondentes que nao tiveram dificuldades eram estudantes das unidades
que ofertam o curso no turno noturno. Importante destacar que a grande maioria dos
alunos da Unidade em Tapes, que é a uUnica unidade que oferta o curso no turno

matutino, teve alguma dificuldade ao se inserir no mercado de trabalho local.

Néo tive dificuldade de encontrar emprego depois de formado, s6 demorei um
pouco para ter certeza da area que queria seguir, porém se n&o tive
dificuldade néo foi pela minha formacéao e sim pelo meu curriculo, o horario
em que o curso é ofertado acaba dificultando para quem quer emprego, ja
que os horarios ndo fecham (Administrador 8).

Ipolito (2017) ressalta que existem inumeros profissionais qualificados e com
experiéncia na area e as empresas procuram selecionar justamente estes
profissionais, o que dificulta a insergdo dos egressos no mercado. Esta afirmacao se
confirma, pois ao observar o grafico 1, € possivel identificar que cinco dos 18
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entrevistados tiveram dificuldade pela falta de experiéncia, fato esse que a

Administradora 13 ressalta na sua fala:

Sem duvidas a maior dificuldade que eu tive foi a falta de experiéncia, ja que
até surgem algumas oportunidades de emprego, mas todo mundo quer
experiéncia, s6 que assim né, eles esquecem que todo mundo precisa ter o
primeiro emprego para adquirir conhecimento na area.

A falta de reconhecimento foi citada por dois entrevistados da mesma cidade,
0os mesmos também citaram como dificuldade a falta de emprego em Tapes.
Considera-se, portanto, que a cidade além de nao valorizar a posse de um diploma,
também nao disponibiliza de muitas vagas de emprego, como ressaltam as
Administradoras 7 e 9. “Acredito que temos um diferencial, no entanto nossa regiao
nao valoriza isso” (Administradora 7) “Empresas do interior, muitas vezes preferem
experiéncia ao invés de diplomas, que é o caso da nossa cidade” (Administradora 9).

Agostinho (2018) reforca que para que se consiga uma vaga no concorrido
mercado de trabalho, o diploma por si s6 nao é o suficiente, o que se confirma com a
citacao do Administrador 11: “hoje em dia ter um diploma € uma obriga¢géo e ndo mais
um diferencial’, o que também se confirma com a experiéncia vivida pela

Administradora 1:

Eu gostaria que fosse muito mais valorizado, mas o pessoal é muito por
questao de indicagdo, tipo quando o fulano indica, ou quando tem experiéncia
tem experiéncia, o que é importante também, mas o diploma n&o conta muito.
As falas dos entrevistados se confirmam com o estudo de Costa (2014), que
afirma que ultimamente a graduagao tem deixado de ser um grande diferencial e tem
se tornado uma condi¢ao exigida em inumeras organizagdes, uma vez que 0 acesso
a educacao tem se tornado mais facil, aumentando assim o numero de profissionais.
Mesmo diante das dificuldades apontadas, praticamente todos os
respondentes (94,44%) estdo satisfeitos com sua atual situacdo no mercado de
trabalho e ndo pensam em trocar de instituicdo, apenas uma Administradora pretende
mudar de area uma vez que a mesma possui formacado e atua na area da saude,
porém deseja ser docente especializagdo em Desenvolvimento Rural.
Sobre as oportunidades relacionadas ao curso de Administracdo, metade dos
respondentes apontam que uma das maiores vantagens é o variado leque de

oportunidades que a formacao traz, tendo em vista que, ao terminar o curso, o egresso
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sai apto a atuar em diversas areas. Mais pontos positivos da formacdo em
Administragdo na Uergs podem ser visualizados no grafico 3.

Grafico 3 - Oportunidades apontadas pelos egressos

Concurso publico
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Ser empreendedor
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Fonte: Autora (2023)

O fato da formacdo em Administracdo ser um diferencial positivo também se
confirma com o estudo realizado por Fernandes (2018) o qual ressalta que os
administradores podem atuar em inumeros setores e nao somente na parte

administrativa de um negaocio.

Cidade pequena nédo da tanta bola para a formagéo, ja que boa parte das
vagas séo preenchidas por indicagbes, onde o fulano indica o ciclano e assim
vai, mas em cidades maiores é bem visivel que a formacdo em administracao
ajuda a ter mais opg¢bes para procurar emprego, ja que a gente sai da
faculdade sabendo um pouco de cada coisa e da pra trabalhar em varios
setores (Administradora 3).

O Administrador 11 também afirma que “sempre surgem oportunidades em
diversas areas, pois como me formei em Administragdo, abre um campo bem amplo”.
Isso s6 deixa ainda mais evidente o quao abrangente € o curso, além de deixar
evidente o tanto de oportunidades que os administradores tém na busca de uma vaga
de emprego.

Outro diferencial que os respondentes apontaram foi o fato de estudar em uma
Universidade Publica, todos sabemos que ingressar em uma nao € uma tarefa muito
facil, a qual envolve muito estudo e dedicagcédo. Além disso, o reconhecimento da

Uergs pode contribuir para a conquista de um espago no mercado de trabalho, uma
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vez que em 2017 a Universidade manteve o conceito 4 no indice Geral de Cursos
(IGC) que busca classificar a qualidade dos cursos de graduacéo e pés-graduagéo
em uma escala de 1 a 5 (UERGS, 2017).

Fui fazer uma entrevista onde tinham varias pessoas né, dai quando chegou
minha vez no meio da entrevista me perguntaram o que eu fazia e eu disse
que estudava na Uergs e o meu entrevistador disse que valorizava muito
quem ia atras de conhecimento e que também achava que a Uergs formava
otimos profissionais, entdo a Universidade foi o meu diferencial para
consegquir a vaga (Administrador 17).

A Administradora 9 também refor¢a que estudar em uma Universidade Publica

foi um diferencial na sua insergao profissional:

Ter uma formagdo em Universidade Publica querendo ou ndo da uma
incrementada no curriculo, tem varias pessoas que se formam em
Administragdo, em faculdades a distancia, onde infelizmente o ensino néo é
muito bom, tenho conhecidos que se formaram em Administragdo em
faculdades EAD e vejo que o conhecimento deles é bem menor do que o
nosso, entao tem empresas que ja sabem desse diferencial e levam isso em
consideragdo na hora de contratar.

A Administradora 5 ao falar “pode ser bom e ruim se formar em Administragao,
Ja que a gente tem que estar sempre ligado em tudo que esta acontecendo”, enfatiza o
que Murad (2017) traz nos seus estudos, ja que o mesmo ressalta que o administrador
nao deve levar consigo somente o que é ensinado na graduagao, pois o mercado de
trabalho espera profissionais capacitados e que tenham respostas rapidas perante as
diversas situagdes corriqueiras do mundo empresarial.

Seguindo esse raciocinio, a Administradora 17 reconhece:

Me arrependo de néo ter aproveitado o tempo que estava estudando pra fazer
uns cursos extras, como inglés, participei de uma entrevista e s6 ndo fui
selecionada porque eu ndo tenho nenhum conhecimento em inglés, e por
mais que eu goste do meu emprego atual, nesse eu ia ganhar bem mais.

Os participantes também foram questionados sobre a formacao especifica que
tiveram na Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, que oferta o curso de
Administracdo com alguns componentes curriculares voltados a area rural e

agroindustrial. Sobre o curso ofertado na Uergs, tem-se os relatos a seguir.

4.6 VISAO DOS EGRESSOS EM RELAGAO A UERGS
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Praticamente todos os entrevistados mencionaram o quao precaria sao as
unidades da Uergs, onde muitas vezes os alunos necessitam de livros que estdo em
falta na biblioteca, por exemplo. Além disso, as salas de aulas ndo sao adequadas, nao
tendo os materiais necessarios, o que normalmente prejudica o decorrer das aulas. Na
figura 2 foi construida uma nuvem de palavras que simbolizam as respostas

predominantes dos participantes.

Figura 2 - Nuvem de palavras sobre a Uergs

grade curriculor completa

saida de compo froca

boas atividodes extras
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ansino froco
muito foco no nung bom

falta de materiais  énfase norural
d-a sem espacgo
stima grade curricular
ensine de qualidode

cursc bem mais completo

professores desotualizodo
focar no administrocto

Fonte: Autora (2023); Mentimeter (2023)

Sobre este contexto, a Administradora 5 complementa:

A estrutura ndo é boa, mas também néo é algo insalubre, mas faltava
bastante coisa, tinha vezes que o datashow ndo funcionava, ndo tinha
canetdo para escrever no quadro, ndo tinhamos impressora, ja chegou a
faltar até produto de limpeza.

Observando a figura 2 é possivel identificar que o assunto mais comentado
pelos respondentes quando questionados sobre o que pensavam da Uergs, foi a falta
de professores. Todos alegaram que a maior dificuldade enfrentada durante a
graduacéo foi ndo ter professores o suficiente, ja que, em muitos casos, professores

de outros cursos ministravam aulas para a turma de Administragédo, porém nao tinham
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o conhecimento necessario, uma vez que nao estavam atuando na sua area de

formacéo. Isso se confirma na fala da Administradora 4:

Na minha opinido o nosso corpo docente sé6 tinha um professor, que agora
nem esta na Unidade, os outros professores que eu tive nenhum era da area,
entao é um corpo docente muito raso pro curso e acaba atrapalhando nosso
aprendizado.

A Administradora 5 complementa o relato da entrevistada anterior, ao relembrar
uma das dificuldades que teve para atuar no seu emprego, uma vez que a mesma se

sentiu despreparada, mesmo depois de formada:

Ali na unidade faltam professores da area da administragdo, por exemplo pra
nos dar contabilidade no minimo tinha que ser algum contador, para trazer
vivéncias e exemplos praticos, tipos hoje temos o Dre X, vamos ver o centro
de custo para melhor a questao do rendimento, para ndo decair muito o lucro
e nao contribuir muito com o imposto de renda, esses macetes eu tive que
aprender sozinha, ja que na faculdade eu ndo aprendi.

Em contrapartida, os professores que atuam em suas respectivas areas foram
muito elogiados pelos participantes, pois estes possuem um amplo conhecimento e

extremamente qualificados, na opinido dos entrevistados.

Quase todos os professores sdo Doutores, nha minha época acho que s6 um
ndo era, isso é um grande diferencial, os professores qualificados e
capacitados, tanto é que aqui nés temos duas professoras que sdo formadas
pela Uergs, ou seja o ensino é de qualidade, pois elas eram alunas da
Universidade e conseguiram passar no concurso o que nhao é facil e
demonstra que o ensino é de qualidade (Administradora 6).

Outro assunto que foi bastante comentado foi o projeto pedagdgico do curso.
Este dividiu opinides, pois boa parte dos egressos reclamou do numero excessivo de
disciplinas na area rural, onde muitas vezes o conteudo acaba se repetindo, além de
considerarem que a grade curricular nado é bem distribuida, ndo sendo atrativa e

contendo muita parte tedrica.

O plano pedagogico da Uergs pra mim tem dois problemas, primeiro tem
disciplinas que s&o desnecessarias, a gente acaba vendo dois semestres a
mesma coisa, 0s professores nem tem o que passar direito, entdo nédo vejo a
necessidade de ter desenvolvimento rural | e Il por exemplo, outro problema
é que alguns professores sdo muito tedricos, eles passaram a vida dentro da
sala de aula de aula, entdo muitas vezes nao trazem exemplos praticos
(Administrador 2).
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O que se complementa com a fala da Administradora 17:

Tem disciplinas que deveriam ser mais praticas, tipo em contabilidade a gente
aprende a fazer os calculos tudo na mao, sei que é importante saber de onde
vem cada dado, mas as empresas querem praticidade e o Excel consegue
fazer todos esses calculos com um clique, entdo acho que deveria ser
parelho, tanto a teoria quanto essa parte pratica.

Por outro lado, alguns respondentes acharam o curso bem estruturado, como
€ o caso da Administradora 13: “Acho muito boa a grade curricular do curso, ela € bem
pra nossa regido e acho super bacana a Uergs dar o curso de acordo com oS
empregos da regido”. Complementando essa fala, segue a opinidao da Administradora
12, que pondera: “O plano pedagdgico € bom, tem que dar uma mudada, se atualizar
de repente, mas de maneira geral acho muito boa e desenvolvida de acordo com a

nossa regiao’.

4.7 SUGESTOES AOS PROFISSIONAIS E A UNIVERSIDADE

Retomando as dificuldades apresentadas na subsec¢ao anterior, objetivou-se
sugerir algumas ideias a fim de melhorar alguns pontos observados, a falta de
experiéncia profissional representou o maior obstaculo para a maioria dos egressos.
No que se refere a esta questdo, fica evidente que o mercado de trabalho esta
buscando ndao somente pessoas qualificadas, mas profissionais que tenham
experiéncia na area.

Uma maneira de lidar com essa situagao € aproveitar o periodo da graduagao
para realizar estagios e/ou participar das atividades disponibilizadas pela
Universidade, como a empresa junior. Vale ressaltar que a falta de experiéncia
profissional é suplantada ao longo da vivéncia profissional.

Os demais administradores dividiram suas dificuldades entre a falta de
reconhecimento e a falta de oportunidades de emprego. Estas variam de acordo com
o local em que os profissionais estdo inseridos. E importante fazer uma reflexdo sobre
os prés e os contras que a cidade em que residem tém em relacdo as ofertas de
emprego, e cogitar procurar um lugar que tenha mais oportunidades de insercao e
desenvolvimento de carreira, ampliando assim a sua procura para outras cidades,

estados e até mesmo em outros paises.
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Além disso, em mercados carentes de oportunidade de emprego,
potencialmente ha outras demandas e também problemas a serem solucionados.
Portanto, outra alternativa aos profissionais administradores pode ser o
empreendedorismo. Este empreendedorismo qualificado, realizado por profissionais
com conhecimento em gestado e que buscam solucionar as demandas da sociedade
tende a ser mais bem sucedido do que outros tipos de empreendedorismo, como o de
ocasiao e sem o devido preparo e planejamento.

Em relacdo a Universidade, muitos participantes mencionaram suas
deficiéncias, como a falta de professores, que ndo é de responsabilidade de cada
unidade de forma individual, mas sim da reitoria, junto aos Conselhos Superiores da
Universidade, e do Governo do Estado, responsaveis por aprovarem ou nao as
solicitagdes da comunidade académica e por munir a Instituicdo com condi¢des para
o seu devido funcionamento.

Segundo dados da propria Universidade, o plano pedagdgico do curso de
Administracdo esta em fase de discussbes para possiveis mudangas, o que
representa uma possivel solugido para algumas reclamacgdes dos egressos. Porém, é
necessario que seja observada a necessidade dos alunos e o quadro de professores
disponiveis, para que se tenha uma grade curricular adequada ndo s6 com a regiao
da Unidade, mas com os funcionarios disponiveis para atuar.

Os professores, apesar de qualificados, muitas vezes passam o conteudo de
uma forma mais tradicional, com aulas expositivas e demasiadamente tedricas,
segundo os participantes da pesquisa. Uma sugestdo poderia ser utilizar estratégias
como aprendizagem baseada em projetos, aulas praticas, estudos de caso, visitas de
campo e o uso de aprendizagem mediada pela tecnologia. Estas abordagens ajudam
os alunos a aplicar os conceitos em situagdes reais, promovendo uma educagao mais
significativa.

E importante ressaltar que cada disciplina requer abordagens especificas, por
essa razao, os professores devem adaptar as estratégias de acordo com as
necessidades de seus alunos e objetivos de ensino, tendo como maior finalidade
proporcionar aos académicos uma educagao abrangente e significativa. Para tanto, a
mencionada atualizagao do projeto politico-pedagdgico do curso, com a inclusao da
curricularizacdo da extensao, pode ser outra alternativa para a melhoria do curso
como um todo, resultando em beneficios potenciais a todos: académicos, novos

egressos, professores e a comunidade, que ganha com novos profissionais em
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atuacado no mercado. Além disso, por meio da extensio, os saberes desenvolvidos na
Universidade chegam a sociedade na forma de programas, projetos e acdes que
potencialmente melhoram a vida de muitas pessoas.

Outro item relevante a ser considerado é a exigéncia, por parte do mercado, de
experiéncia aos recém formados. Para auxiliar nesta questdo, a Universidade pode
propor parcerias com empresas locais para estagios, além de incentivar o voluntariado
em institutos e organizagdes sociais por parte dos académicos, conforme também
apontado por Queiroz (2018). Além disso, a Universidade, por meio do seu Nucleo de
Inovagao Tecnoldgica (NIT), pode estimular um dialogo com o setor produtivo em prol
de um trabalho em conjunto para que a ciéncia extrapole o ambiente universitario e

seja disponibilizada para contribuir com as demandas locais.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral analisar a empregabilidade dos
egressos do curso de Administragcdo com énfase Rural e Agroindustrial da Uergs no
periodo 2021-2022. Para tanto, buscou-se primeiramente identificar o perfil dos 18
entrevistados, além de apontar as principais dificuldades e oportunidades enfrentadas
pelos mesmos, e, assim, apresentar sugestoes aos profissionais e a Universidade.

De acordo com os resultados encontrados, percebe-se que a maior parte dos
respondentes sao do sexo feminino, com idades entre 23 e 58 anos, sendo que
apenas um dos egressos possui filhos. Vale ressaltar que mesmo com a grade
curricular e a formagao instigando os alunos a empreenderem, apenas dois
administradores resolveram abrir 0 seu proprio negocio. Boa parte dos demais
(83,33%), além de atuarem em empresas privadas, dividem-se em diversos setores,
nao demonstrando interesse em empreender.

Pautado nas dificuldades apontadas pelos egressos nesta pesquisa, fica
evidente que a falta de experiéncia foi 0 que mais prejudicou na hora de se inserir no
mercado de trabalho. Porém, mesmo com todos os desafios enfrentados pelos
administradores, eles conseguiram o seu espag¢o no mercado de trabalho, o que
demonstra que, de maneira geral, 0s egressos saem da graduagao capacitados para
atuarem em diversos setores.

Também fica evidente que a Universidade tem deixado a desejar no quesito
estrutura e corpo docente, uma vez que foram os topicos mais comentados durante
as entrevistas. Um ensino de qualidade requer muitos itens, principalmente um
ambiente disponivel a todos os estudantes. Mesmo que a Universidade ndo consiga
suprir com as expectativas dos alunos em relacdo a infraestrutura, a mesma se
destaca pela qualidade de seus professores, embora muitos estejam atuando em
areas diferentes da sua formacéo, devido a falta de professores contratados.

Comparando o referencial teérico com os resultados obtidos na coleta de
dados, foi possivel observar que a empregabilidade e a transigao do ensino superior
para o mercado de trabalho sdo etapas que confrontam os individuos com inUmeros
desafios. Além de se confirmar o quao exigente as organiza¢des sao na hora de fazer
a contratagdo, uma vez que buscam profissionais qualificados e com experiéncia,
deixando a certeza de que a conquista de um espago no mercado nao depende

apenas da posse de um diploma.
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Pode-se considerar que mesmo diante de todas as dificuldades apontadas no
respectivo estudo, tanto decorrentes do atual cenario do mercado de trabalho, como
da falta de materiais, estrutura e professores os quais sdo de responsabilidade da
Universidade, a mesma tem formado bons profissionais, tendo em vista que estao
todos empregados. O que refor¢a que o ensino é de qualidade e atende as demandas
do mercado.

As principais limitagdes que surgiram no decorrer do estudo foram no momento
da coleta de dados, onde mesmo sendo enviadas mensagens para todas as
secretarias das Unidades, poucas retornaram o contato, logo deixando o estudo sem
um numero exato de formandos no periodo estipulado. Outra dificuldade foi conseguir
entrar em contato com os egressos, uma vez que a grande maioria nao respondeu
e/ou ndo quis participar do estudo, fazendo com que tivesse um numero nao tao
elevado de respondentes. O Departamento de Controle e Registro Académico (Decor)
da Universidade também foi contatado e enviou uma relagdo numérica dos egressos,
mas sem segmentar por ano, além de nao ter também mais informacgdes especificas
dos mesmos, o que dificultou para contata-los.

Para pesquisas futuras, sugere-se que se faga 0 mesmo estudo, porém
aplicado com egressos do ensino particular e também de outras IES publicas,
buscando assim comparar a empregabilidade entre instituicbes, conferindo os
quesitos apontados no presente estudo. Além disso, considera-se importante aplicar
este estudo novamente apds a atualizagao do projeto politico-pedagdgico do curso de
Administragdo da Uergs, para que seja possivel observar se as mudangas foram

significativas em termos de empregabilidade e satisfagdo dos egressos do curso.
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APENDICE A - ROTEIRO SEMIESTRUTURADO

Bloco A) Perguntas relacionadas ao perfil dos egressos:

Qual seu sexo?

Qual sua idade?

Em qual ano vocé concluiu o curso?

Em qual unidade da Uergs vocé se formou?
E residente de qual municipio?

Qual seu estado civil?

Possui filhos? Quantos?

© N o a ko Dd =

Qual a sua atual situagdo no mercado de trabalho? Em que vocé esta

trabalhando?

9. Ja cursou ou esta cursando algum tipo de pds-graduagao? Qual? Caso nao
possua, tem planos de cursar? Por qual motivo?

10.Em qual tipo de organizagao vocé atua (publica ou privada)?

11.Qual o seu cargo?

12.Ha quanto tempo esta nessa organizacdo? Como foi 0 seu ingresso?

13. Quantos salarios minimos vocé ganha

()Até 1 ()t1a3 ()4a6 ( )Maisde 7

Bloco B) Perguntas relacionadas as dificuldades e oportunidades

enfrentadas pelos egressos:

14. Como foi ou esta sendo a sua insercdo no mercado de trabalho?

15. Qual foi a maior dificuldade encontrada depois de formado(a) para
ingressar no mercado de trabalho?

16. Qual o seu grau de satisfacdo em relacdo ao seu emprego atual ou mais
recente?

17. Quanto tempo vocé demorou para conseguir o primeiro emprego apos a
formatura?

18. Depois de formado surgiram mais oportunidades de emprego? Em qual

area?
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19. Qual a sua percepgao diante das oportunidades e desafios enfrentados
pelos egressos do seu curso da Uergs no mercado de trabalho?

20. Como vocé descreve a percepg¢ao do mercado em relagdo a posse de um
diploma?

21. Vocé considera que o mercado de trabalho atual estd mais competitivo?
Diria que a competitividade € consequéncia de quais fatores?

22. Como vocé avalia o projeto pedagogico do curso; a infraestrutura; o corpo
docente e as atividades extras da Uergs?

23. Gostaria de acrescentar/comentar algo que ndo foi perguntado e que

considera importante para este estudo?



