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1 INTRODUCAO

O esporte € um fenbmeno que deve ser compreendido como uma &rea
importante para o desenvolvimento e integragdo social. A atividade esportiva, como
ferramenta de inclusdo social, socializacdo e programas de saude preventiva, por
exemplo, gera possibilidades reais de melhora em indices de qualidade de vida da
populacdo. No entanto, o setor ainda tem papel secundario nos eixos de
desenvolvimento social e econdmico nos planos de governo em todos os ambitos no
Brasil. O potencial do esporte como agente social ja era vislumbrado por Nelson
Mandela, que defendia o poder do esporte como método de inclusdo social: “O
esporte tem o poder de mudar o mundo. Tem o poder de inspirar, tem o poder de
unir as pessoas de um jeito que poucas coisas conseguem’, afirmava Mandela
(BBC, 2013, s/p).

Politicas publicas sdo um conjunto de acdes coletivas voltadas para a
garantia dos direitos sociais, configurando um compromisso publico que visa dar
conta de determinada demanda, em diversas areas. Tanto a politica como as
politicas publicas relacionam-se com o desenvolvimento e a igualdade social. Por
um lado, a politica € um conceito amplo, relativo ao poder em geral; porém, as
politicas publicas dizem respeito a solucbes especificas de como tratar assuntos
publicos. E importante considerar que tematicas como o esporte e a educacdo sio
direitos assegurados pela Constituicdo Federal brasileira de 1988 (CF/88) como
direitos fundamentais de todo cidaddo. O art.6° da CF/88 diz que o lazer e a
educacédo séo direitos sociais, enquanto o art. 217 CF/88 diz que € dever do Estado
fomentar praticas desportivas formais e ndo formais, como direito de cada um
(BRASIL, 1988). Ja as politicas publicas do esporte e do lazer visam ao
desenvolvimento social através dessas atividades e estdo garantidas como Direito
do cidad&o pela Constituicdo Federal.

Nesse contexto, 0 esporte esta inserido no organograma da administracédo
publica do Governo do Estado do Rio Grande do Sul desde meados da década de
1970, quando foi criado o Departamento Estadual de Esportes (DED), vinculado a
época a Secretaria da Educacgédo e Cultura (SEC). Desde entdo, o setor sempre foi
contemplado com uma estrutura governamental prépria, alternando o seu formato,
como departamento ou diretoria, € a secretaria a qual esteve vinculado, até a

criacdo da Secretaria Estadual de Esportes em 2011, sua extingdo em 2015 e sua



recriacdo em 2019. Em meio a esta trajetdria, houve a criacdo, em 2001, da
Fundacédo de Esportes do Estado do Rio Grande do Sul, a Fundergs, que foi extinta
em 31 de margo de 2017.

O espaco secundario da area no organograma estatal também pode ser
observado pela pouca divulgacdo e documentagdo para pesquisar sobre a trajetéria
do setor no ambito da organizagdo governamental e do seu principal equipamento
publico estadual, que é o Centro Estadual de Treinamento Esportivo (CETE),
localizado no bairro Menino Deus, em Porto Alegre, com mais de 7 hectares de
equipamentos esportivos abertos a populacdo em pleno coracéo da capital galcha.
O CETE tem mais de 5 décadas de histdria e fundamental importancia na formacéo
de atletas campedes olimpicos, como Daiane dos Santos e Paulo Jukoski, o Paulao.
Mesmo assim, ha pouco material disponivel para contar esta histoéria.

Desde 2019, o CETE é gerido pela Secretaria de Esporte e Lazer do Estado
do Rio Grande do Sul e as comunicacfes das atividades e a¢bes do complexo sao
definidas e realizadas pela assessoria de comunicacdo dessa secretaria. As
principais ferramentas de comunicacao utilizadas sdo o site e as redes sociais da
secretaria e o perfil oficial do CETE no Instagram. Dada essa contextualizacao,
guestiona-se: Qual importancia histérica do CETE no estado do RS e como se

realiza a comunicacéo de suas acdes?

1.1. OBJETIVOS

Para responder a questdo-problema, foram delimitados os seguintes objetivos:

1.1.1 Geral

Averiguar a importancia histérica do CETE e a comunicacdo de suas ac0es.

1.1.2 Especificos

a) Resgatar resumidamente o historico de 50 anos do CETE;

b) Analisar as redes sociais do CETE;

c) Investigar a divulgacdo de acdes do CETE em sites de veiculos de

comunicacdo durante os primeiros nove meses de 2023.
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1.2. JUSTIFICATIVA

O estudo e a pesquisa cientifica muitas vezes levam ao mergulho em areas
antes ndo navegadas, pouco exploradas e muito profundas. Se navegar € viver,
pesquisar é navegar. A pesquisa € infinita e a busca € nata dos curiosos. A
curiosidade e a busca por novos conhecimentos, com metodologias definidas, levam
a pesquisa.

AcOes de esporte sdo desenvolvidas por iniciativas governamentais e de
Estado. No Rio Grande do Sul, ja existem ha véarias décadas, mas o assunto ainda é
diminuto em referéncias bibliogréficas locais. A investigacdo, o estudo e um
“‘mergulho” em programas de governo para o desenvolvimento do esporte ou com o
esporte como ferramenta para um objetivo final, seja ele de incluséo social ou saude
preventina, por exemplo, pode levar a entender melhor as necessidades e as
melhorias necessarias para atingir uma melhor qualidade de vida para a populacéo
nessa area.

O esporte esta no cotidiano dos pesquisadores e estudiosos brasileiros ha
algumas décadas. A bibliografia com temas variados cresce anualmente, assim
como os trabalhos pesquisados e publicados. No entanto, € um mundo vasto e neste
oceano ainda ha muitos mergulhos a serem dados. Contar a histéria do esporte é
resgatar cenarios e modelos da sociedade em diversas épocas. A historia leva a
reconhecer e entender realidades e processos. Estudar o passado faz compreender
o presente. Como o lazer e o0 esporte atualmente sdo direitos sociais e areas
significativas do cotidiano das sociedades e estuda-los € investigar a propria
sociedade.

As politicas publicas sdo mecanismos do Estado que buscam incentivar e
assegurar diversos direitos ao cidadao através de acdes, projetos e programas. Sao
elaboradas e executadas pelas entidades governamentais, mas também podem ter
participacéo privada, sobretudo na sua execucédo. Trata-se de um fluxo de decisGes
publicas, orientadas a manter o equilibrio social ou a introduzir desequilibrios
destinados a modificar essa realidade (LOTTA, 2019). Tais decisfes sé&o
condicionadas pelo proéprio fluxo, pelas reacdes e modificacdes que elas provocam
no tecido social, bem como pelos valores, ideias e visdes dos que as adotam ou

influenciam na deciséao.
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Assim sendo, as politicas publicas do esporte sdo um direito do cidad&o
brasileiro e um dever do Estado. A estrutura governamental do Estado do Rio
Grande do Sul contempla um setor para o esporte desde os anos 1940 e desde
2019 é a Secretaria Estadual de Esporte e Lazer que engloba o setor. O Centro
Estadual de Treinamento Esportivo € a principal estrutura propria da secretaria, que
também possui outras duas areas na Capital Galcha: uma desativada as margens
do Lago Guaiba, no bairro Belém Novo e o Estadio Estadual de Remo Alberto Bins,
bairro Navegantes, cedido a patrulha ambiental da Brigada Militar e a Federacdo
Gaucha de Remo (Remosul). A escolha do CETE como objeto desta pesquisa
ocorre pela importancia histérica da area como local de prética esportiva, desde a
formacdo até o treinamento de alto rendimento e a sua contribuicdo para o
desenvolvimento do esporte no Estado, faltando um registro adequado de seu
historico de acdes.

Pela relacdo que a pratica esportiva tem com diferentes areas do
conhecimento e sua relacdo com areas como educacao e saude, € preciso pensar e
executar a ciéncia do esporte com uma perspectiva multidisciplinar. O Centro
Estadual de Treinamento Esportivo, alvo deste estudo, € um local adequado para
essas intersecc¢des, pois dentro de sua area fisica esta localizada a Escola Estadual
de Ensino Fundamental Mané Garrincha, com cerca de 300 alunos e turmas em

turno integral.
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2 REFERENCIAL TEORICO

“Investigar a pratica esportiva € investigar muito mais que o esporte em si.
Trata-se de prospectar e desvendar algo do espirito de um tempo. A histéria do
esporte € também uma histéria politica, econdbmica e urbana”. Esse trecho do
prefacio escrito por Victor de Andrade Mello em 2012, para o livro “Memoérias do
Esporte e Lazer no Rio Grande do Sul” (GOELLNER; MUHLEN, 2013, p. 13), traz
motivacado para essa pesquisa historica. O estudo da histéria nos ajuda a entender
melhor as condi¢cdes atuais e as possiveis injecdes do passado no presente. O
préprio autor, em outra obra, comenta que “a histdéria tem um caminho para
contribuir na compreensao da sociedade” (MELO, 1996, p. 41).

O lazer e o esporte sdo fendmenos sociais incrementados a partir do Século
XIX especialmente pela industrializacdo e pela urbanizacdo dos paises. O aumento
do tempo livre, o conhecimento do corpo, o desenvolvimento da inddstria cultural, as
possibilidades de entretenimento, enfim, muitos sdo os motivos que justificam a
ampla abordagem do tema lazer neste periodo histérico (ALMEIDA; GUTIEREZ,
2008). O lazer é um fendbmeno tipicamente moderno, resultante das tensdes entre
capital e trabalho, que se materializa como um tempo e espaco de vivéncias ludicas,
lugar de organizacdo da cultura, perpassado por relacbes de hegemonia
(MASCARENHAS, 2003, p. 10). Segundo Mascarenhas (2003), o lazer nédo é algo
gue esta estatico, ou seja, estd em movimento na sociedade e seu atual significado
e crescente importancia na sociedade contemporanea possuem referéncias
histéricas.

Praticado por milh6es por todos os quadrantes do planeta Terra, das mais
diversas maneiras e formas, o esporte € uma atividade vital para o bem-estar, a
saude fisica e mental e a socializacdo do individuo. Mas a definicdo exata de
esporte gera duvidas e controvérsias. Segundo Barbanti (2006), o esporte € um
fenémeno cultural e social que influencia e sofre influéncia da sociedade. “E uma
atividade competitiva institucionalizada que envolve esfor¢o fisico vigoroso ou uso
de habilidades motoras relativamente complexas com participagdo motivada por

uma combinagéao de fatores intrinsecos e extrinsecos” (BARBANTI, 2006, p. 57).
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Atualmente, vem-se mostrando cada vez mais bem aceita nas comunidades
internacionais, cientifica e esportiva, uma ciéncia do esporte, que
compreende a medicina, a psicologia, a sociologia e a biomecanica
esportiva, a historia, a filosofia e a pedagogia do esporte e quaisquer outros
campos de conhecimento humano que apresentem conexdes cientificas
com os fatos esportivos (TUBINO, 1999, p. 10).

O esporte hoje é dividido em dimensdes: esporte de rendimento, educacional,
participacdo e de formacdo. O esporte surgiu como atividade de lazer e depois
incorporou a competicdo formando o chamado esporte de rendimento. O lazer e o
esporte sdo direitos sociais e areas significativas do cotidiano da sociedade e
estuda-los € investigar a propria sociedade. “O esporte € um fenébmeno cultural e
social que influencia e sofre influéncia da sociedade” (BARBANTI, 2006, p. 58).

Com a definicdo legal do conceito de esporte no Brasil como esporte-
participacdo, esporte-educacéo e esporte-rendimento, a atuacdo do Estado diante da
pratica esportiva passou a ser mais abrangente, ndo apenas normatizando e
regulando suas praticas. O Estado passa a fomentar atividades e programas para
atender a populacado, incluindo acdes nas areas do esporte educacional e de
participacao.

Hoje, além das trés dimensdes definidas por lei no Brasil, pode-se considerar
gue o esporte é competitivo, ludico, escolar, bem-estar, saude e qualidade de vida.
Castellani Filho (1994, p. 14) afirma que as primeiras politicas brasileiras
relacionadas ao esporte e ao lazer foram organizadas na década de 1930, com o
objetivo de disciplinarizar o esporte e 0s corpos.

Imprescindivel no cenario atual, administracdo ou gestdo € a Ciéncia Social
gue estuda e sistematiza as praticas usadas para administrar. Administracao
significa direcdo, geréncia. Ou seja, € 0 ato de administrar ou gerir negocios,
pessoas ou recursos, com o objetivo de alcancar metas definidas. Mazzei e Rocco
Janior (2017) resgatam que existem diversas perspectivas do que é a gestdo do
esporte, podendo receber um conceito mais cientifico ou mais pratico.

Mas de forma simples e objetiva, a Gestdo do Esporte pode ser definida
como a utilizagdo e aplicagdo de diferentes conhecimentos oriundos
principalmente das Ciéncias do Esporte e da Administracdo, no
gerenciamento das diferentes atividades e organizacdes existentes e que
envolvem o fendbmeno Esporte. Os pesquisadores se dedicam a analisar os
desdobramentos relacionados a este gerenciamento, enquanto 0s gestores

se aplicam no desenvolvimento efetivo e eficiente deste gerenciamento
(MAZZEI; ROCCO JUNIOR, 2017, p. 98).
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A gestao esportiva otimiza e une ferramentas em prol do desenvolvimento da
atividade. Muitas vezes, gerir um clube esportivo é equilibrar a razdo administrativa
com a paixao de seus associados e adeptos. Gestao de pessoas, marketing, gestao
patrimonial e financeira sdo aspectos fundamentais da administracdo em uma
entidade esportiva na atualidade. A gestdo esportiva também contempla a area
publica e um exemplo disso é o CETE, com sua ampla estrutura e um publico
diversificado, formado por atletas de alto rendimento, pessoas em busca de lazer,
atividades fisicas, melhores condi¢Bes de saude e criancas e jovens em formacédo
esportiva. A gestdo deve contemplar acbes especificas para este diversificado
publico-alvo, que soma centenas de pessoas diariamente.

As politicas de Estado sao aquelas reconhecidas socialmente como
garantidoras de direitos e detém mecanismos que asseguram a sua continuidade de
forma permanente, com dispositivos de controle e de financiamento. As politicas de
Estado sédo caracterizadas por envolverem mais de uma agéncia do Estado,

abrangendo pareceres técnicos, analises e estudos econémicos ou orcamentarios.

2.1 POLITICAS PUBLICAS

O valor das politicas publicas esta em atender as demandas da sociedade e
promover avangos sociais a partir das decisfes tomadas, das escolhas feitas e dos
caminhos tracados, em relacdo as estratégias de intervencgdes realizadas. Em tal
contexto, as politicas publicas precisam ser compreendidas e trabalhadas e
avaliadas sistematicamente, o que exige grande esforco de analise, por serem
complexas e variadas.

Politicas publicas sédo entendidas como

conjunto de acBes coletivas voltadas para a garantia dos direitos sociais,
configurando um compromisso publico que visa dar conta de determinada
demanda, em diversas &reas, expressando a transformacdo daquilo que é

do ambito privado em agfes coletivas no espaco publico (GUARESCHI et
al., 2004, p. 180).

Cabe ao Estado, investido no status de governo, o papel de estabelecer
politicas publicas para atender as demandas sociais. Politica publica é diferente de
Politica de Estado. Segundo Souza (2006), politica publica materializa-se através

dos governos, mas nao se restringe a eles, € abrangente, intencional e, embora

tenha impactos de curto prazo, sao de longo prazo. “...] s&o campos
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multidisciplinares, e seu foco esta nas explicagbes sobre a natureza da politica

publica e seus processos” (SOUZA, 2006, p. 25). Por sua vez, Teixeira (2002, p. 2)

afirma que tais politicas se constituem em:
[...] diretrizes, principios norteadores de acéo do poder publico; regras e
procedimentos para as relagbes entre poder publico e sociedade,
mediacbes entre atores da sociedade e do Estado. Sdo, nesse caso,
explicitadas, sistematizadas ou formuladas em documentos (leis,
programas, linhas de financiamento), orientam a¢6es que normalmente
envolvem aplicacdes de recursos publicos. Nem sempre, porém, ha

compatibilidade entre as intervencdes e declaracBes de vontade e as
acOes desenvolvidas.

Assim, o Estado atua como o0 agente fomentador da implantacéo,
regulamentacdo e preservacao do interesse publico pelas politicas suas de bem
comum. No proximo subcapitulo, serdo discutidas politicas publicas especificas na

area de esportes.

2.2 POLITICAS PUBLICAS DE ESPORTE

As politicas publicas podem ser pensadas e formuladas pelo poder executivo
ou legislativo, separada ou conjuntamente, com propostas da sociedade civil, em
seus diversos segmentos. A participagdo da sociedade na formulacéo,
acompanhamento e avaliacdo das politicas publicas é assegurada em leis. A
Constituicdo Federal de 1988 garantiu a participacdo da sociedade na gestdo de
politicas e programas promovidos pelo Governo Federal. Essa participacdo pode
ocorrer por meio de diversos canais.

Dentro do conjunto de direitos sociais previstos na Constituicdo Brasileira
(1988), sdo referenciados o esporte e o lazer, conforme consta no Art. 217: “E dever
do Estado fomentar préaticas desportivas formais e ndo formais, como direito de cada
um” (BRASIL, 1988). No § 3° “O Poder Publico incentivara o lazer, como forma de
promocgao social” (BRASIL, 1988). E ainda, em seu Art. 6°: “Sao direitos sociais a
educacdo, a saude, a alimentacado, o trabalho, a moradia, o lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicao” (BRASIL, 1988).

No Estatuto da Crianca e do Adolescente, conhecido como ECA (Lei N°
8.069, de 13 de julho de 1990), Cap. IV, Art. 59, que trata do direito a educacéo, a

cultura, ao esporte e ao lazer, encontra-se que “Os municipios, com apoio dos
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Estados e da Unido, estimulardo e facilitardo a destinagcdo de recursos e espacos
para programagoes culturais, esportivas e de lazer voltadas para a infancia e a
juventude” (BRASIL, 1990).

Para implantar-se um projeto de politicas publicas em dada regido, €
necessario conhecer as demandas presentes, tipo de politica publica a se realizar,
realidade e caracteristicas dos sujeitos a serem atendidos, respeito as fases ou
ciclos do projeto e/ou programa, entre outros (EL TASSA; LOVATO, 2014). El Tassa
e Lovato (2014) ainda apontam que, para a continuidade da acbes e programas, é
necessario que a politica publica torne-se politica de Estado, implicando na definicao
de um planejamento continuado. Os autores entendem que, para o esporte tornar-se
uma politica de Estado, devem-se aprofundar os vinculos entre instituicdes,
estabelecendo uma rede de intervencao.

O Programa Segundo Tempo e o PELC, Programa Esporte e Lazer da
Cidades, ambos do Governo Federal, sdo dois bons exemplos de a¢des concretas
de execucédo de politicas publicas do esporte no Brasil. NO RS, pode-se destacar o
programa Pr6 Esporte, criado em 2012, que fomenta projetos esportivos atraves de
patrocinios em troca de ICMS. Outra iniciativa importante para o esporte gaucho € o

FEIE, Fundo Estadual de Incentivo ao Esporte, em vigéncia desde 2017.

FEIE, vinculado a Secretaria do Esporte e Lazer — SEL, visa
promover a aplicagdo de seus recursos financeiros em projetos de
fomento as préaticas desportivas e para-desportivas, formais e ndo
formais, e ao desenvolvimento do esporte em suas diversas areas
de manifestacdo e modalidades. O Fundo Estadual de Incentivo
ao Esporte - FEIE, é realizado através de investimentos de forma
direta por parte do Estado por meio de Editais de Concurso que
selecionam (o] projetos candidatos no pleito
(www.proesporte.rs.gov.br).

2.3 MARKETING NO SETOR PUBLICO

O marketing € um conjunto de acdes com o objetivo de entregar, da melhor

maneira possivel, um produto ou servico a um publico previamente identificado.

Marketing € um processo de olhar para o cliente e compreender o que ele
necessita e/ou deseja, processar essa informagéo intraempresa e informar e
desenvolver para o mercado uma solugéo para esse problema — uma oferta
gue seja atrativa e que possibilite a troca efetiva (FARIAS; DUSCHITZ;
CARVALHO, 2015, p. 7).
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Ha diversas formas para definir-se o marketing. O marketing € tanto uma
filosofia quanto um conjunto de ferramentas; enquanto filosofia, busca a satisfagéo
das necessidades de consumidores (clientes, cidaddos e pacientes) e das
organizagdes; enquanto um conjunto de ferramentas, ele auxilia na identificagéo das
necessidades do mercado e dos clientes individuais, no desenvolvimento de
produtos e servicos de qualidade, na determinacédo do precgo para esses produtos e
servicos, na informagcdo e comunicagcdo a respeito dessas ofertas e onde e como
torna-las acessiveis (KOTLER; SHALOWITZ; STEVENS, 2010). Cezar (2019, p. 11)
diz que “compreender que o marketing € responsavel por estabelecer a troca de
valor entre diferentes publicos € o caminho mais vélido para considerar as infinitas
possibilidades ligadas a sua definicéo”.

Segundo Froemming (2009), o marketing publico é um conceito ainda em
formacdo na teoria do marketing. No marketing, independentemente do tipo de
organizacgao (publica ou privada) ou do tipo de cliente (pessoa fisica ou juridica), o
importante € entender a quem se atende e oferecer o que é adequado para cada
situacdo. No marketing, tradicional ou publico, € fundamental identificar o publico-
alvo e toda a organizacao publica tem servigos a entregar para o publico.

O marketing acaba sendo a melhor plataforma de planejamento para uma
agéncia publica que queira atender as necessidades do cidaddo e que
gueira entregar valor real. A preocupacgédo central do marketing é a producéo
de resultados que o mercado-alvo valoriza. No setor privado, o mantra do
marketing € a valorizagdo e a satisfacdo do cliente. No setor puablico, o

mantra do marketing € valorizacdo e a satisfacdo do cidaddo (KOTLER;
LEE, 2008, p. 23).

Por sua vez, Cezar (2019) entende que, para construir um conceito de
marketing publico aplicado a realidade brasileira, deve-se buscar entender os
mantras, como exposto por Kotler e Lee (2008), e premissas dessa area, como:
satisfacdo do cidadao; dimensao da troca; contexto polissémico da nomenclatura e o
forte papel da comunicacdo. “A satisfacdo do cidaddo deve ser o primeiro passo
para orientacBes de marketing fundamentadas e bem elaboradas” (CEZAR, 2019). A
dimensao de troca € o entendimento de que de um lado estdo cidadaos querendo os
seus direitos e de outro os gestores e as instituicdes publicas. A terceira premissa a
ser compreendida é a multiplicidade de formas as quais o marketing publico pode
ser empreendido, como a promocéo de servigos, o marketing social, politico ou de

lugares.
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A polissemia do marketing publico permite reposiciona-lo em diferentes
contextos, em diferentes realidades e principalmente em diferentes
cenarios publicos, considerando que no Brasil os contextos locais,
representado pelos pequenos municipios e pequenas prefeituras estdo
muito distantes das realidades das grandes cidades e regides
metropolitanas. Cada regido possui sua particularidade e cada organizacao
publica distinta realidade (CEZAR, 2019, p. 19).

A quarta premissa defendida por CEZAR (2019) é o forte papel da
comunicacédo publica para garantir a possibilidade de troca e engajamento social nos
espacos de deliberacdo publica. O marketing publico é a adaptacdo de conceitos e
ferramentas do marketing convencional. O objetivo do ente publico é entregar
servicos de qualidade para a populacio e o marketing pode colaborar
substancialmente para essas entregas, identificando as necessidades da populacao,
além de produzir e comunicar de forma assertiva as acbes governamentais. Para
Cezar (2019), marketing publico € um conjunto de estratégias e acdes desenvolvidas
entre o poder publico e a sociedade no intuito de promover trocas para atender
satisfatoriamente as demandas sociais.

O marketing é baseado no principio dos 4 “Ps”. prego, praga, produto e
promocdo. O terceiro "P" refere-se as atividades de promocdo e comunicacao
utilizadas para informar, persuadir e lembrar os clientes sobre o produto ou servico.
Isso inclui publicidade, relacbes publicas, promocfes de vendas, marketing de
contetudo, marketing nas redes sociais, eventos e outras taticas para aumentar a
conscientizacdo do produto e incentivar a compra. No marketing publico o P de
promocao refere-se a divulgacdo e comunicacdo das acdes governamentais para o
publico alvo, ou seja, para a populacdo. E esta divulgacdo esta de acordo com 0s
cinco principios da Gestdo Publica brasileira, que sdo popularmente conhecidos
como LIMPE, que € a sigla que reune as iniciais de cada definicdo: Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia. A publicidade dos atos da
gestdo publica €, por tanto, um dos principios fundamentais da administracao
publica no Brasil e encontra-se com o “P” de promog¢ao dos fundamentos do
marketing. Assim, a promoc¢ao através de publicidade e comunicacao adequa-se as

teorias da gestao publica e do marketing publico.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Este trabalho é caracterizado como Pesquisa exploratéria e qualitativa.
Sendo uma analise documental e bibliografica, investigando materiais diversos
publicados ao longo do tempo sobre o tema em livros, imprensa, documentos

diversos e trabalhos académicos publicados.

A metodologia do trabalho foi dividida em duas partes. A primeira etapa
consistiu em um Levantamento histérico, com analise documental e bibliografica e
levantamento de informacdes sobre o CETE em livros, revistas, sites, artigos
jornalisticos e entrevistas com gestores e professores. Ja a segunda etapa, referente
a divulgacdo de acdes do CETE, foram analisadas as redes sociais do Centro
Estadual de Treinamento Esportivo e da Secretaria do Esporte e Lazer do Estado
Rio Grande do Sul.

A pesquisa foi realizada numa linha de trabalho histérico, demonstrando
acOes institucionais diversas. Segundo Mitsuko Antunes (apud Pimentel, 2001, p.
180), trata-se de um processo de “garimpagem” de documentos. A pesquisa
historica depende de documentos que precisam ser encontrados para serem
analisados e selecionados conforme o problema e o0s objetivos do trabalho para
poderem ser utilizados nesse estudo. Segundo Fonseca (2002, p. 32), a pesquisa
documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento
analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatérios, documentos
oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatérios de empresas,
videos de programas de televisao, etc.

O presente trabalho buscou registros do inicio da histéria do Centro Estadual
de Treinamento Esportivo em fontes da imprensa, jornais e revistas, e em
documentacédo oficial, que é escassa sobre o assunto. Para analisar as acfes de
marketing e a divulgacdo das atividades do CETE em 2023, foram pesquisados
sites, jornais e as midias sociais oficiais da Secretaria Estadual de Esporte e Lazer e

do Centro Estadual de Treinamento Esportivo.
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No caso desta pesquisa, foram utilizados documentos pesquisados em sites,
jornais, arquivos digitais do Estado do Rio Grande do Sul e em arquivos fisicos da
Secretaria do Esporte e Lazer. Para acessar matérias de jornais foi utilizado o
arquivo fisico do Museu da Comunicac¢do Hipdlito José da Costa e arquivos digitais
de jornais, como a hemeroteca da biblioteca nacional, disponivel em

http://memoria.bn.br/hdb/periodico.aspx. A pesquisa de leis, decretos e resolucdes
oficiais do Estado foram pesquisadas pelo Sistema Legis do portal da Assembleia
Legislativa do RS, acessivel pelo link https://www.al.rs.gov.br/leqgis/.

Outra forma de buscar as informacdes necessarias para o presente trabalho
foi conversar com o atual diretor do espaco, Nelson Cerqueira, e com alguns ex-
professores do Cete, como José Haroldo Loureiro Gomes, Joao Batista dos Santos
e Pedro Paulo Guimardes. Essas conversas mostraram os caminhos a seguir na
busca pela trajetéria historica do complexo esportivo estadual do bairro Menino
Deus. E para chegar as informagdes, o portal “Legis” da Assembleia Legislativa do
Estado foi fundamental, mas também foram pesquisados livros, sites e jornais.
Especialmente o inicio da trajetéria da area, com a instalacdo do Hipédromo Rio-
Grandense, a busca por livros sobre o turfe em Porto Alegre e sites abordando
historias do bairro e da cidade foi necessaria.

Outro campo necessario para o estudo foi a busca por trabalhos académicos,
especialmente para o referencial tedrico do estudo. Neste sentido o repositorio
digital da Universidade Federal do Rio Grande do Sul foi 0 mais buscado, através do

endereco https://lume.ufrgs.br/. Para esta busca as palavras chaves mais utilizadas

foram CETE, esporte e politicas publicas.

Os dados foram analisados a partir do estudo do conteudo. As categorias de
analise foram: histéria do CETE, montando-se uma sequéncia cronolégica de fatos
da linha de tempo do centro; comunicacdo nas redes sociais, levantando como o
CETE se comunica; o que dizem sobre as acbes do CETE, buscando-se levantar
espacos na midia que tratem sobre o centro. Para analisar o marketing e as redes
sociais do CETE foram investigados os perfis esporte_rs e diariocete, ambos no
Instagram. Para descobrir e analisar a cobertura e o espaco de noticias do CETE
foram utilizadas ferramentas de busca através do google e dos sites da SEL e do

Governo do Estado.


http://memoria.bn.br/hdb/periodico.aspx
https://www.al.rs.gov.br/legis/
https://lume.ufrgs.br/
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4 ANALISE

A historia do Centro Estadual de Treinamento Esportivo, da sua area e da
prépria estrutura do esporte dentro da organizacdo governamental do Estado do Rio
Grande do Sul, é um objeto inédito em pesquisa. Nao ha bibliografia e nem foram
encontrados documentos unificados que contem esta histéria, mesmo que

resumidamente. Entdo, mergulhar nesse empolgante assunto foi desafiante.

4.1 HISTORIA DO CETE

Para buscar resgatar, ao menos resumidamente, essa trajetoria, foram
desenvolvidos dois eixos de estudos: a historia da area onde esta instalado o CETE
e a trajetdria do esporte dentro da estrutura governamental do Estado do Rio Grande
do Sul.

41.1 A area

A area, hoje de sete hectares, ocupada pelo CETE, tem estreita relacdo com
o desenvolvimento do bairro Menino Deus. Ali, em 1881, foi instalado o Prado Rio-
Grandense ou Hipodromo Rio-Grandense, com a direcdo do engenheiro francés
Eugenie Plazollesicio (FRANCO, 1998). A década de 1890 foi o ponto alto do turfe
em Porto Alegre, com a existéncia de quatro hipédromos pela cidade, espelhados
em areas dos atuais bairros Moinhos de Vento, Navegantes, Partenon e Menino
Deus. “Com quatro prados em funcionamento, o turfe atingiu seu auge em Porto
Alegre na ultima década do século XIX” (PEREIRA; SILVA; MAZO, 2010, s/p).
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Figura 1 - Atual Avenida Getulio Vargas, a antiga igreja e o Prado (a direita) no
final do Século XIX

Forto Hlegre — . Menine Deus,

Fonte: Blog Viva o Bairro. Foto de Hugo Freyler.

O Prado Rio-Grandense foi inaugurado no dia 06/02/1881, no Bairro Menino

Deus. A construcdo do prado coincidiu com o ciclo de expansado, crescimento e

~

prosperidade do bairro, o qual aglomerava chacaras pertencentes a elite luso-
brasileira. O Prado Rio-Grandense teve uma proposta diferenciada, com a oferta de
um costume oriundo das carreiras em cancha reta. Esta particularidade favoreceu a
permanéncia do prado por 18 anos, na atual Avenida Getulio Vargas, até o ano de
1909. A partir de 1874, o bairro passou a contar com novos servicos de bondes de
tracdo animal e iluminacao publica a gas (PEREIRA; SILVA; MAZO, 2010).

O CETE localiza-se na Rua Gongalves Dias, n° 700, no Bairro Menino Deus,
em Porto Alegre. O bairro, caracterizado no século XIX por apresentar uma
camada da populacdo de maior poder aquisitivo, destacava-se como bairro
mais movimentado de Porto Alegre, principalmente em funcéo da instalacéo
do hipédromo Rio-Grandense, que funcionava entre as ruas Botafogo e
Saldanha Marinho, vias que hoje delimitam o CETE. No ano de 1909, foram
construidos no local, pavilhdes destinados a exposi¢cdes agropecudrias. Em
1940, o bairro sofreu sua primeira grande modificacéo fisica e urbana, em
decorréncia da canalizacdo do Arroio DilGvio, que produzia graves
enchentes (MARCHETTI, 2016, p. 4).
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Figura 2 - Atual Avenida Getulio Vargas em 1915, com o pavilh&o do ja extinto
Prado a direita

Fonte: Blog Leal e Valorosa (2010)

O Hipédromo Rio-Grandense existiu por 18 anos, sendo fechado no final de
1909. Em seu ultimo ano, o Prado do Menino Deus sediou a primeira edicao do
Grande Prémio Bento Goncalves, com o comando da Associacao Protetora do
Turfe, fundada em 1907, na presidéncia de Anténio Pedro Caminha (PEREIRA;
SILVA; MAZO, 2010). O pareo foi vencido pelo cavalo uruguaio Aguapehy com o
joquei Adalberto Soares (Jornal A Federacdo n. 264, 16/11/1909). O jornal A
Federacdo, no dia seguinte, traz uma crbénica com detalhes da tarde de grande
publico e presenca de diversas autoridades no Hipédromo do Menino Deus. No ano
seguinte, o GP Bento Goncalves, até hoje a maior prova do turfe do Sul do Brasil,
passa a ocorrer no Hipédromo Moinhos de Vento e desde 1960 é disputado na pista
do Cristal. Ainda em 1909, o local recebe a sua primeira feira de animais
(www.expointer.rs.gov.br/historia).

Com o encerramento do hipédromo, o local passa a ser o Parque de
Exposicdes da cidade. A tradicdo do Estado em feiras agropecudrias remonta ao
ano de 1901, quando ocorreu, em pavilhdes fechados no Campo da Redencéo
(atual area do Parque Farroupilha), a 12 Exposicédo de Produtos do Estado. Na feira,
sdo apresentados bovinos, equinos, suinos, produtos agricolas e industriais e
artesanato. Contou com a participacéo de 2.200 expositores e expressivo publico de
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67 mil pessoas. Em 1909, a feira é transferida para o Prado Rio-grandense, no
Menino Deus, com o nome de Exposicdo Agropecuéria de Porto Alegre. O jornal
Correio do Povo noticia a chegada de expositores do exterior (BLOG LEAL E
VALOROSA, 2010).
Continuam a chegar lotes de gado fino, destinados a figurar na exposicao
agro-pecuaria. Entre esses lotes, conta-se um vindo da cabafia que o nosso
patricio sr. Pedro Velleda possie na Republica do Uruguay. O dr. Vasco
Bandeira, presidente da commissdo organisadora da exposicdo, teve a
gentileza de vir, hontem, pessoalmente, e em companhia de seu ajudante
de ordens, convidar-nos para a inauguracdo daquelle certamen, na proxima

segunda-feira, 24 do corrente, ao meio-dia (Jornal Correio do Povo, 20 maio
de 1909 apud BLOG LEAL E VALOROSA, 2010, s/p).

Em 1912 amplia-se a estrutura do entdo ja chamado Parque de Exposicdes
Menino Deus. Um pavilhdo metalico é construido por uma indudstria inglesa e em
torno dele séo instaladas baias e pistas para desfile de animais, galpbdes para
armazenamento de forrageiras e alojamentos para os pedes. Em 1929, é instalada,
por Getulio Vargas, entdo presidente da provincia (governador do Estado), a
Diretoria de Agricultura da Secretaria de Obras Publicas, embrido da futura
Secretaria da Agricultura (RIO GRANDE DO SUL, [201-7?]).

Em 1936, é oficializada a Secretaria da Agricultura do Estado. No ano
seguinte, em 6 de agosto, o Ministério da Agricultura fecha um convénio instituindo
as exposicoes de animais no Rio Grande do Sul e o evento do Menino Deus passa a
ser oficialmente a Exposicdo Estadual de Animais e Produtos Derivados (STAUDT,
2023). Em 1970, o Estado adquiriu a area da antiga fazenda Kroeff em Esteio, que
passa a realizar a exposicdo. Na edicdo de 1972, 352, a exposicdo foi rebatizada
com o nome de Expointer (RIO GRANDE DO SUL, [201-?]).
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Figura 3 - Uma das ultimas edi¢cGes da exposi¢do no Parque do Menino Deus

Fonte: Acervo da Secretaria Estadual de Agricultura (SEAPI).

Por tanto, até 1969 as exposi¢coes de animais eram realizadas na atual area
do CETE, nos fundos da sede da Secretaria Estadual da Agricultura, que segue
ocupando o espaco entre a rua Gongalves Dias e a avenida Getulio Vargas. Na
pratica, conforme pesquisas documentais, a partir de 1970 o local passa a ser
utilizado exclusivamente para o esporte e o lazer da populacdo, ano em que a
exposicao de animais comeca a ser realizada no Parque de Exposicdes de Esteio.

De acordo com Blog Na Roda (2008, s/p)

A histéria do Centro Estadual de Treinamento Esportivo (CETE) comecgou
em 1963, com a desapropriacdo de uma grande &rea localizada na Rua
Gongalves Dias, 628, no bairro Menino Deus, pertencente a Metallrgica
Favareto, junto ao Parque de Exposi¢cdes Menino Deus.

No entanto, segundo o Decreto 23.331, de 26 de setembro de 1974 (RIO
GRANDE DO SUL, 1974), é nesta data que a area passa a ser considerada de
utilidade publica para fins de desapropriagcdo. Em 2006, conforme a Lei Ordinéria
12.522 (RIO GRANDE DO SUL, 2006), o local
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fica declarado bem integrante do patriménio histérico e cultural do Estado
do Rio Grande do Sul, nos termos e para os fins dos artigos 221, 222 e 223
da Constituicdo do Estado, o antigo Parque de Exposic6es Menino Deus,
localizado no Municipio de Porto Alegre.

Em 1970, com a transferéncia da exposicdo para o Parque Estadual de
Esteio, a area do antigo parque de exposic¢oes, entre a rua Goncgalves Dias e a atual
Avenida Erico Verissimo, passa a ser utilizada exclusivamente como local de
promocédo do esporte e lazer. Na area do antigo parque de exposicdes, ja havia um
campo de futebol (FUNDERGS, 2011), que sediou um campeonato infanto-juvenil
promovido pela TV Tupi e pelo jornal Diario de Noticias ja em 1970, com ampla
divulgacéo na midia (jornal Diario de Noticias, 18.04.1970, p.14).

Nessa época, o Governo do RS cria na area um centro de treinamento
vinculado ao Departamento Estadual de Desporto (DED), ligado a Secretaria de
Educacéo, que disponibilizou para a comunidade a pratica de diversas modalidades
esportivas, com a oferta de escolinhas, de onde surgiram diversos atletas
conhecidos nacional e internacionalmente (FUNDERGS, 2011). O local passou a ser
chamado de Parque Esportivo Menino Deus. Segundo Jodo Carlos Picolli, o DED foi
criado em 1971. Em 1973, apdés a inauguracdo do primeiro ginasio coberto do
complexo (jornal Zero Hora, 25.11.1973, pag. 45), o Governador Euclides Triches
aprovou a construcdo de mais quatro ginasios esportivos no parque esportivo,
destinados a pratica de volei, esgrima, lutas e musculacéo (jornal Correio do Povo,
08.11.1973).

Figura 4 - Matéria do jornal Correio do Povo sobre obras no Parque Esportivo
Menino Deus em 1973

Fonte: Acervo do Museu da Comunicacao Hipdlito José da Costa.
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4.1.2 A Estrutura do Esporte no Governo do Estado do RS

O desporto ou esporte na estrutura estatal do Governo do Estado do Rio
Grande do Sul comecou a surgir em 1937 com a criagao da inspetoria de Educacao
Fisica. Em 1940, foi criado o Departamento Estadual de Educacédo Fisica (DEEF),
gue, décadas mais tarde, passou a ser denominado de Departamento Estadual de
Desporto (DED), vinculado desde a sua origem a Secretaria de Educacao e Cultura,
instituida em 1942. O DEEF surge concomitante com a criacdo da Escola Superior
de Educacédo Fisica e contemporaneo da criacdo do CRD, Conselho Regional de
Desporto (PICOLLI, 2006). O CRD, em 2011, foi transformado em Conselho
Estadual de Esportes, 6rgao consultivo ligado a Secretaria de Esportes do Estado.
Em 1964, em paralelo ao DEEF, foi constituido o Departamento de Esportes do
Estado do Rio Grande do Sul (DEERGS) pela Lei Estadual N° 4.838, de 7 de
dezembro, vinculado diretamente ao governador do Estado (PICOLLI, 2006).

Em 1971, a antiga Divisdo de Educacéo Fisica da SEC-RS passa a ser o
Departamento de Educacao Fisica (DED/SEC-RS), pelo Decreto Estadual N° 21.120
(RIO GRANDE DO SUL, 1971). No mesmo dia 14 de maio de 1971, € editado
também o Decreto Estadual N° 21.117, em que o Departamento de Esportes do Rio
Grande do Sul (DEERGS), criado em 1964, incorporou-se a Secretaria de Educacéao
e Cultura (PICOLLI, 2006). Oito anos depois, a Secretaria de Cultura, Desporto e
Turismo é estabelecida pelo Decreto Estadual N° 28.650, de 15 de marco de 1979, a
gual ficou vinculado o esporte amador, retirado da Secretaria de Educacéo e Cultura
(SEC). Pelo Decreto Estadual N° 29.194, de 17 de outubro de 1979, foi criado o
Departamento de Desporto ligado a Secretaria de Cultura, Desporto e Turismo, cujo
objetivo foi assumir ao fomento e a pratica do esporte amador e comunitario no
Estado do RS.

A Subsecretaria de Desporto (SUDESP) da SEC/RS, estabelecida pelo
Decreto Estadual N° 31.120, de 15 de marco de 1983, foi criada em substituicdo ao
Departamento de Educacdo Fisica e Desportos-DED da SEC, que foi extinto e
tratava apenas da Educacéo Fisica e do desporto escolar (PICOLLI, 2006). E neste
mesmo periodo, conforme o Relatério Fundergs 2011, que o Centro de Treinamento
passa a se chamar Centro Estadual de Treinamento Esportivo - CETE. O local, além

de manter as escolinhas esportivas, passou a oferecer novas opg¢oes de esportes e
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lazer para a cidade (FUNDERGS, 2011). No entanto, conforme matéria sobre o
voleibol do Sport Club Internacional no jornal Correio do Povo, de 11 de dezembro
de 1982, o local ja era chamado de CETE-DED, com referéncia ao Departamento de
Desporto. Por tanto, nao foi localizada a data exata da criagdo do nome CETE e
também persiste uma duvida em relacdo a qual secretaria o CETE esteve vinculado
entre 1979 e 1983.

Figura 5 - Matéria do jornal Correio do Povo com a citacdo CETE-DED em 1982

Fonte: Acervo do Museu da Comunicacao Hipolito José da Costa.

Em abril de 1995, através do Decreto Estadual N° 35.918, a SUDESP é
substituida pelo Departamento de Desportos (DESP), mas ainda atrelado a
Secretaria da Educacdo. Em 2001, por intermédio de um grande movimento dos
professores do DESP junto a comunidade esportiva do estado, foi criada a
Fundacdo de Esporte e Lazer do Rio Grande do Sul (FUNDERGS), através da Lei
N° 11.691 de 20/11/2001 e do Decreto N° 41.491 de 19/03/02, ficando vinculada a,
entdo, nova Secretaria Estadual do Turismo, Esporte e Lazer do Rio Grande do Sul.

Conforme a lei de criacdo, em seu artigo 2°, as finalidades da Fundergs eram:

promover o Esporte Educacional, formal e ndo formal e de préticas
corporais de lazer; proteger as atividades de Esporte e de Lazer, com
identidade cultural; incentivar o Esporte Participacdo, como forma de
promover o lazer e o bem-estar social; estimular o Esporte de Rendimento,
como meio de desenvolvimento da autoestima individual e coletiva da
populagdo; formar e capacitar recursos humanos em esporte e lazer;
realizar eventos esportivos e competi¢fes (RIO GRANDE DO SUL, 2001).

Figura 5 - Mundial Master de Atletismo de 2013 reuniu mais de 4 mil atletas de
82 paises
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Fonte: Bruno Alencastro / Agencia RBS.

Em 2011, é criada a Secretaria de Esporte e Lazer do Estado do Rio Grande
do Sul (SEL/RS). Com a sua criacdo, da Lei 13.601 de 01/01/2011, a FUNDERGS e
o CETE passam a ser vinculados a SEL. Em 2013, o CETE sediou o mais
importante evento esportivo de sua historia e um dos maiores ja realizados em Porto
Alegre, que foi o Campeonato Mundial Master de Atletismo. A competigdo reuniu
4.158 atletas de 82 paises.

Novas mudancas na estrutura do esporte estatal no Estado ocorrem entre
2015 e 2017, inicialmente com a extincdo da Secretaria de Esportes e depois com o
fechamento da Fundergs. Assim, o CETE passa a ser administrado pela Secretaria
de Turismo, Esporte e Lazer (SETEL) em 2015 e 2016 e pela Secretaria de Cultura,
Esporte, Lazer e Turismo (Sedactel) em 2017 e 2018. Em janeiro de 2019 é recriada
a Secretaria de Esporte e Lazer, a SEL, que volta a administrar o Centro Estadual de
Treinamento Esportivo. Vale destacar ainda que, além da atual Secretaria do
Esporte e Lazer (SEL), a Secretaria de Educacdo segue tendo o seu departamento
de esportes, que € o setor responsavel pela organizacédo e realizacdo dos Jogos
Escolares do Rio Grande do Sul (JERGS), que acontece anualmente, desde 1970,

reunindo equipes das escolas publicas do Estado.

Linha do tempo — Estrutura dos 6rgéos do esporte no Governo do RS

» 1937- Inspetoria de Educacao Fisica

» 1942- DEEF e CRD

+ 1964- DEERGS

* 1970- Parque Menino Deus exclusivo para Esporte e Lazer
« 1971- DED

* 1979- Secretaria de Cultura, Desporto e Turismo

« 1983- SUDESP
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+ NaDécadade 80 surge a nomenclatura CETE
* 1995- DESP

« 2001- FUNDERGS

« 2011- SEL e CEE

* 2015- Setel
+ 2017- Sedactel e Extingdo Fundergs
« 2019- SEL

Nas dependéncias do CETE surgiram varios atletas que hoje sao
reconhecidos internacionalmente, como a ginasta Daiane dos Santos, o judoca
campedo mundial Jodo Derly e o campeéo olimpico e mundial de vélei pelo Brasil,
Paulo André Jukoski da Silva, o Pauldo. Para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de
Toquio 2021, ao menos cinco atletas brasileiros realizaram a sua preparacao, ou
parte dela, nos espacos do Centro Estadual de Treinamento Esportivo do RS:
Jovane Guissone na esgrima em cadeira de rodas, Tomas Floréncio na ginastica
artistica, Aser Ramos no para-atletismo e a dupla Anderson Henriques e Pedro

Burmann no atletismo.

Figura 6 - Vista area do CETE em maio de 2023

Fonte: Secretaria do Esporte e Lazer RS/Chico Santana.

Em 2022, a Secretaria do Esporte e Lazer langcou um edital de ocupacéo dos
ginésios do CETE para a realizacdo de aulas esportivas gratuitas para criangas e
adolescentes da rede publica de ensino. A partir dessa iniciativa, o Centro Estadual
de Treinamento Esportivo, em tempos pds pandémicos, voltou a oferecer uma série

de atividades a comunidade. Neste ano de 2023, estdo disponiveis atividades em
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sete modalidades: ginastica artistica, ginastica ritmica, boxe, tiro com arco, muay
thai, kick boxing e jud6. Além destas modalidades com aulas regulares, ha também
atividades regulares de vOlei, atletismo e modalidades de paradesporto, como bocha
e atletismo, e futebol de 5 para deficientes visuais.

Outra historica tradicdo do CETE € sediar eventos, tanto competitivos quanto
institucionais de corpora¢des publicas, como Brigada Militar, Policia Civil e Justica
Federal. Neste ano, o local voltou a sediar eventos esportivos importantes como 0s
campeonatos estaduais de ginastica, judd, tiro com arco e o certame master de
atletismo. Ao todo, entre janeiro e setembro, foram realizados 174 eventos diversos,
com uma média de 19,3 eventos por més. O complexo também foi ponto de coleta

de doacdes para as vitimas das enchentes ocorridas no RS.

4.2 AS REDES SOCIAIS DO CETE

Em relacdo as redes sociais, a comunicacao oficial do centro esportivo € feita

somente pelo Instagram (https://www.instagram.com/diariocete), no perfil

@diariocete, criado em 2021. De janeiro a setembro de 2023, foram feitas 53
publicacdes e a postagem mais aprovada pelos seguidores contou com 338 curtidas.
A pagina somava 2.775 seguidores no dia 6 de outubro. As divulgacdes oficiais no
Instagram e no site da SEL incluem prestacdo de servicos, com horéarios de

funcionamento, atividades abertas a populacéo, eventos e competicdes esportivas.

Figura 7 - Postagem sobre a nova iluminac&o no Instagram do CETE

3¢50 da nossa pista de atletismo. A nova estrutura
6 refletores Led com 400 watts de

Vem pro Cetel

em  Ver tradugio

® QVv =

@EB curtido por oliveiradearaujorogerio & outras 283 pessoas.

Fonte: https://www.instagram.com/diariocete/


https://www.instagram.com/diariocete
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Figura 8 - Postagens variadas no Instagram @diariocete

ol ?
INCLUSAO £ SupRACAD 0 0%
MARCAM AGENDA DO |
;

Fonte: https://www.instagram.com/diariocete/

Além do perfil diariocete no instagram, algumas informac¢des do Centro
Estadual de Treinamento Esportivo também sao publicadas nas redes sociais da
Secretaria do Esporte e Lazer do Estado (SEL). No més de setembro, por exemplo,
foram publicadas quatro informacgdes referindo-se ao CETE, sendo que duas eram
homenagens ao dia do atleta paraolimpico e ao dia do educador fisico e as outras
duas sobre os horérios de funcionamento do complexo nos feriados dos dias sete e
20. As informacbes mais especificas sobre as atividades sao encontradas somente
no perfil diariocete, onde séo divulgados eventos, horarios, treinamentos de atletas
gue usufruem a estrutura do local, aulas de modalidades esportivas e atividades

diversas do centro.

4.3 ACOES DO CETE DIVULGADAS NA MIDIA

Para analisar a divulgacdo das acdes do CETE na midia durante os primeiros
nove meses de 2023, foram investigados sites de veiculos de comunicacéo, sites de
instituicdes governamentais ou ndo e o site oficial da Secretaria Estadual do Esporte
e Lazer. Nesta busca, foram encontradas 21 publicacdes em sites de veiculos de
comunicacdo e nove em sites de instituicbes governamentais ou ndo. As
publicacdes referem-se a ac¢des ou investimentos e melhorias no CETE e eventos,
esportivos ou ndo, realizados no local, de janeiro a agosto de 2023. As nove
publicacbes de instituicbes diversas referem-se a eventos realizados no CETE e

organizados por estas organiza¢des ou com a participacao delas.
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Quanto as 21 matérias jornalisticas publicadas referentes ao CETE que foram
identificadas, trés veicula¢des foram no jornal Correio do Povo, uma no Gaucha/ZH,
uma no Jornal do Comércio, uma no jornal O Sul e uma no portal Globo.com, além
de matérias na RDCTV, na RBSTV, na TV Record e trés na TVE. As oito demais
publicacbes foram localizadas em sites do interior ou em portais de instituigdes,
governamentais ou nao. Pela dimensao do complexo esportivo do Estado do Rio
Grande do Sul, que chega a receber, conforme dados da Secretaria do Esporte e
Lazer, cerca de mil pessoas em alguns dias para as suas atividades, percebe-se um
claro potencial para aumentar a visibilidade do espaco e a positiva repercussao das

acOes ali realizadas.
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Quadro 1 - Reportagens e Assuntos

Veiculo de comunicacao Assunto

GZH Nova iluminagéo da pista
TVE Nova iluminagéo da pista
RBSTV Nova iluminagéo da pista
TV Record Nova iluminagéo da pista
Revista Goool Nova iluminagéo da pista
RBSTV Dia do Desafio

TVE Dia do Desafio

Correio do Povo

Distribuicéo de kits esportivos no CETE

Noroeste online

Distribuicéo de kits esportivos no CETE

Correio do Povo

Incentivo a esportes para PCDs

Correio do Povo

Campeonato de powerlifting no CETE

Jornal Semanario Campeonato de powerlifting no CETE

Jornal do Comércio Campeonato estudantil de capoeira no CETE

Jornal O Sul Campeonato estudantil de capoeira no CETE
G1 Horario de funcionamento no carnaval
RDCTV Ponto de recebimento de donativos

Clic Portela Ponto de recebimento de donativos

Difusora de Bento Goncalves | Dia do Desafio

Fonte: elaborado pelo autor

Além dessas matérias veiculadas em veiculos de comunicacdo, foram
publicadas algumas matérias sobre atividades no CETE em paginas oficiais de
instituicbes como Governo do Estado do RS, Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS), Associacdo dos Veteranos de Atletismo (AVEGA), Prefeitura de
Porto Alegre e prefeituras de municipios do interior, como Salto do Jacui e Gravatai.

No site oficial da SEL, foram identificadas 20 matérias publicadas sobre o0
CETE, entre janeiro e setembro deste ano. Estas publicacGes referem-se a eventos
e competicOes esportivas realizadas no local e também informacdes sobre
atividades regulares e investimentos/melhoramentos no complexo. O sitio oficial da
secretaria é bastante agil e atualizado quanto as informagdes do CETE, informando
0s usuéarios do complexo sobre horéarios, fechamentos temporarios de espacos,

eventos e atividades do local.
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A noticia do CETE que mais repercutiu nesse ano foi sobre a nova iluminagéo
da pista de atletismo, publicada no dia 23 de agosto no site e no Instagram
@diariocete e repercutida pela imprensa com matérias nos principais veiculos de
comunicacdo de Porto Alegre, como RBSTV, Gaucha ZH, Correio do Povo, TVE, TV
Record, Jornal do Comércio e RDCTV. Na pagina diariocete, por exemplo, a

postagem teve 284 curtidas e 28 comentarios.

Figura 9 - Nova iluminacao da pista de atletismo do CETE

Fonte: SECOM-RS/Gustavo Mansur.

O estudo identificou que a comunicacdo das acdes e eventos realizados no
CETE ¢é feita de trés formas: pelo site oficial da Secretaria do Esporte e Lazer
(esporte.rs.gov.br), pelo Instagram (que € a Unica rede social com pagina oficial do
CETE) e com o envio de releases a imprensa. Quanto a repercussdo na midia,
notou-se que investimentos e melhoramentos na estrutura do CETE causam

interesse de divulgacédo pelos veiculos de comunicacéo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa sobre o Centro Estadual de Treinamento Esportivo foi motivada,
especialmente, pela falta de uma documentacado oficial referente a histéria deste
espaco publico de qualidade para a convivéncia social através do esporte e do lazer.
O presente trabalho conseguiu, resumidamente ao menos, reconstruir 0 percurso
deste nobre espaco publico encravado no coracdo do bairro Menino Deus, um dos
mais tradicionais e centrais da capital gaucha, desde o tempo do hipédromo e do
inicio da area como espaco publico, inicialmente destinado ao parque de exposi¢cdes
e as feiras agropecuarias realizadas no local, e que, ha 53 anos, passou a ser
exclusivamente destinado ao esporte e ao lazer da populacdo gaucha.

O resgate da trajetoria historica do CETE, do terreno em que o complexo
esportivo esta instalado e do esporte dentro da estrutura governamental do Estado
era um anseio antigo. A falta de documentacao oficial detalhada e de bibliografia
sobre esse tema gerava angustia pela incerteza e desconhecimento dessas
guestdes. Nem mesmo os setores oficiais do Esporte na estrutura do Governo do
RS possuiam informacdes detalhadas e concatenadas dessa trajetoria. A propria
Secretaria Estadual do Esporte ndo tem informacdes documentadas sobre a
trajetéria do setor na organizacdo do Estado nem sobre as cinco décadas do seu
centro esportivo. Por tanto, desvendar essa histéria, ao menos resumidamente,
auxilia novas e futuras publicacdes sobre o tema.

Quanto ao marketing e a comunicacdo do CETE, observa-se que as acles
ficam, praticamente, restritas ao site oficial da Secretaria, suas redes sociais e 0
Instagram do CETE. As noticias sdo escassas nos veiculos de comunicacédo do RS,
especialmente em se tratando da realizacdo de eventos e atividades esportivas
abertas & comunidade no local.

Com pouca divulgacdo na imprensa tradicional, o site, as redes sociais da
Secretaria do Esporte e Lazer e o perfil do CETE no Instagram sdo os locais mais
adequados para acompanhar noticias, servicos e informacdes referentes ao
complexo esportivo. A pagina diariocete tem atualizacdo constante com as
informacgBes necessarias sobre as iniciativas desenvolvidas no local. O CETE € um
patriménio do esporte gaucho, um complexo esportivo publico e gratuito de

gualidade, mas, lamentavelmente, pouco conhecido pela populagéo.
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