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Somos quem podemos ser

Um dia me disseram que as nuvens ndo eram de algodéo;

Um dia me disseram que 0s ventos as vezes erram a direcao.
E tudo ficou t&o claro, um intervalo na escuridéo;

Uma estrela de brilho raro, um disparo para um coragéo.

A vida imita o video, garotos inventam um novo inglés
Vivendo num pais sedento, um momento de embriaguez
Somos gquem podemos ser; sonhos que podemos ter.

Um dia me disseram, quem eram 0s donos da situacgéo,

Sem querer eles me deram, as chaves que abrem essa priséo.
E tudo ficou t&o claro, que era raro ficou comum,

Como um dia depois do outro, como um dia, um dia comum.
A vida imita o video, garotos inventam um novo inglés,
Vivendo num pais sedento, um momento de embriaguez.
Somos quem podemos ser, sonhos que podemos ter.

Um dia me disseram, que as nuvens ndo eram de algod&o;
Sem querer eles me deram, as chaves que abrem essa prisdo
Quem ocupa o trono tem culpa, quem oculta o crime também;
Quem duvida da vida tem culpa, quem evita a davida também tem.

Somos quem podemaos ser, sonhos que podemos ter.

Musica da Banda Engenheiros do Hawaii (1988)
Album: Ouca o que eu digo, n&o ouca ninguém.
Compositor: Humberto Gessinger

© Warner/chappell Edi¢Ges Musicais Ltda.



RESUMO

A presente dissertacdo problematizou as estratégias de governamento da docéncia da Educacgéo
Infantil da Rede Municipal de Ensino de Sdo Leopoldo e que provocam a (des)mobilizagdo no
movimento sindical e de busca coletiva de direitos. A metodologia de pesquisa foi realizada no
campo das ciéncias humanas, de abordagem qualitativa, e as analises empreendidas através da
grade de inteligibilidade da racionalidade neoliberal, a partir das ferramentas teérico-analiticas
de Michel Foucault: poder-saber e governamento biopolitico. O exercicio analitico se
estruturou com base nas politicas publicas de valorizacdo profissional do magistério municipal,
0 Plano de Cargos e Carreiras de Sdo Leopoldo — Lei Municipal n° 6.573/2008 — e o Plano
Municipal de Educacéo — Lei Municipal n® 8.291/2015 —, e através de analise documental junto
Secretaria Municipal de Educacéo e ao Sindicato dos Professores Municipais Leopoldenses
(CEPROL), assumindo como corpus empirico as narrativas docentes produzidas através de
Roda de Conversas. De maneira geral, as considerac6es sobre os pontos analisados podem ser
assim sistematizados: a) as relacdes de poder e saber mostraram-se indissociaveis e dispersas
em todo o tecido social, constituindo regimes de verdade sobre modos de ser docente; b) a
biopolitica € um conceito importante para compreender o poder atuando através de politicas
sobre a gestdo da vida; c) o governamento possibilitou demonstrar a condugdo da conduta
docente atraves de dispositivos legais; d) a governamentalidade se apresenta como um
pensamento politico e econdmico que organiza a sociedade, e alinhada a racionalidade
neoliberal, coloca em acdo estratégias que regulam individuos e populagdes, operacionalizando
préaticas de governamento biopolitico que conduzem a conduta docente a fazer de si mesma
capital humano. Assim, as analises empreendidas apontam para os entrelacamentos histéricos
da economia na constituicdo da docéncia, produzindo uma docéncia da Educagédo Infantil
governada por politicas publicas de Estado afeitas a governamentalidade neoliberal,
regulamentando a carreira e a formacdo profissional docente como condicdo para melhoria
salarial nos moldes do ideério neoliberal. Os achados de pesquisa mostram que, mesmo
legislacGes idealizadas para garantia de direitos e construidas coletivamente junto ao CEPROL
Sindicato, sdo capturadas pela governamentalidade neoliberal, fornecendo as condicbes de
possibilidade para as estratégias do neoliberalismo de produzir a individualizacdo em
detrimento da coletividade, enfraquecendo a luta coletiva e desmobilizando a participagdo no
movimento sindical. As tessituras do movimento sindical indicam que € preciso reorganizar a
luta coletiva e se unir em torno do comum, pois onde ha poder, ha sempre formas de resisténcia.

Palavras-chave: movimento sindical; governamentalidade neoliberal; governamento docente;
resisténcia.



ABSTRACT

This dissertation problematized the governance strategies exercised in teaching Early
Childhood Education at the Municipal Education Network of S&o Leopoldo and which provoke
(de)mobilization in the union movement and the collective search for rights. The research
methodology was carried out in the field of Human Sciences, with a qualitative approach, and
the analyzes were undertaken through the intelligibility grid of neoliberal rationality, based on
Michel Foucault's theoretical-analytical tools: power-knowledge and biopolitical governance.
The analytical exercise was structured based on public policies for the professional
development of municipal teaching, the Positions and Careers Plan of S&o Leopoldo —
Municipal Law n°® 6.573/2008 — and the Municipal Education Plan — Municipal Law n°
8.291/2015 —, and through documentary analysis with the Municipal Department of Education
and the Union of Municipal Teachers in Sdo Leopoldo (CEPROL), assuming as an empirical
corpus the teaching narratives produced through the Conversations Circle. In general, the
considerations on the points analyzed can be systematized as follows: a) the notions of power
and knowledge proved to be inseparable and dispersed throughout the social fabric, constituting
regimes of truth about ways of being a teacher; b) biopolitics is an important concept for
understanding power acting through policies on the management of life; c) the government
made it possible to demonstrate the conduct of teaching conduct through legal provisions; d)
governmentality presents itself as a political and economic thought that organizes society,
aligned with neoliberal rationality, puts into action strategies that regulate individuals and
populations, operationalizing practices of biopolitical governance that lead teaching conduct to
make itself human capital. Thus, the analyzes undertaken point to the historical intertwining of
the economy in the constitution of teaching, to the production of Early Childhood Education
teaching governed by State public policies aligned with neoliberal governmentality, regulating
the career and professional training of teachers as a condition for salary improvements. along
the lines of neoliberal ideology. The research findings show that even legislation designed to
guarantee rights and collectively constructed together with the CEPROL Union, are captured
by neoliberal governmentality, providing the conditions of possibility for neoliberalism's
strategies to produce individualization to the detriment of collectivity, weakening the collective
struggle and demobilizing participation in the union movement. The fabrics of the union
movement indicate that it is necessary to reorganize the collective struggle and unite around the
common, because where there is power, there are always forms of resistance.

Keywords: trade union movement; neoliberal governmentality; teacher governance; resistance.
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Inspirada no trabalho da minha colega Andreia do Nascimento Santos (2022) de nosso

grupo de pesquisa, considero importante apresentar inicialmente, os dados gerais, construidos

ao longo da dissertagdo, com o proposito de familiarizar o/a leitor/a com a escrita do trabalho.

Quadro 1 — Dados gerais da dissertacdo

Capa Traz recortes de imagens da minha trajetoria como uma tessitura, a
constituicdo de um tecido que forma quem sou.
Titulo Tessituras do Movimento Sindical: linhas de resisténcia da docéncia da

Educacdo Infantil & governamentalidade neoliberal?

Problema de pesquisa

Que estratégias de governamento sdo exercidas nos/nas docentes da Educacéo
Infantil de S&o Leopoldo e que provocam a (des)mobiliza¢cdo no movimento
sindical e de busca coletiva de direitos?

Obijetivo Geral

Reconhecer as praticas institucionais que governam e que desmobilizam o/a
docente no engajamento coletivo.

Obijetivos especificos

a) Entender as relac6es de poder-saber em Foucault que constituem os sujeitos
contemporaneos;

b) Compreender as forcas de saber e poder que podem ocasionar a
desmobilizag&o pela luta coletiva;

c¢) Refletir sobre 0 movimento sindical e a classe trabalhadora como sujeitos
da historia social;

d) Compreender como se estabelece a racionalidade neoliberal e as mudancas
econdmicas e sociais na docéncia;

e) Reconhecer como se exerce 0o governamento biopolitico na populacdo
docente da Educagdo Infantil;

f) Produzir um espaco de formacdo através do sindicato para fomentar o
debate e a reflexdo sobre o governamentalidade neoliberal e a importancia da
resisténcia coletiva.

NocOes-ferramenta

Poder-saber, governamento, biopolitica.

Metodologia

Analise documental do Plano de Cargos e Carreiras (PCC), do Plano
Municipal de Educagdo (PME) e dos dados fornecidos pela Secretaria
Municipal de Educagdo (SMED) e Sindicato dos Professores Municipais de
Leopoldenses (CEPROL Sindicato).

Anélise discursiva da Roda de Conversa;

Primeira unidade de analise.

a) Aprofundamento tedrico das ferramentas analiticas poder-saber,
governamentalidade neoliberal e governamento biopolitico.
b) O sistema capitalista e 0 movimento sindical.

Segunda unidade de anélise.

a) A docéncia governada.
b) O movimento sindical como resisténcia a gorvenamentalidade
neoliberal: recortes do comum.

Produto final

Il Congresso de Educagdo do CEPROL e Cartilha.

Fonte: Autora (2024).
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APRESENTACAO

“A resisténcia vem em primeiro lugar, e ela permanece superior a todas as for¢as do
processo, seu efeito obriga a mudarem as relagdes de poder. Eu penso que o termo
‘resisténcia’ é a palavra mais importante, a palavra-chave dessa dindmica.”
(Foucault, 2004b, p. 268)

O presente estudo nasce de uma provocacao de repensar 0 movimento sindical a da luz
das teorias pos-criticas. Em minha trajetoria académica me encontrei com Michel Foucault, e 0
pensamento do filésofo desestabilizou as minhas certezas e verdades. O Mestrado Profissional
em Educacdo da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS), através da minha
orientadora Prof.2 Dr.2 Rochele da Silva Santaiana, proporcionou mais uma vez o estudo de
Foucault, me desafiando a fazer o exercicio de me despir de mim mesma, colocando em suspeita
aquilo que acredito, desacomodando a sair do lugar que ocupo para olhar pelas lentes
foucaultianas o conhecido. E nesse sentido que apresento minha dissertagio, uma pesquisa que,
novamente, me transformou ao questionar quem sou e o que estou fazendo nesse mundo.

Desenvolvo a pesquisa me utilizando da metafora dos fios, pois, de certo modo, escrever
é tecer as tramas do conhecimento, compor e recompor pensamentos através de um emaranhado
de leituras e reflexdes. Uma pesquisa ndo é somente escrever uma dissertacdo, mas o
entrelacamento de concepcgdes e representacBes através das palavras; nds que precisam ser
desatados para formar um tecido que retina sentidos, significados e ressignificac6es. Este estudo
é fruto de uma inquietacdo por compreender as tramas que nos transformaram nessa sociedade
contemporanea, buscando alinhar ideias, tecer perspectivas e bordar sonhos.

Escolho a palavra resisténcia, na concepc¢do de Foucault, para apresentar esta pesquisa,
pois sem ela ndo seguiria na ardua luta comigo mesma para me desconstituir e reconstituir, para
em seguida poder repensar o movimento sindical e as redes de poder que nos aprisionam.
Tampouco, sem a resisténcia seria impossivel pensar a luta coletiva contra o sistema capitalista,
tecer as tramas da governamentalidade neoliberal, costurar as reflexdes com as ferramentas do
governamento biopolitico, para entdo me rebelar da submissdo pelo bem comum.

O processo da pesquisa esta estruturado em nove capitulos. No primeiro, intitulado
“Alinhavando ideias: quem somos n6s?”, faco uma introducdo ao estudo apresentando meu
problema de pesquisa. Justifico o trabalho na busca por compreender as relacbes de
governamento biopolitico que permeiam o municipio de Sdo Leopoldo (SL), Rio Grande do
Sul, por meio da grade de inteligibilidade da racionalidade neoliberal, e que conduzem a

conduta da populacdo docente da Educacdo Infantil, subjetivando a categoria em relagéo a
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desmobilizacdo do movimento sindical. Esse capitulo possui uma Unica se¢do, “O Eu, sujeito
assujeitado: perspectivas individuais e certezas provisérias”, que trata sobre minha constituicdo
e trajetoria como sujeito docente e sindicalista.

O segundo capitulo é dedicado ao estado do conhecimento, um aprofundamento de
estudo e analise de producdes cientificas com afinidade ao tema do trabalho. Dois portais
reconhecidos pelo Ministério da Educacao foram utilizados para pesquisa: o Catalogo de Teses
e DissertacOes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
a Associacao Nacional de Pos-Graduacao e Pesquisa em Educacdo (ANPEd). Foram utilizados
determinados critérios de mapeamento de trabalhos académicos produzidos em mestrado,
estabelecendo um recorte temporal mais recente e filtro com as palavras-chave “movimento
sindical educacdo”. O levantamento da producéo cientifica foi muito importante para conhecer
e refletir sobre as publicacGes relacionadas ao meu tema no campo cientifico, demonstrando
um movimento académico que pulsa por mudancas estruturais da sociedade, tendo a educacéo
um papel fundamental nesse processo.

O terceiro capitulo é denominado “Costurando os (des)caminhos de saber: campo
tedrico-metodologico” no sentido de estabelecer os caminhos a trilhar e o campo tedrico da
perspectiva das teorias pds-criticas e pds-estruturalistas que orientam o percurso metodologico.
Este € um caminho investigativo que traz a possibilidade de me afastar de convicgdes pré-
estabelecidas e tomar distancia da minha prépria realidade. O capitulo esta dividido em cinco
secdes: a primeira traz as reflexdes acerca da relacdo indissociavel entre poder-saber; a segunda
faz apontamentos sobre a racionalidade neoliberal como grade de inteligibilidade; a terceira
discorre sobre as ferramentas tedrico-analiticas de Foucault sobre governamento biopolitico; a
quarta estabelece o corpus empirico: material analitico e sujeitos da pesquisa; e a quinta
apresenta a experiéncia de passar pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) com seres humanos.

O quarto capitulo, intitulado “Arremates do movimento sindical: a luta coletiva”, é
destinado a refletir sobre o sistema capitalista e 0s movimentos de resisténcias da classe
trabalhadora. Na primeira secdo sobre 0 “Os nés do capitalismo: da exploragdo do trabalho a
mercantilizagdo da vida”, fago um recorte do sistema capitalista e suas transformages, 0s
caminhos encontrados pela racionalidade neoliberal para se estabelecer em nossa sociedade
contemporanea. A segunda secédo trata sobre “O viés da classe trabalhadora no Brasil como
sujeito da historia: contestagdo e conformagdo™ e narra a perspectiva da trajetoria de lutas da
classe trabalhadora frente & exploragdo do capital. Seguindo o fluxo do movimento da classe
trabalhadora no Brasil de institucionalizac&o da representacéo coletiva, conto sobre a formagéo

do Sindicato dos Professores Municipais de S&o Leopoldo (CEPROL) na se¢do “Linhas do
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CEPROL Sindicato: a garantia de direitos para qué/quem?”. A tultima se¢do desse capitulo,
“Apontamentos da (des)mobilizagdo docente”, faz uma analise documental para sustentar
minha suspeita quanto a desmobilizacdo do movimento sindical, tracando um perfil da
populacédo docente de Sao Leopoldo e sua relagcdo com o movimento sindical.

O quinto capitulo chamei de “Os fios e desafios da docéncia” e se propde a alinhavar
perspectivas sobre a docéncia, levando em consideracdo aspectos sociais, politicos e
econbémicos que se entrecruzam na profissionalizacdo docente. A secdo “Entrelagcamentos
historicos da profissdo docente” expbe que, historicamente, a educacdo e a docéncia estdo
relacionadas aos modos de producao, e que a escolarizacdo em massa possibilitou a constituicao
de uma populagéo de docentes para formacéo de sujeitos adequados a economia de cada época.
Na secdo “Os emaranhados da formacdo docente”, falo sobre organizacdo do campo
educacional como um emaranhado que perpassa por interesses econdmicos que incidem na
profissionalizagdo e na qualificagdo profissional docente, considerando os interesses que
permeiam a producdo de politicas publicas para a educacdo. Em “Cruzamentos de género e
docéncia: recortes contemporaneos”, trabalho as marcas indenitarias da docéncia constituida,
em sua grande maioria, por mulheres. Na penultima secdo sobre “As tramas da
contemporaneidade liquida e a liquefacdo da docéncia”, desenvolvo a metéafora da liquidez de
Zygmunt Bauman para refletir sobre a sociedade liquida contemporénea, regida pelo sistema
capitalista neoliberal, que captura a docéncia através de dispositivos voltados aos interesses de
uma economia de mercado. Por fim, a secdo “Costuras do governamento biopolitico:
investimentos em capital humano” aborda a educa¢do como um investimento importante para
0 desenvolvimento econdmico de uma sociedade, refletindo sobre a teoria do capital humano
para compreender as relacBes do contexto econdémico e politico na constituicdo de uma
populacdo de docentes alvo de governamento biopolitico.

O capitulo seis, “A docéncia enredada e governada em Sdo Leopoldo”, € um exercicio
analitico que discorre sobre a biopolitica e 0 governamento da docéncia da Educacdo Infantil
da Rede Pablica Municipal de Sdo Leopoldo. Primeiramente, demonstro o governamento da
docéncia através de regimes juridicos que regem a profissdo no municipio: o Plano de Cargos
e Carreiras (PCC), Lei Municipal n°® 6.573/2008, e o Plano Municipal de Educacéo (PME), Lei
Municipal n° 8.291/2015. Em seguida, aponto a constituicdo de uma docéncia governada por
dispositivos legais de garantia de direitos, conduzindo sua conduta para fazer de si mesmo
capital humano, e, assim, capturando a luta coletiva.

No capitulo sete, “Costurando os fios: narrativas docentes”, apresento as narrativas

docentes da minha aproximagédo com 0s sujeitos da pesquisa ao realizar a metodologia da Roda
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de Conversas?, que foi idealizada como uma técnica para possibilitar pautar questdes sobre a
docéncia e 0 movimento sindical, compreender como circulam os regimes de verdade na Rede
Municipal de Ensino de S&o Leopoldo (RME/SL), coletar as percepcdes de professoras da
Educacao Infantil, e proceder a analise discursiva.

No capitulo oito “Reverberando discursividades de insurrei¢do: o produto de pesquisa”,
apresento duas propostas de produto da pesquisa: (1) o Regimento Interno da realizacdo do “II
Congresso de Educacdo do CEPROL Sindicato” (Il CONCEPROL), que teve com o tema
“Perspectivas sociais, politicas, econémicas e ambientais em Educacdo”. O CONCEPROL
trouxe o painel “Empresariamento da Educagdo: efeitos nas politicas educacionais e na
profissdo docente” com as painelistas Prof. Dra. Rochele da Silva Santaiana (UERGS) e Prof.
Dra. Viviane Klaus da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), que resultara na
revista CEPROL em Acdo. E foi realizado o debate dos prefeiturdveis, sendo entregue a Carta
Compromisso com a Educagdo 2024, construida coletivamente e que apresentou as pautas da
educacdo. A outra proposta de produto é a (2) confeccdo da cartilha Linhas de resisténcia da
Educacao Infantil: tecendo historias de lutas e direitos, em que faco o compartilhamento de
conhecimentos histdricos e de direitos sobre a Educacdo Infantil e apresento uma breve
consideracdo sobre as tramas governamentalidade neoliberal tratada nesta pesquisa. Proponho
com esses produtos promover a rebelido, pois o levante se inicia quando se passa a questionar
a ordem estabelecida, a contestar verdades Unicas e, como consequéncia, pensar estratégias de
resisténcias.

O capitulo dez, “Bordados em comum: linhas de resisténcia e unidade na coletividade”,
traz as consideragdes finais na pesquisa, sem a pretensdo de finalizar ou estabelecer verdades,
mas propor perspectivas sobre o movimento sindical, apontando na primeira secdo linhas de
resisténcia que possam nos movimentar da submissdo a rebelido, pensando a possibilidade da

unidade na coletividade na luta pelo comum.

1 A metodologia envolveu vérias pessoas que falaram, por isso “conversas” esta no plural.
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1 ALINHAVANDO IDEIAS: QUEM SOMOS NOS?

Realizar uma pesquisa é como tecer fios: sdo pontos e nos que se conectam na busca de
respostas sobre o que forma o tecido social. Descrevo a seguir uma breve introducdo para
posicionar meu movimento de pesquisa, que tem o intuito de olhar a realidade sob outras
perspectivas, pensar formas produtivas de agir no presente, buscando o entendimento das
relaces de poder-saber que permeiam nossas vidas.

Mas, afinal, quem somos nos, sujeitos contemporaneos? E na esteira da fundamentacéo
tedrica pos-estruturalista, junto ao pensamento do filésofo Michel Foucault, que me lanco na
anélise das mudancas sociais contemporaneas impostas pelo sistema capitalista, por meio da
grade de inteligibilidade da racionalidade neoliberal, operando analiticamente com o conceito
foucaultiano de governamentalidade como uma ferramenta “para designar as praticas de
governamento ou da gestdo governamental” (Veiga-Neto, 2007, p. 72) sobre a conducdo da
conduta dos individuos e das populacfes. Nesse entrelace de conceitos foucaultianos, busco
compreender as amarras do governamento biopolitico a que esta submetida a categoria de
docentes e as tessituras em relacdo ao movimento sindical.

O periodo que atravessamos € fruto de uma construcdo histérica e tem colocado em
movimento uma nova economia de poder, ocasionando velozes e profundas mudancas nas
configuracBes sociais, politicas, econdmicas e culturais que precisam ser analisadas,
compreendidas e enfrentadas. A forma como o sistema capitalista se reorganiza através da
racionalidade neoliberal encontra novas bases para o exercicio do poder, constituindo o sistema
econdmico e utilizando novos mecanismos de controle e regulagdo da populacéo, incutindo na
sociedade uma politica cada vez mais orientada por principios de mercado. Segundo Brown
(2019, p. 31), “mais importante do que a reinicializagdo do capitalismo pelo neoliberalismo é
sua alteracdo radical dos valores, coordenadas e principios de realidade que governam, ou
conduzem a conduta nas ordens liberais”.

Pensar criticamente a sociedade leva a compreender as estratégias de poder que
produzem determinados tipos de saberes e que nos constituem como sujeitos contemporaneos.
Pelas lentes de Foucault, as relagdes de poder-saber sdo indissociaveis e estdo dispersas em toda
a sociedade atraves das praticas discursivas que determinam conhecimentos e verdades. Para
Veiga-Neto (2007, p. 129), “Foucault nos oferece um saber como construcdo historica. E, como
construgdo historica, um saber que produz, ele mesmo, suas verdades”. Compreender as

relacbes de poder-saber, no sentido de trazer estratégias analiticas e ferramentas tedricas



23

necessarias, para entender como nos tornamos quem somos, sujeitos subjetivados pelo
capitalismo.

Nossa sociedade esta impregnada de poder-saber que nos assujeita ao capitalismo e
orienta nossas vidas para uma economia de mercado, e é nesse contexto econdémico e politico
que se instaura a racionalidade neoliberal que, segundo Brown (2019, p. 28-29), esta associada
“a um conjunto de politicas que privatizam a propriedade e os servigos publicos, reduzem
radicalmente o Estado social”. O pensamento neoliberal desmonta o Estado Democratico de
Direito para impor sua agenda, se utiliza do processo eleitoral para assumir o poder e, ao
assumir o governo do Estado, constroi todo um aparato de tecnologias de governamento para
controle das populagBes. Estaria a racionalidade neoliberal constituindo sujeitos docentes
através de tecnologias que permitem exercer um poder-saber para regular essa populacéo?

Investigando sobre as estratégias neoliberais de controle da populacdo docente, utilizo
a associacdo de dois conceitos foucaultianos — governamento e biopolitica — para demonstrar
ndo somente as relagdes de forcas do controle politico e econdmico, mas a gestdo da vida. O
governamento aliado a biopolitica sdo modos de controlar a vida e o corpo social. Na biopolitica
é colocado em acdo o biopoder, conceitos que destacam a relacdo entre o poder e o controle
sobre a vida. A biopolitica é uma nova tecnologia de dominacdo, e conforme o entendimento
de Sylvio Gadelha (2016, p. 120), a “governamentalidade biopolitica tem como objeto
fundamental a populagdo, como saber privilegiado a economia”. Fagco o destaque quanto a
centralidade da vida ser o interesse do biopoder, que perpassa por relacGes de poder-saber
presentes no contexto educacional. Ou seja, a biopolitica se utiliza da educacdo como tecnologia
de governamento, governamento biopolitico, que, alinhado a racionalidade neoliberal, é campo
de construcdo da governamentalidade neoliberal.

A exploracdo de novos territorios proporcionados pelos estudos foucaultianos
desacomoda, leva a questionamentos, problematizacdes e desconstru¢des. Enquanto professora
de Educacdo Infantil da RME/SL e presidenta do CEPROL Sindicato, me arrisco em averiguar
do lugar que ocupo o quanto a docéncia e 0 movimento sindical vém sendo influenciados por
relagdes de poder que modificam o modo de ser do ser humano e enfraquecem a coletividade,
que luta por direitos, por justica social e que, historicamente, enfrenta o sistema. Como e por
que a racionalidade neoliberal incide sobre a educagdo? Quando e por que nos tornamos
sujeitos-docentes/populacdo-docente nas relacbes de poder-saber? Veiga-Neto (2007) nos
aponta que: “Essas sdo perguntas tipicas do historicismo radical de Foucault, sempre
perguntando porque, quando e como essa ou aquela pratica, esse ou aquele pensamento se

constituiram como problema” (p. 80-81).
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A investida em responder ao meu problema de pesquisa suscita muitas outras reflexdes
de como ele se tornou um problema. Foucault nos faz pensar que néo existe neutralidade e
ninguém esta livre das relacGes de poder-saber e, com esse entendimento, compreendo toda
uma rede discursiva e de tecnologias de poder operando dispositivos para 0 governamento
docente, levando a uma posicao de ndo reflexdo-critica social-pedagdgica e ndo participacdo
politico-coletiva. Assim, meu problema de pesquisa é: Que estratégias de governamento
constituem as docentes da Educacdo Infantil de S&o Leopoldo e que provocam a
(des)mobilizacdo no movimento sindical e de busca coletiva de direitos?

Justifico este estudo com intuito de realizar um exercicio analitico no campo das teorias
pos-criticas e pds-estruturalistas, para buscar compreender as relagdes de governamento
biopolitico que permeiam o municipio de Sdo Leopoldo, por meio da grade de inteligibilidade
da racionalidade neoliberal, que conduzem a conduta docente da Educacao Infantil e interferem
no movimento sindical dos professores e das professoras municipais. Movimento-me no sentido
de utilizar essas ferramentas tedricas para compreender o espa¢co do movimento sindical em
relacdo a populacdo docente na Educacdo Infantil de Sdo Leopoldo e a subjetivacdo dessa
categoria quanto a desmobilizacdo na busca por direitos.

Para conduzir a feitura do estudo, tenho como objetivo geral: Reconhecer préticas que
governam e que desmobilizam o/a docente no engajamento coletivo. Como objetivos
especificos, aponto as seguintes questdes: a) Entender as relagdes de poder-saber em Foucault
gue constituem os sujeitos; b) Compreender as forcas de saber e poder que podem ocasionar a
conformacdo docente e a desmobilizacdo pela luta coletiva; c) Refletir sobre o movimento
sindical e a classe trabalhadora como sujeitos da histéria social; €) Compreender como se
estabelece a racionalidade neoliberal, as mudancas econémicas e sociais em relacdo a docéncia;
d) Reconhecer como se exerce o0 governamento biopolitico na populacédo docente da Educacgéo
Infantil de Sdo Leopoldo; f) Promover formacdo e fomentar o debate e a reflexdo sobre o
governamentalidade neoliberal e a importancia da resisténcia coletiva.

Pensar a docéncia e 0 movimento sindical exige a compreensdo de como Sse opera 0
governamento dessa populacdo que produz sua desmobilizacdo politica. Para Veiga-Neto
(2001), segundo os estudos foucaultianos, “poderemos viver no permanente trabalho politico
(mas ndo messianico) de promover a critica radical e a insurreigdo constante. Usando a
conhecida maxima de Foucault: ao invées da grande revolugdo, pequenas revoltas diarias [...]”
(p. 25). E é através do movimento sindical que busco fazer a diferenca, entendendo o
movimento sindical como um campo amplo de luta coletiva e de movimentos de resisténcia

contra a investida do capital na docéncia, para que (quem sabe) possamos ndo somente resistir,
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mas nos transformar para colaborar na construcdo de uma sociedade mais humana, justa e

sustentavel.

1.1 O EU, SUJEITO ASSUJEITADO: PERSPECTIVAS INDIVIDUAIS E CERTEZAS
PROVISORIAS

“Nao me pergunte quem sou e ndo me diga para permanecer 0 mesmo.”
(Foucault, 20083, p. 20)

Falar da minha pessoa suscita muitas outras perguntas, pois a perspectiva teérico-
analitica que me acompanha na realizacao do trabalho traz os aportes do referencial pos-critico
e de autores/as foucaultianos/as, colocando em suspeita quem sou eu, sujeito assujeitada que se
(as)sujeita, se submete e é subjetivado nas relacGes de poder-saber, mas ndo sem resisténcia,
diria Foucault. Uma identidade talvez seja um fetiche na ansia por responder uma das perguntas
mais importantes em nossa vida: quem sou eu? Carregamos um nome, uma familia, somos
nameros e constantemente definidos por discursos. Assumimos uma identidade (mulher, meia
idade, mée, professora, estudante) que assume as formas necessarias a sociedade de androides
do sistema: trabalhe, produza, seja o melhor, compre, consuma, assista etc. Mergulhada na
rotina da sobrevivéncia, na qual impera a concorréncia, a acumulacdo e a produtividade
crescente do trabalho, penso o quanto somos impedidas de ver as infinitas possibilidades de
escolhas. Assim, refaco a pergunta: serei eu mesma?

Uma apresentacdo pessoal pressupde saber quem € a pessoa que fala e traz um problema
em foco. Nesse sentido, alerto que eu ndo sou eu, mas estou sendo constituida de diversas
formas nessa minha histéria de vida. Tratar a questdo de uma apresentacdo pessoal, muitas
vezes, nos esconde por tras de mascaras de uma identidade a que nos submetemos e estamos
submetidos. Sigo em constante transformacdo e este breve ensaio traz alguns recortes da minha
jornada de subjetivacdo com a contribui¢do de autores/as que me constituiram enquanto sujeita,
pesquisadora, professora da Educacdo Infantil do municipio de S&o Leopoldo/RS e dirigente
sindical.

O olhar investigativo que permeia o trabalho é situado no meu lugar de fala como mulher
branca, classe média, com Ensino Superior, uma das primeiras professoras de Educacao Infantil
a ingressar por concurso publico na RME/SL no ano de 2000 e atualmente presidenta do
CEPROL Sindicato. Pensar o governamento docente na Educacao Infantil no municipio de Sao
Leopoldo faz parte da minha constitui¢ao historica como professora e sindicalista, protagonista

de inumeras lutas coletivas por direitos trabalhistas, em especial, pelos avancos na carreira
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docente da Educacédo Infantil. Portanto, nesta tentativa de falar sobre mim mesma, vou me ater
a minha constituigdo como profissional.

Tornar-me uma profissional da educacdo aconteceu em minha vida com a escolha da
formacgé@o em magistério, e se efetiva na pratica como professora devido a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n® 9.394/1996, que obrigou os estados e municipios a
disponibilizar espacgos adequados e profissionais capacitados para atender a Educacéo Infantil,
primeira etapa da Educacdo Basica. Foi a LDB que instituiu a exigéncia do atendimento as
criancas em instituicdes escolares e por profissionais com formacao em educacdo, mudando a
concepcdo do cunho assistencial para educacional. Nessa esteira da regulamentacdo, o
municipio de Sao Leopoldo teve que se adequar a LDB, decretando a alteracdo das creches para
Escolas Municipais de Educacdo Infantil (EMEIS), Decreto n°® 3.379/1999, e realizando o
primeiro concurso publico para o cargo de professora de Educacdo Infantil (30h), quando
ingressei na RME da cidade no ano de 2000.

Na busca de qualificagdo, e com as exigéncias da formagéo contidas na LDB, no mesmo
ano que iniciei como docente em Sdo Leopoldo, ingressei no curso de Pedagogia (com énfase
em Educacéo Infantil) na Unisinos. A exigéncia da LDB tinha o objetivo de que, no prazo de
10 anos, 0 pais contasse apenas com professores/as com formagéo de nivel superior, conforme
0 Art. 87, 8 4°. No caput do Art. 87 do documento legal, ficou instituida a “Década da Educagao,
a iniciar-se um ano a partir da publicagdo desta Lei”, ou seja, a partir de 23 de dezembro de
1997 até 23 de dezembro de 2007. O texto da LDB, promulgado em 1996, define a formacéo

do/da professor/a para a Educacdo Basica, em seu Art. 62, considerando que:

A formacdo de docentes para atuar na educacédo bésica far-se-4 em nivel superior, em
curso de licenciatura, de graduagdo plena, em universidades e institutos superiores de
educacgdo, admitida, como formagdo minima para o exercicio do magistério na
Educacdo Infantil e nas quatro primeiras séries do Ensino Fundamental, a oferecida
em nivel médio, na modalidade Normal (Brasil, 1996).

Me constitui como docente em um momento histérico de lutas para que as creches e as
pré-escolas fossem concebidas como espacos educacionais, perpassando pelos direitos para as
professoras da Educacdo Infantil. Até esse momento, as criangas eram atendidas por
profissionais sem formacdo especifica na area da Educagdo, cargos denominados como
“monitoras”. O ingresso das professoras nas EMEIs ndo foi tranquilo, passando por um
processo de adaptacdo a nova realidade, com a categoria do magistério imprimindo um perfil
educacional e o enfrentamento a préaticas assistenciais arraigadas nessas instituicdes. A luta da

nossa categoria era pela concepc¢do dessas instituigOes escolares de Educagéo Infantil como
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espacos indissociaveis de cuidado e educacdo e por isonomia de direitos com as professoras
que atuavam nas Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs).

Minha trajetoria académica na Unisinos foi baseada em pesquisas com o referencial
tedrico-metodoldgico de Michel Foucault e a investigacdo sobre o disciplinamento dos corpos
na Educagéo Infantil. Conclui o curso de Pedagogia na Unisinos com a monografia intitulada
Educacéo Infantil: clausura e disciplinamento?, orientada pela professora doutora Mirian
Dolores Baldo Dazzi. Esses estudos me levaram a desconstruir a concepcao de educacgédo que
tinha, refletindo sobre como a domesticacdo dos corpos e o adestramento social a um padrédo
cultural hegeménico fazem parte da educacdo institucionalizada. Na escola, a crianca passa a
ser sujeito/objeto cultural, constituida através de discursos, o que me levou a colocar sob
suspeita praticas e verdades estabelecidas, considerando que sempre podemos repensar modos
de fazer a educacéo.

Em 2005, com a nova gestdo do prefeito Ary Vanazzi, do Partido dos Trabalhadores
(PT), o CEPROL Sindicato construiu a retomada da gestdo democratica nas escolas da rede,
inclusive nas EMElIs. A indicacdo das equipes diretivas (diretora, vice-diretora e supervisora
pedagdgica) passa a ser feita através de eleicdes diretas nas comunidades escolares,
possibilitando profissionais da educagcdo na gestdo escolar. Nessa oportunidade, fui eleita
supervisora pedagogica da EMEI Acécia Mimosa, no outro mandato fui para a dire¢do e depois
novamente para a supervisao, ficando na equipe diretiva da instituicdo durante trés mandatos.

Os desafios da gestdo escolar, juntamente com os estudos académicos, me trouxeram
diversas inquietacGes e me levaram a buscar a especializacdo na area de gestdo escolar. No
curso de p6s-graduacdo em Gestdo Escolar na Universidade Castelo Branco, investiguei como
a identidade docente contribui para a constituicdo da subjetividade infantil através do curriculo,
concluindo o curso com a monografia intitulada Identidade docente e subjetividade infantil,
orientada pela professora doutora Susan Kratochwill. Seguindo o referencial teorico
foucaultiano, a formacdo contribuiu para a reflexdo sobre novas formas de se perceber a
Educacao Infantil através de interacdes culturalmente positivas e reestruturar o curriculo
contemplando questdes sociais e culturais.

Paralelo a minha trajetoria académica estava a luta pela educacdo. Em julho de 2006,
através do CEPROL Sindicato, compomos um grupo de professoras de Educacdo Infantil do
municipio de S&o Leopoldo que idealizaram um forum de debates em defesa da infancia, de
politicas e projetos para a Educacao Infantil. Nessa época, nossas inquietacfes nos levaram a
constituir o “Férum Permanente de Educacdo Infantil de Sdo Leopoldo” (FORPEI/SL), um

movimento com carater suprapartidario, interinstitucional, aberto ao debate publico e
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democratico com o objetivo de proporcionar espagos de socializagdo, informacdes e
experiéncias, garantindo amplo e permanente debate de pensamentos sobre as politicas para a
Educacao Infantil. O FORPEI/SL possuia como principios basicos: ser agregador de pessoas e
instituicOes interessadas e comprometidas com a crianca e com a qualidade do seu processo de
vida e educacéo; a construcdo de uma cultura de valorizacdo da infancia e da crianca, na qual o
cuidar e o educar sejam concebidos partes interdependentes e complementares das acdes
pedagdgicas voltadas para a crianga; e ser agente de articulacdo entre movimentos de defesa
dos direitos da crianca. Como um importante espaco de socializacdo de saberes e praticas, 0
FORPEI/SL garantiu um amplo e permanente debate de pensamentos sobre as politicas e eixos
pedagogicos para a Educacédo Infantil do municipio de Séo Leopoldo. O FORPEI/SL se tornou
referéncia da defesa do direito a infancia, da crianga como um sujeito sociocultural em
desenvolvimento e, junto ao CEPROL Sindicato, contribuiu para a implementacédo de politicas
de carreira e remuneracdo digna as/aos profissionais da area e programas de formacgdo em
Servico.

Como professora de Educacgdo Infantil, me constitui nesse campo de luta permanente
pela educacdo no municipio de Sdo Leopoldo. Em 2011, ingressei na rede municipal como
professora da etapa de Ensino Fundamental (20h). Como profissional da educacdo da Rede
Municipal de Ensino de S&o Leopoldo desde 2000 na Educagéo Infantil, e depois no Ensino
Fundamental, me dediquei na busca de novos modos de ver e conceber a educacdo como préatica
social. Para tanto, percebi o quanto é imprescindivel a nossa organizacdo coletiva, através do
movimento sindical, para avancar nas conquistas de direitos e nos articular por uma educacéo
de qualidade. Dessa forma, passei a ser mais atuante no CEPROL Sindicato: como conselheira
politica, compondo o Conselho Fiscal da gestdo da entidade, e como representante do sindicato
no Conselho Municipal de Educacéo, dentre outros movimentos que eram realizados na época.

Em 2014, fui eleita pela categoria de professores/as municipais de Sdo Leopoldo como
diretora do CEPROL Sindicato, na funcdo de vice-presidenta. Desde a posse da nossa gestéo,
estou desempenhando licenca de mandato classista, liberada para exercer a funcéo no sindicato,
atuando junto a diretoria executiva. Atualmente, assumi a funcdo de presidenta da entidade.
Nossa gestdo protagonizou os maiores avancos na educagdo do municipio de Sao Leopoldo,
garantindo direitos e avancando nas conquistas. Nossa historia no movimento sindical é
marcada por organizagéo, lutas, conquistas e muitos desafios. Somos um sindicato filiado a
Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e a Confederagdo dos Trabalhadores do Servigo
Publico Municipal (CONFETAM) o que tornou nossa luta muito mais forte, organizada e

ampla. Ultrapassamos os limites do municipio e nosso sindicato passou a ser reconhecido
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nacionalmente como exemplo de luta, unidade, resisténcia e articulagdo em defesa da classe
trabalhadora e de uma sociedade mais justa.

Minha constituicdo como sujeito se modificou muito com o olhar do sindicalismo.
Tenho muito gratiddo de estar a frente de um sindicato como o CEPROL, pois movimentos
como esse ndo tratam somente sobre questfes de direitos trabalhistas de uma categoria, mas
trazem a oportunidade de nos tornarmos seres humanos melhores através da luta por respeito,
dignidade, igualdade, direitos sociais, justica social e democracia.

Acredito na possibilidade de fazer a diferenca através do sindicato no sentido de
contribuir para a reflexdo critica da sociedade, pensar os dispositivos de subjetivacdo dos
sujeitos (individual e coletivo) a racionalidade neoliberal, demonstrando a importancia da
organizacdo coletiva e do movimento sindical como um vetor para evidenciar a investida do
capital sobre as relacdes de trabalho e sobre a educacdo. Almejo pensar caminhos alternativos
para a docéncia e para 0 movimento sindical, colocando em suspeita discursividades, trazendo
a luz o projeto ideoldgico de uma sociedade estrategicamente pautada pelo capitalismo e por
forcas politicas e econdmicas que incidem sobre a educacdo para manté-lo. Almejo pensar a
docéncia da Educacdo Infantil e 0 movimento sindical como propulsores de mudancgas, capazes
de abrir infinitas possibilidades e combinac6es para resistir a uma razéo Unica, problematizando
paradigmas educacionais existentes, considerando as inumeras paisagens culturais,

econdmicas, politicas e sociais.
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2 ESTADO DO CONHECIMENTO: SOBRE CERTOS SABERES

O estado do conhecimento é um aprofundamento de estudos e anélise de fontes, alem
de ser uma importante etapa do trabalho de pesquisa, pois ao buscar as produces cientificas
com afinidade ao tema do trabalho, isso me auxiliou na fundamentacéo tedrica e contribuiu para
delimitacdo e organizacdo da investigagdo. Nesse movimento de busca, compreendi que para
qualificar minha pesquisa seria imprescindivel que a producdo cientifica ja produzida
fundamentasse meu trabalho em construcao.

Na escolha das fontes de producgdo cientifica e dos caminhos a seguir em minha
investigacdo, elegi para minha busca dois portais reconhecidos pelo Ministério da Educacéo: o
Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES e a ANPEd. No portal da CAPES, utilizei como
critérios para mapeamento o recorte temporal mais recente, entre 2019 a 2021. Usei o filtro de
trabalhos académicos produzidos em mestrado e selecionei como descritor de busca de teses e
dissertagdes as palavras-chave “movimento sindical educagdo”. Ja o portal da ANPEd me
permitiu retroceder um pouco no recorte temporal, trazendo um periodo maior em que estava a
frente do movimento sindical. Dediquei minha busca de trabalhos académicos da ANPEd
elegendo os trabalhos desenvolvidos pelo Grupo de Trabalho (GT) 03 “Movimentos Sociais,
Sujeitos e Processos Educativos” para mapear trabalhos académicos, pois este se aproximava
mais do meu tema de pesquisa.

O primeiro movimento foi o rastreamento de dissertacbes no portal da CAPES com o
descritor “movimento sindical educa¢do”, no periodo temporal de 2019-2021, que produziu
8778 resultados. Porém, é importante frisar que, com utilizacdo dessas palavras-chave na busca,
uma infinidade de dissertagcdes que se apresentaram ndo condiz com o tema de pesquisa aqui
proposto. Com base nisso, selecionei quatro trabalhos que mais se aproximavam aos objetivos
de pesquisa. Segue abaixo a apresentacdo das dissertacdes selecionadas, sendo abordada

resumidamente a propositura de cada uma delas e a justificativa de tal escolha.

Quadro 2 — Dissertagdes do portal da CAPES com as palavras-chave “movimento sindical

educacao”

TITULO AUTOR/A INSTITUICAO ANO
Organizagao e Iuta smdl_c.al face ao . Mestrado em Politicas Publicas da
neoliberalismo no Brasil: do novo Denise de Jesus . .

Lo . ~ Universidade Federal do 2019
sindicalismo a construcao de Albuquerque ~
L Maranhdo (UFMA)
alternativas a esqugrda
A educacdo na Central Unica dos Mestrado em Educacéo da
Trabalhadores no contexto da crise Lucas Sola Losa Universidade de S&o Paulo (USP 2019
do sindicalismo brasileiro: Ribeirdo Preto)
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TITULO AUTOR/A INSTITUICAO ANO

apontamentos sobre a apropriacédo da
Pedagogia Libertadora

A liberdade sindical no Brasil e sua
importéncia para a formacéo da
identidade coletiva do movimento

Mestrado em Direito da Pontificia
Rodrigo Perrone Universidade Catdlica de Séo 2020
Paulo (PUCSP)

sindical
Movimento sindical urbano na L
P o Mestrado em Historia da
Paraiba: organizacdo, lutas por Paula Tamyres

Universidade Federal da Paraiba 2021

direitos e repressdo aos trabalhadores Verissimo da Silva (UFPB Jodo Pessoa)

(1958-1964)

Fonte: Autora (2024).

O primeiro trabalho escolhido € intitulado Organizacdo e luta sindical face ao
neoliberalismo no Brasil: do novo sindicalismo a construcédo de alternativas a esquerda, da
pesquisadora Denise de Jesus Albuquerque, para mestrado em Politicas Publicas pela UFMA,
e data de 26 de abril de 2019. Sua linha de pesquisa é Estado, Trabalho e Politicas Publicas, e
a area de concentracdo € em Politicas Publicas e Movimentos Sociais. O trabalho ndo possui
divulgacdo autorizada, mas a tematica dialoga diretamente com minha pesquisa e, portanto, a
andlise se situa através da leitura do resumo apresentado no portal. A dissertacdo faz uma
analise do movimento sindical brasileiro no bojo da implementacdo do projeto neoliberal,
buscando compreender as repercussdes do processo de reestruturacdo capitalista ancorado na
ideologia neoliberal dos anos 1970. Assim como minha proposta, essa producao traz um breve
histérico do movimento sindical brasileiro, com destaque para 0 novo sindicalismo que da
origem a CUT, na década de 1980. A escolha dessa dissertacdo se justifica pois coloca em
evidéncia o papel do movimento sindical e aponta suas divergéncias e aproximacdes face ao
neoliberalismo e sua reorganizacdo, com reflexdes sobre a construcdo de alternativas do
sindicalismo no tocante a organizacdo das lutas sindicais no Brasil, no confronto ao
neoliberalismo do século XXI (Albuguerque, 2019).

A segunda dissertaco trata sobre A educac@o na Central Unica dos Trabalhadores no
contexto da crise do sindicalismo brasileiro: apontamentos sobre a apropriacao da Pedagogia
Libertadora, do autor Lucas Sola Losa — mestrado em Educacéo pela USP Ribeirdo Preto —,
datada de 19 de dezembro de 2019. A linha de pesquisa é fundamentos filoséficos, cientificos
e culturais da educacdo e a area de concentracdo € a Educacédo. O trabalho também né&o possui
divulgacdo autorizada, portanto a analise se da através do resumo e se justifica por estar
diretamente ligado ao meu interesse de pesquisa. A pesquisa analisa a formacdo sindical
desenvolvida pela CUT no final dos anos 1990 e visa compreender o movimento sindical em
relacdo ao avango das politicas neoliberais no Brasil sob a perspectiva da Pedagogia

Libertadora, proposta por Paulo Freire, justificando as mudangas em suas praticas educativas.
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Mesmo ndo dialogando em referencial tedrico, pois minha pesquisa aborda as teorias pos-
estruturalistas, a tematica é deveras muito interessante, ja que trata sobre a formacé&o sindical
baseada na pedagogia de Paulo Freire para refletir sobre o neoliberalismo. Cabe aqui ressaltar
que, no meio sindical a questdo da formacdo e andalise conjuntural sdo uma constante, e esses
movimentos estdo presentes na pratica combativa da propria CUT (Losa, 2019).

Elenquei esses trabalhos para demonstrar que ha estudos cientificos ligados a &rea que
me proponho a pesquisar. Dessa forma, procuro demonstrar que é necessario avancar nas
analises e ampliar as concepcdes acerca do movimento sindical como resisténcia a subjetivacédo
capitalista, mas também com a possibilidade de ele proprio estar cooptado por forcar
econdmicas e de poder.

Continuo minha pesquisa no portal da CAPES com o mesmo refinamento de busca dos
primeiros, utilizando o filtro de mestrado e nos descritores de busca as palavras-chave
“movimento sindical educacdo”, mas o recorte temporal passa a ser o ano de 2020, sendo
encontrados 7823 resultados.

Dentre esses resultados, escolhi como terceira dissertacdo a ser analisada o trabalho
intitulado A liberdade sindical no Brasil e sua importancia para a formacéo da identidade
coletiva do movimento sindical, do autor Rodrigo Perrone — mestrado em Direito pela PUCSP
—, datado de 1° de junho de 2020. O que me chama a atencdo nessa dissertacdo é que ela se
propde a analisar a importancia da liberdade sindical para a sociedade moderna e sua relacéo
com a formacdo da identidade coletiva do movimento sindical brasileiro. Na introducéo,
considera a liberdade sindical como protagonista das “relagdes coletivas de trabalho” e
“essencial para a existéncia dos sindicatos, os quais sdo responsaveis pelas discussoes
envolvendo capital e trabalho” (Perrone, 2020, p. 11). Nesse sentido, relaciono o trabalho com
meu problema de pesquisa: um sindicato de profissionais da educacdo que busca a reflexdo
sobre o fazer pedagdgico e as relacGes de poder e governamento do capital (Perrone, 2020).

Através da analise de dispositivos legais, a dissertacdo apontada acima propde que
somente por meio da democracia sindical € possivel a formacdo de uma identidade coletiva,
com representantes que defendam interesses em comum, fortalecendo essas entidades para que
ndo se tornem “submissas diante do Estado e do poder econdmico” (Perrone, 2020, p. 84). E
desse lugar de representatividade que ocupo no sindicato, como 0 apoio e a voz da categoria de
professores/as, mas também para fazer do sindicato uma alternativa para se refletir sobre a
educacédo, o fazer docente e o sistema capitalista que organiza nossa sociedade atual. A
conclusédo do trabalho de Perrone (2020) revela que “somente alcangando a verdadeira

identidade coletiva, por meio da unido dos representados, serd possivel enfrentar as novas
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relagdes de trabalho” (p. 90), intimamente ligadas a pratica pedagdgica, ao empresariamento da
educacdo e o modelo neoliberal do capitalismo. Mesmo um trabalho na &rea de concentracéo
do Direito se fez muito produtivo nas minhas reflexdes acerca da pesquisa (Perrone, 2020).

A quarta dissertacdo analisada do portal da CAPES, com a busca feita com 0s mesmos
critérios das anteriores e recorte temporal de 2021, possui o titulo Movimento sindical urbano
na Paraiba: organizacdo, lutas por direitos e repressdo aos trabalhadores (1958-1964), da
pesquisadora Paula Tamyres Verissimo da Silva — dissertacdo de mestrado em Historia da
UFPB Jodo Pessoa, datada de 27 de outubro 2021. O trabalho versa sobre as lutas dos setores
da classe trabalhadora brasileira, as praticas repressivas do periodo da Ditadura Militar (1964)
e a desarticulacdo da organizacdo coletiva como projeto politico das elites. Além disso, utilizou
como perspectiva tedrica e metodoldgica a Historia Social do Trabalho, e as fontes de pesquisa
sdo parte do acervo organizado pela Comissdo da Verdade e Preservacdo da Memoria do Estado
da Paraiba. A dissertacdo segue a linha de pesquisa Histéria e Regionalidades do Programa de
Pds-Graduacdo em Histéria da UFPB, e tem por objetivo fomentar discussdes sobre os/as
trabalhadores/as paraibanos/as e suas organizagoes de classe (Silva, 2021).

Com uma abordagem marxista, a dissertacdo propde a reflexdo dos/as profissionais de
historia sobre os processos sociais e politicos das relagdes de exploracdo, e a compreensdo da
relagdo entre capital e trabalho. Utilizando a metodologia da pesquisa documental de produgdes
historiogréficas, o trabalho busca compreender de um novo projeto de capitalismo brasileiro
que oferecia algumas vantagens trabalhistas enquanto exercia controle da organizacéo da classe
trabalhadora, sujeitando-a a diversos mecanismos de controle social (Silva, 2021). Nesse ponto
do trabalho, fiz a relacdo de como a educacdo € um desses mecanismos de controle e de
construcdo de subjetividades para servir ao sistema e nos categorizar dentro das relacfes de
poder-saber sociais.

A dissertacdo trata dos movimentos da classe trabalhadora como resisténcia a politica
das classes dominantes e das elites civis e militares, em um contexto de conflito e repressdo da
ditadura militar, analisadas para buscar o entendimento da organizacdo do movimento sindical,
na Paraiba, neste caso, e o enfrentamento ao capital. Na conclusdo, a autora ressalta o papel do
golpe de 1964 na amplificacdo da exploracdo da classe trabalhadora; a repressao de organizacgéo
coletiva; o cerceamento da liberdade de expressao; as violagOes de direitos que advinham de
um projeto econdmico em curso do capitalismo para implementar os ideais burgueses as custas
da qualidade de vida dos/as trabalhadores/as da salde através dos baixos salarios; e a falta de

condigdes de trabalho em nome de um “progresso” brasileiro (Silva, 2021). E muito interessante
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0 estudo, pois mostra que os tempos mudam, mas a subjetivacdo da populagdo, através do
governamento como projeto econdmico que envolve relagfes poder, ndo.

Um segundo movimento me levou a buscar producdes cientificas nos anais da ANPEd,
que realiza reuniBes anuais nacionais e regionais que se constituem como um importante espacgo
de debate, de producéo e de divulgacdo do conhecimento em Educacéo. A associacao se dedica
a debater sobre uma tematica, definida coletivamente por GTs, que relinem pesquisadores/as
docentes e discentes da pds-graduacdo em Educacdo do pais. Os temas sdo pertinentes ao
momento histdrico e se propdem a analise e reflexdo, através da pesquisa educacional brasileira.
Em minha busca, percebi que inimeras das pesquisas expostas possuem uma grande relevancia
para o debate educacional, porém muitos dos temas dos trabalhos apresentados fogem ao meu
interesse de pesquisa. Assim, selecionei algumas producdes que considerei mais relevantes para
poder servir de subsidio académico a propositura da minha pesquisa e retrocedi um pouco no
recorte temporal para 0 ano de 2015-2021, contemplando a0 menos uma pesquisa para cada

reunido, conforme segue abaixo.

Quadro 3 — Trabalhos apresentados na ANPEd no GT 03 “Movimentos Sociais, Sujeitos e

Processos Educativos”

TITULO AUTOR/A INSTITUICAO REUNIAO/ANO
A educacdo na pauta de lutas da Celso Francisco Tondin Universidade 378/2015
FETRAF-SUL/CUT Comunitéria da
Regido de Chapeco
(Unochapec6)
O Estado e as Leis como mecanismo Gisély Damasceno Universidade 388/2017
de dominacé&o. Furtado Federal do Para
(UFPA)
Movimentos sociais do campo e Salom&o Antbnio Conselho Nacional 393/2019
educagdo na Amazonia: as lutas e Mufarrej Hage (UFPA),  de Desenvolvimento
resisténcias num cenario de negagdo Hellen do Socorro de Cientifico e
de direitos. Araljo Silva (UFPA) e  Tecnoldgico (CNPQ)

Dileno Dustan Lucas de
Souza (Universidade
Federal de Juiz de Fora

— URJF)
A pedagogia da juventude: forma e Andréa Wahlbrink Universidade 4082021
conteddo das lutas juvenis na era da Padilha da Silva e Federal do Rio
ofensiva neoliberalista. Conceicdo Paludo Grande do Sul

(UFRGS)
Fonte: Autora (2024).

Minha primeira busca se da a partir da 372 Reunido Nacional, realizada no campus da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em outubro de 2015, com a tematica “Plano
Nacional de Educagdo: tensdes e perspectivas para a educagdo publica brasileira”. O trabalho

selecionado ¢ intitulado “A educago na pauta de lutas da FETRAF-SUL/CUT”, do autor Celso
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Francisco Tondin (Unochapecd). No pardgrafo que segue, trarei um breve panorama da
pesquisa que trouxe muitas contribuicdes e outras perspectivas acerca da educagdo como um
dispositivo de controle e subjetivacao do capitalismo.

A pesquisa traz a pauta de lutas da educacdo do campo e a defesa de que as escolas
devem “promover e preservar a cultura camponesa” considerando a realidade do meio rural e
politicas publicas para a educacdo do campo. A metodologia de pesquisa utilizada foi a analise
documental de um projeto que contempla a articulacdo da educacdo e do movimento sindical
como possibilidade alternativa ao agronegdécio. O trabalho é muito interessante, pois aponta a
organizacéo e luta contra a concentracdo de terras e a violéncia decorrente dela, por reforma
agréria e pela permanéncia das familias no meio rural; disserta sobre a luta por terra, articulada
a luta por direitos sociais, e a educacdo como um projeto de desenvolvimento rural
transformador das atuais condi¢des do capitalismo e da sociedade. Concluo minha anélise
apontando a importancia desse trabalho para o combate as desigualdades, discriminacfes e
preconceitos sociais, abordando a educacdo como inclusédo social e instrumento para a
transformacéo social: “Em chao onde se planta educacdo colhe-se Terra Solidaria” (Tondin,
2015).

A 382 Reunido Nacional da ANPEd aconteceu na UFMA, em outubro de 2017, com a
tematica “Democracia em risco: a pesquisa ¢ a pds-graduagdo em contexto de resisténcia”. O
tema € a sintese de um conjunto de preocupacdes da defesa do direito a educacdo como
elemento constituinte de uma sociedade democrética e as consequéncias do golpe de 2016, com
a deposicao da presidenta Dilma Rousseff, no sentido das politicas de justica social no pais,
para compreender e enfrentar as rupturas sociais, através da resisténcia continua aos ataques
aos direitos sociais. O trabalho selecionado ¢ intitulado “O Estado e as Leis como mecanismo
de dominacdo”, da autora Gisély Damasceno Furtado (UFPA). O artigo traz um panorama de
um Estado de Direito aparelhado pelo capitalismo, a subtracdo das mulheres nessa ordem e a
organizacdo dos movimentos sociais.

Pautado em uma analise marxista, o trabalho aponta que o Estado se utiliza de um
aparato legal para normatizacgdo e controle da classe trabalhadora, em especial, demonstrando
as questdes de género e a subjugacdo das mulheres. Aborda que as leis criam a ilusédo de
neutralidade e igualdade, submetendo a todos os cidadéos e as cidadas, inclusive o Estado. Os
aparatos juridicos, assim como a educacgéo, garantem um padrdo de normalidade que assegura
0 dominio ideoldgico e cumprem o papel de manutencdo da ordem politica e econémica
vigentes. Mesmo ndo sendo a minha linha de pesquisa, considerei o trabalho de extrema

relevancia, pois € muito importante compreender a perspectiva apresentada por Marx de que o
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Estado ndo representa o bem-comum, mas é a extensdo do poder da classe burguesa. H& todo
um esforco em separar conceitualmente economia e politica, esvaziando o capitalismo de
conteddo social e permitindo a manutencdo do poder da classe burguesa sobre o Estado, a
maximizacdo de lucros e o dominio dos explorados. O presente trabalho também ajuda no
entendimento de como a educacao esté a servigo do Estado para disciplinar e moldar os sujeitos
sociais que perpetuam esse sistema capitalista excludente e opressor (Furtado, 2017).

A 39 Reunido Nacional da ANPEd ocorreu na Universidade Federal Fluminense,
Niteréi, em outubro de 2019, como tema “Educagdo Publica e Pesquisa: ataques, lutas e
resisténcias”. O tema incita a analise critica da educacgdo publica e da pesquisa comprometidas
com as lutas e as resisténcias por justica social e democracia, e as possibilidades de os processos
educacionais contribuirem para uma sociedade mais justa. O tema da reunido é muito pertinente
ao meu interesse de pesquisa, e a dissertacdo escolhida é voltada para 0 movimento da educacgéo
no campo e a negacao de politicas educacionais que garantam o direito a educacdo dos povos
do campo na Amazonia Paraense. O trabalho intitulado “Movimentos sociais do campo e
educacdo na Amazonia: as lutas e resisténcias num cenario de negagdo de direitos” foi
financiado pelo CNPq e realizado por um coletivo de pesquisadores/as, conforme segue:
Salomé&o Anténio Mufarrej Hage (UFPA), Hellen do Socorro de Araujo Silva (UFPA) e Dileno
Dustan Lucas de Souza (UFJF).

O trabalho dialoga muito com meu tema de pesquisa, pois traca um paralelo da
mercantilizacdo do Estado, da logica rentista do sistema capitalista e a exploracdo do ser
humano como fatores protagonistas da politica de negacao do direito a educacao de qualidade.
A falta de investimento adequado, aliadas a desvalorizacdo profissional e a inadequada
formacdo docente, se constituem em estratégias das empresas do capital e do agronegécio na
subjetivacdo de sujeitos do campo. A precarizacdo e o sucateamento proposital da educacao
negam aos povos tradicionais e camponeses o direito a educacdo de qualidade, impedindo que
estes possam reagir a exclusdo educacional, politica, social e humana. A luta pela educacéo do
campo € historica, marcada pela organizagdo dos movimentos sociais e sindicais, e articula o
direito a terra e a educacdo com o combate as desigualdades. A proposta da pesquisa é
demonstrar a possibilidade de articular a intencionalidade educativa aos novos padrfes sociais.
Uma nova organizagéo social e das relagdes de trabalho incluem novas formas de producao nos
territorios rurais, baseadas na “associa¢do livre das/dos trabalhadoras/es, na solidariedade e na
justa distribuicdo social da riqueza produzida coletivamente pelos seres humanos” (FOrum

Nacional de Educagéo do Campo, 2018).
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A 402 Reunido Nacional da ANPEd ocorreu em outubro de 2021, na UFPA, Belém do
Para, e teve como tema “Educagdo como pratica de liberdade: cartas da Amaz6nia para o
mundo!”. A reunido foi realizada no formato virtual devido ao periodo de continuidade da
pandemia da COVID-19. O encontro trouxe os desafios da defesa vida e da ciéncia e a producao
de conhecimentos em torno do contexto amazoénico, bem como do centenario de Paulo Freire,
patrono da educagéo brasileira, e suas famosas “cartas”. Os debates foram permeados por
assuntos como a gestdo inconsequente das politicas publicas nacionais, 0s ataques a educacéo
no atual governo, mas também a resisténcia e a luta da educacédo e dos movimentos sociais.

O trabalho escolhido dos anais da 40? Reunido Nacional da ANPEd ¢ intitulado “A
pedagogia da juventude: forma e conteudo das lutas juvenis na era da ofensiva neoliberalista”,
das autoras Andréa Wahlbrink Padilha da Silva (UFRGS) e Conceicdo Paludo (UFRGS), tendo
como instituicdo financiadora a CAPES. A pesquisa tem como objetivo principal as lutas da
juventude como resisténcia ao neoliberalismo, buscando compreender a educacao dentro desse
contexto. O trabalho aponta a importancia da organizacéo histérica da juventude na construcao
social frente as questBes politicas e culturais que representam um potencial renovador na luta
de classe. A juventude, como sujeitos de luta por direitos e combate ao preconceito e as
desigualdades sociais, se constituindo como novas forc¢as a ofensiva neoliberalista. A proposta
central é denominada pedagogia da juventude, entendida como um campo que integra teoria e
pratica, politica e organizacao social no fazer pedagdgico da acéo juvenil. Seu objetivo é pensar
as lutas sociais travadas pela juventude na resisténcia ao neoliberalismo no Brasil e
compreender que pedagogia se forja nesses processos (Silva; Paludo, 2021).

Os trabalhos analisados neste mapeamento sdo somente um esboco do que vem sendo
produzido e publicado, uma delimitagdo temporal na busca de se compreender as construgdes
académicas acerca do meu problema de pesquisa, ndo demonstrando uma totalidade. Nessa
construcdo de levantamento da producdo cientifica, mesmo que varios dos trabalhos nao
operassem no mesmo campo tedrico pés-estruturalista do enfoque da minha propositura de
pesquisa, foi muito importante para conhecer e refletir sobre as publicacdes relacionadas ao
meu tema no campo cientifico. O conhecimento dos paradigmas que perpassam o objeto das
pesquisas, trajetdrias de estudos, registros e conclusdes, demonstram nitidamente um
movimento académico que pulsa por mudancas estruturais da sociedade, tendo a educagdo um

papel fundamental nesse processo.
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3 COSTURANDO OS (DES)CAMINHOS DO SABER: CAMPO TEORICO-
METODOLOGICO

“De que valeria a obstinagdo do saber se ele assegurasse apenas a aquisi¢do dos
conhecimentos e ndo, de certa maneira, e tanto quanto possivel, o descaminho
daquele que conhece? Existem momentos na vida onde a questdo de saber se se pode
pensar diferentemente do que se pensa, e perceber diferentemente do que se vé, é
indispensavel para continuar a olhar ou a refletir.”

(Foucault, 1998, p. 13)

Um campo tedrico-metodoldgico é uma via que determina o solo por onde caminhar,
“trata-se de caminhos a percorrer, de percursos a trilhar, de trajetos a realizar, de formas que
sempre tém por base um contetido, uma perspectiva ou uma teoria” (Meyer; Paraiso, 2012, p.
15). Mas por que escolher este ou aquele caminho? Ao longo da minha vida académica, o campo
tedrico que mais contemplou 0s meus questionamentos foi o de autores/as da perspectiva das
teorias pds-criticas e pos-estruturalistas. E € sob as sendas das paisagens pds-criticas que oriento
minhas trilhas metodoldgicas, me direcionando para vislumbrar e compreender o que essas
teorias ainda tém a me ensinar. As teorias pos-criticas como caminho investigativo trazem a
possibilidade de me afastar de conviccgdes pré-estabelecidas, colocando em suspeita a visao
estavel de oposicdo binaria como vetor das relacfes de poder centrada na luta de classes, como
a proposta do marxismo, de que o movimento sindical estd impregnado. Me movimento no
sentido de tomar distancia da minha prépria realidade, “daquilo que é rigido, das esséncias, das
convicgdes, dos universais [...], de rever tradicdes e de experimentar outros pensamentos que
construimos nossas metodologias de pesquisas pos-criticas” (Meyer; Paraiso, 2012, p. 16). Esse
movimento exige uma mente sempre aberta para a ressignificacdo, outros olhares e a
probabilidade de rompimento com as prdprias verdades.

As pesquisas pos-criticas se relacionam com a abordagens tedricas do poés-
estruturalismo como uma critica a pretensdo cientifica do estruturalismo para as ciéncias
sociais. Os estudos pds-estruturalistas trazem a oposi¢do da concepcao de sujeito racionalista
do iluminismo, considerando o sujeito uma invencdo cultural, social e histérica. Nessa
perspectiva, as relacdes de poder-saber séo indissociaveis; o conhecimento é concebido como
uma forma de poder, a linguagem ¢é carregada de significacdes, e o saber € produzido pelo que
Dagmar Estermann Meyer (2012) considera a “centralidade da linguagem para a significagao
do mundo” (p. 50), podendo ser usado para controlar as pessoas e moldar a sociedade.

Michel Foucault, um dos principais pensadores do campo pdés-critico, questiona

qualquer conjectura pretensamente livre de poder, e os estudos foucaultianos propdem que o
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poder se exerce na forma horizontal, esta disperso nas tramas sociais, faz parte das nossas
rotinas e produz saberes especificos que conduzem individuos e populagdes a formas de pensar
e agir. Segundo Reginaldo Santos Pereira e Nilson Fernandes Dinis (2017, p. 75), “as
problematicas de pesquisa surgem de uma inquietacdo epistemologica, de uma busca que coloca
em disputa as relacdes de saber e poder que podem abalar nossas crengas, principios e praticas
sobre determinado objeto”. E com esse olhar de insubmissdo que escolho como ferramenta
metodologica e analitica as relaces de poder-saber, promovendo o desapego do habitual e
colocando em suspeita discursos e praticas como escape do que € normalizado.

Portanto, me arrisco na analise das relagcdes poder-saber trilhando pelo campo teérico
de pesquisa das teorias pos-criticas e estudos pés-estruturalistas. Através da grade de
inteligibilidade da racionalidade neoliberal, utilizo como ferramenta tedrico-analitica os
conceitos produzidos por Foucault sobre governamento e biopolitica, buscando compreender
as estratégias que colaboram na constituicdo da docente na Educacdo Infantil e o papel do
movimento sindical como forga politica e de resisténcia. Essas abordagens tedricas embasardo
a metodologia dessa pesquisa, com o0s quais coleto informacdes sobre meu interesse de
pesquisa, estabelecendo relacdes, construindo interrogacdes, articulando teoria e método e
construindo conhecimentos para responder ao problema.

O caminho foi de muita leitura, de compor e recompor, de interrogar, analisar e refletir
sobre as relacdes de poder, adotando a postura de que a “inquietacdo constante, a
experimentacao, os (re)arranjos, o refazer, o retomar inimeras vezes é parte do nosso modo de

fazer pesquisa” (Paraiso, 2012, p. 41). Tal postura envolve:

[...] envolve a construgéo de objetos de investigacdo que se conectam com, ou derivam
de, perguntas como: Quem pode conhecer? O que se pode conhecer? Como se pode
conhecer? Com que efeitos, para quem? Ou, dito de outro modo: quem S&0 0S
sujeitos/instituicGes enunciadores dos discursos em foco? A quem esses discursos se
dirigem? Qual é o conjunto de enunciados que comp®e tais discursos? Ou ainda: quem
fala, o que, para quem? Como se fala com e para os diferentes sujeitos a serem
interpelados, em que circunstancias e condi¢des? Com que efeitos, para quem?
(Meyer, 2012, p. 51-52).

Alerto para as possibilidades transgressoras que esse caminho investigativo
proporcionou, redirecionando meu modo de pesquisar e me levando a suspeitar de meus
proprios pensamentos e verdades na busca por responder as inquietacbes. Me aventurei na
subversdo de determinadas interpretacdes analiticas, ja que este estudo ndo esti baseado em
modos tradicionais de problematizacGes e se encontra permeado por minha constituicdo como

pesquisadora do género feminino, docente da Educacao Infantil, dirigente sindical e académica
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que procede reflexdo critica sob a luz das teorias pos-estruturalistas. Entendo benéfico este
estudo, pois considero fecunda a oportunidade de pensar sob diferentes perspectivas o
movimento sindical, como forca politica e espaco de resisténcia a racionalidade neoliberal e ao
governamento docente, problematizando as relacbes de poder-saber e contribuindo com

reflexdes necessarias sobre a racionalidade neoliberal e 0 governamento biopolitico.

3.1 TRICOTANDO COM MICHEL FOUCAULT O INDISSOCIAVEL SABER-PODER

Michel Foucault trata em suas obras de uma forma importante de conceber a relacéo
entre poder e saber, e nos coloca que as sociedades produzem verdades que “nao podem ser
dissociadas do poder e dos mecanismos de poder, a0 mesmo tempo porgque esses mecanismaos
de poder tornam possiveis, induzem as produgdes de verdades” (Foucault, 1989, p. 229). O
autor compreende poder e saber como indissociaveis, pois 0 poder é disperso em toda a rede
social e necessariamente produz saberes através de praticas discursivas, conhecimentos

utilizados para conduzir e moldar a sociedade.

Temos antes que admitir que o poder produz saber (e ndo simplesmente favorecendo-
0 porque o serve ou aplicando-o porque é (til); que poder e saber estdo diretamente
implicados; que ndo ha relacdo de poder sem constituicdo correlata de um campo de
saber, nem saber que ndo suponha e ndo constitua ao mesmo tempo rela¢6es de poder.
Essas relagdes de “poder-saber” ndo devem entdo ser analisadas a partir de um sujeito
do conhecimento que seria ou ndo livre em relacdo ao sistema de poder; mas é preciso
considerar ao contrdrio que o sujeito que conhece, os objetos a conhecer e as
modalidades de conhecimentos sdo outros tantos efeitos dessas implicagOes
fundamentais do poder-saber e de suas transformagdes historicas. Resumindo, ndo é
a atividade do sujeito de conhecimento que produziria um saber, Gtil ou arredio ao
poder, mas o poder-saber, 0s processos € as lutas que o atravessam e que o constituem,
que determinam as formas e 0s campos possiveis do conhecimento (Foucault, 1989,
p. 30).

A busca por compreender poder-saber pelas lentes de Foucault é no sentido de trazer
estratégias analiticas e ferramentas tedricas necessarias para discutir meu problema de pesquisa,
pois sdo nas relacdes de poder, articulado ao saber, produzido por praticas discursivas ou néo,
gue os sujeitos sdo constituidos — em especial, no interesse da pesquisa, 0s sujeitos docentes.
As relacdes de poder néo estdo centradas no Estado, na politica ou na economia, estdo em todos
os dominios sociais, produzindo intencionalmente determinados conhecimentos de acordo com

0s interesses de cada época.

O poder deve ser analisado como algo que circula, ou melhor, como algo que s6
funciona em cadeia. Nunca esté localizada aqui ou ali, nunca esta nas maos de alguns,
nunca é apropriado como uma riqueza ou bem. O poder funciona e se exerce em rede.
Nas suas malhas os individuos ndo so circulam, mas estdo sempre em posicdo de
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exercer este poder e de sofrer sua acdo: nunca é o alvo inerte ou consentido do poder,
sdo sempre centros de transmissdo. Em outro termo, o poder ndo se aplica aos
individuos, passa por eles (Foucault, 1985, p. 183).

Para Alfredo Veiga-Neto (2007), o que passa a interessar a Foucault, entdo, ¢ “o poder
enquanto elemento capaz de explicar como se produzem os saberes e como nos constituimos
na articulac¢do entre ambos” (p. 55). A grande maioria das vezes ndao percebemos como o poder
age, pois ele é exercido de forma sutil e discreta, dentro das nossas rotinas, em praticas
discursivas que julgamos neutras, mas “saberes se constituem com base em uma vontade de
poder e acabam funcionando como correias transmissoras do proprio poder a que servem”
(Veiga-Neto, 2007, p. 117).

[...] o poder é uma acdo sobre acbes. Ele age de modo que aquele que se submete a
sua acdo o receba, aceite e tome como natural, necessario. E para que isso seja
possivel, o saber entra como elemento condutor do poder, como correia transmissora
e naturalizadora do poder, de modo que haja consentimento de todos aqueles que estdo
nas malhas do poder (Veiga-Neto, 2007, p. 119).

A inspiracdo em Foucault desacomoda, colocando em suspeita nossa visao da realidade,
levando a pensar criticamente as relacbes de poder, que a sociedade foi/esta construida
intencionalmente por um poder-saber que colabora para constituir 0s sujeitos da
contemporaneidade. Foucault buscou compreender como, também, de que maneiras nds
mesmos nos constituimos como sujeitos modernos. O autor enfatiza processos de objetivacao
que tornam individuos em sujeitos dentro das redes de poder, produto de um conhecimento
produzido nas relagdes de poder. Conforme Foucault (1985, p. 27) “poder produz saber [...],
ndo ha relacdo de poder sem constitui¢do correlata de um campo de saber, nem saber que ndo
suponha e ndo constitua ao mesmo tempo relagdes de poder”.

Sylvio Gadelha (2016) afirma que, para Foucault, “o poder se exerce difusamente, aqui
e ali” (p. 39) e que “devemos ter em conta que, dentre outras coisas, 0 poder também produz
saber” (p. 42). Tomando o poder em sua positividade, ele deve ser “pensado de forma
constitutiva, criadora de novas realidades — valores, praticas, saberes, funcionamentos
subjetividades, etc.” (Gadelha, 2016, p. 41). O saber é produzido, e 0 conhecimento é inventado
e articulado as relagdes de poder que o institui como uma verdade; um saber que € situado na
esfera da cientificidade, conhecimentos-verdades que se consolidam por praticas discursivas,
nunca imparciais e que colocam em pratica o poder. Ou seja, hdo sdo as pessoas que produzem

um saber, mas o poder-saber que determina as formas do conhecimento.
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O poder-saber esta nas relagdes sociais, constituido através de praticas discursivas que
legitimam um conjunto de ideias originarias nas rela¢des de poder e produzidas de acordo com
interesses. Sdo as praticas discursivas que colocam em circulacdo diversas estratégias que
controlam e regulam a producao de determinados sujeitos em nossa sociedade contemporanea.
Uma palavra ndo é s6 uma palavra: esta carregada de significacdo e atravessada por poderes. O
saber se define pela apropriagdo de um discurso como conhecimento, “o que somos COMO
sujeitos de conhecimento e como assujeitados ao conhecimento” (Veiga-Neto, 2007, p. 44).

Para Foucault (2001), séo discursos cientificos que demarcam a subjetividade:

[...] onde se articulam os efeitos de um certo tipo de poder e a referéncia de um saber,
a engrenagem pela qual as relagdes de poder ddo lugar a um saber possivel, e o saber
reconduz e reforca os efeitos de poder. Sobre essa realidade-referéncia, varios
conceitos foram construidos e campos de andlise foram demarcados: psique,
subjetividade, personalidade, consciéncia, etc.; sobre ela técnicas e discursos
cientificos foram edificados [...] (p. 33).

A formacdo dos sujeitos necessariamente passa pela escola, lugar validado socialmente
como o espaco de educacao dos seres humanos, de discursividades e de relagdes de poder-saber.
Para Gadelha (2016, p. 55), podemos fazer a “aproximagao da genealogia do poder ¢ educagéo,
no ambito das sociedades disciplinares”. A escola como aparelho de dominacdo funcionou
primeiramente como instituicdo de sequestro dos corpos individuais, proporcionando a
possibilidade do exercicio de um poder disciplinar para, em seguida, operar sobre a vida, sobre
as subjetividades. Para Foucault (2005, p. 298), “temos, pois, duas séries: a série corpo-
organismo-disciplina-instituicdes; e a série populacdo-processos bioldgicos-mecanismos
regulamentadores-Estado”. Com o disciplinamento em ac&o, se torna muito mais facil governar
as populagdes. A populacdo como corpo coletivo exige uma nova forma de poder, que Foucault
(2005) trata como uma nova tecnologia de poder que ndo é aplica somente ao individuo, mas a

coletividade:

E um novo corpo: corpo multiplo, corpo com inlimeras cabecas, se ndo infinito pelo
menos necessariamente numeravel. E a nogéo de “populagdo”. A biopolitica lida com
a populacéo, e a populagdo como problema politico, como problema a um s6 tempo
cientifico e politico, como problema biolégico e como problema de poder, acho que
aparece nesse momento” (Foucault, 2005, p. 293).

Os novos objetos de poder-saber que se criam se aplicam a vida e destinam-se ao
controle da prépria espécie, um poder que Foucault denomina como biopoder. O que busco
demonstrar € que o poder e o saber interligados produzem determinados sujeitos. Considerando

que o poder age em todo o corpo social e que os/as professores/as sdo profissionais
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capacitados/as para atuar nas intuicdes educacionais, podemos considerar que estes/as também
sdo alvo das relagdes de poder-saber, e € sobre esta abordagem poder-saber que busco
compreender as estratégias de governamento que subjetivam a populacao docente da Educacéo
Infantil, articulando o que a conforma, acomoda e desmobiliza como forca politica de
coletividade no movimento sindical.

A busca por entender a aproximacao entre saber-poder cComo um processo que permite
pensar 0 campo educativo, um espaco de formacédo de docentes, se da no sentido de trazer a
compreensdo de como nos tornamos quem somos através de saberes da ordem regulamentar,
para podermos repensar o que somos. As relagcdes de saber-poder e suas multiplas praticas “se
articulam e se combinam e nos atravessam e nos conformam, ao nivel individual e ao nivel
politico” (Veiga-Neto, 2007, p. 119). Descortinar as relacdes de saber-poder investidas em
politicas publicas traz a oportunidade de constituir zonas de fuga para que possamos driblar o
que nos aprisiona na individualizagao crescente. A importancia de se pensar saber-poder como
ferramenta ocorre em dois sentidos: para compreender como o0s/as docentes vém sendo
governados/as por meio de regimes juridicos, e outros tantos regimes discursivos que
individualizam, enfraquecem a luta coletiva e desmobilizam o movimento sindical; mas

também no sentido de trazer a possibilidade de momentos de resisténcia.

3.2 NAS TEIAS DA RACIONALIDADE NEOLIBERAL

Apds estabelecer com Michel Foucault o conceito de poder-saber, dou sequéncia ao
exercicio analitico de pensar: como nos tornamos sujeitos € como somos governadas?
Comecemos estabelecendo que, para Foucault, a racionalidade neoliberal possui duas
caracteristicas basicas: “a elabora¢do de principios de mercado como principios de governo
onipresentes e o proprio governo reformatado para servir aos mercados — estdo entre aquelas
que separam a racionalidade neoliberal daquela do liberalismo economico classico” (Brown,
2019, p. 31). E nessa linha de estudo que me utilizei da grade de inteligibilidade da
racionalidade neoliberal para compreender de que forma se opera o governamento da docéncia
na Educacéo Infantil, que provoca a desmobilizacdo da luta coletiva no movimento sindical.

No liberalismo, o governo era exercido através do Estado com a potencializacdo da
economia, garantindo direitos fundamentais e a igualdade perante a lei, dando surgimento ao
Estado de Bem-Estar Social. Wendy Brown (2019) nos coloca que Michel Foucault, em seu
curso no College de France (1978-79), conceitua o neoliberalismo como “reprogramacao do

liberalismo”, e reforga a importancia dele como “uma nova racionalidade politica, cujo alcance
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e implicagdes vao muito além da politica econdmica e do fortalecimento do capital” (p. 30). O
neoliberalismo reposiciona o liberalismo com arranjos sociais “regulados pela logica de
mercado” (Lopes, 2015, p. 292).

Brown (2019) trata que, para Foucault, na racionalidade neoliberal “os principios do
mercado se tornam principios de governo aplicados pelo e no Estado, mas também que circulam
através de instituicGes e entidades em toda a sociedade — escolas, locais de trabalho, clinicas
etc.” (p. 30). Nao hd como estabelecer definicdes simplorias ao neoliberalismo, dada a
complexidade dessa reestruturacdo social, mas é necessaria a compreensao de que ha relacbes
de poder que vem orientando a sociedade através de estratégias e dispositivos voltados para a
economia de mercado. E o governo da sociedade o objetivo da prética neoliberal. Para Foucault
(2008b, p. 201):

A sociedade regulada com base no mercado em que pensam 0s neoliberais é uma
sociedade na qual o que deve constituir o principio regulador ndo e tanto a troca das
mercadorias quanto os mecanismos da concorréncia. S80 esses mecanismos que
devem ter o maximo de superficie e de espessura possivel, que também devem ocupar
o maior volume possivel na sociedade. Vale dizer que o que se procura obter ndo é
uma sociedade submetida ao efeito-mercadoria, € uma sociedade submetida a
dindmica concorrencial.

O interesse neoliberal para Foucault (2008b, p. 203), “trata-se de fazer do mercado, da
concorréncia e, por conseguinte, da empresa o que poderiamos chamar de poder enformador da
sociedade”. A questao do neoliberalismo, que tem em seu bojo os principios de uma economia
de mercado e dissemina a concepg¢éo da concorréncia e do empreendedorismo por todo o corpo
social, agora tem como alvo o Estado. Para governar por meio do Estado e regular o exercicio
de poder politico, social e econémico, sera preciso legislar, pois o Estado € um poder publico
regido por leis e sé ira deliberar de acordo com suas disposicdes legais. O Estado de Direito é
0 que garante o bem comum a uma certa justica social.

Com o Estado subjetivado pela racionalidade neoliberal, os interesses passam a ser
meramente mercadoldgicos, de privatizacdo do Estado, de sequestro dos bens puablicos comuns
basicos, como a saude e a educacdo, para exercer seu poder, se utilizando do Estado para
subjetivagdo dos sujeitos ao capital. Foucault (2008b) considera que “trata-se de filtrar toda a
acdo do poder publico em termos de jogo de oferta e procura, em termos de eficicia quanto aos
dados desse jogo, em termos de custo implicado por essa intervencdo do poder publico no
campo do mercado” (p. 338).

O neoliberalismo, alem de dispensar o Estado de Bem-Estar Social, o concebe como

algo negativo, enfraquecendo a coletividade que luta por justica social e pelo bem-comum. A
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luta por justica social precisa ser enfraquecida na racionalidade neoliberal, pois € ela que
tensiona pela garantia de direitos fundamentais e a reducéo das desigualdades, buscando atenuar
as sequelas do poder exercido pelo capitalismo sobre os sujeitos.

Brown (2019) trata da importancia do social, da préatica politica de igualdade e justica
social como bases da democracia, e caracteriza a racionalidade neoliberal por “economicizar
todos os aspectos da existéncia, das instituigdes democraticas a subjetividade” (p. 20), porque
uma sociedade desprovida do entendimento do bem-comum é prépria para a acdo dos poderes
econdmicos.

Para Foucault (2008b), toda a sociedade esta atravessada por interesses econémicos, e
o Estado tem a funcdo de estabelecer essas regras e garantir que ninguém esteja fora delas, ou
seja, “essa ideia de que a economia ¢ um jogo, de que ha regras de jogo da economia garantidas
pelo Estado e de que o Unico ponto de contato entre o econdmico e o social e a regra de
salvaguarda que faz que nenhum jogador seja excluido dele” (p. 278).

A neoliberalizagdo da vida nos transformou em uma sociedade de consumo, orientada
por principios morais submetidos a logica de mercado. A racionalidade neoliberal, com o
Estado dominado pelo capital e por interesses econémicos, além de enfraquecer a ideario do
bem-comum e estabelecer uma aversdao a politica, inscreve a todos/as como individuos-
empresa. Segundo Foucault (2008b, p. 331-332):

A vida do individuo ndo tem de se inscrever como vida individual num ambito de
grande empresa, que seria a firma ou, no limite, o Estado, mas [tem de] poder se
inscrever no ambito de uma multiplicidade de empresas diversas encaixadas e
entrelagadas, de empresas que estdo, para o individuo, de certo modo ao alcance da
mao, bastante limitadas em seu tamanho para que a a¢do do individuo, suas decisoes,
suas opgdes possam ter efeitos significativos e perceptiveis, bastante numerosas
também para [que ele] ndo fique dependente de uma s6; e, enfim, a prépria vida do
individuo — com, por exemplo, sua relagdo com a sua propriedade privada, sua relagao
com a sua familia, com o0 seu casamento, com 0S Seus Seguros, com a sua
aposentadoria de fazer dele como que uma espécie de empresa permanente e de
empresa multipla.

A razdo neoliberal reorganiza o Estado e a sociedade e opera, em todos os lugares,
estratégias de poder que governam nossas vidas. Aponta Brown (2019) que, para Foucault, o
neoliberalismo reinventa o capitalismo, considerando que “mais importante do que a
reinicializacdo do capitalismo pelo neoliberalismo é sua alteracdo radical dos valores,
coordenadas e principios de realidade que governam, ou ‘conduzem a conduta’ nas ordens
liberais” (p. 31). O pensamento neoliberal deprecia e utiliza da descrencga e da despolitizagdo
do povo para agir por meio do Estado e legislar em seu beneficio. Assim, institui¢cdes publicas

como a escola passam a ser aparatos estratégicos para governar os sujeitos e as populagdes.
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A educacgdo publica é um alvo do neoliberalismo, por ser lugar privilegiado para a
producdo de subjetividades para o mercado. Cynthia Veiga (2002, p. 91) afirma que “a escola
ndo é o dispositivo, mas a escolarizacdo [...] uma estratégia inscrita em jogos de poder, ligada
a configuracOes de saber que deles nascem e também os condicionam; enfim, a escolarizacao
como estratégia de poder”. Ou seja, a escolarizagdo como uma tecnologia de governo permite
exercer um poder-saber capaz de disseminar conhecimentos que visam governar conduzindo a
conduta da populacdo com politicas publicas do Estado orientadas pela légica do mercado.

O poder é um campo de relacbes que Foucault (2008b) denominou de
“governamentalidade, isto ¢, a maneira como se conduz a conduta dos homens [e das mulheres],
n&do ¢ mais que uma proposta de grade de analise para essas relagdes de poder” (p. 258). Kamila
Lockmann (2020) aponta o entendimento de Foucault de que governamentalidade é “uma forma
de racionalidade, uma forma de ser do pensamento politico, econémico e social que organiza
as praticas de governo desenvolvidas em um determinado tempo e em uma determinada
sociedade” (p. 4). Ja quando tratamos de governamentalidade do tipo neoliberal, ela precisa ser
compreendida como uma forma de poder que coloca em acdo tecnologias de gestdo e regulacéo
dos individuos e das populacdes para operacionalizar praticas de governamento alinhadas ao
mercado.

A educacdo tem sido fundamental para o exercicio da governamentalidade neoliberal
como uma tecnologia de gestdo dos saberes capaz de programar comportamentos. Submetida a
I6gica neoliberal, o processo primordial de ensino-aprendizagem como construcdo coletiva e
social cede lugar a competitividade e a uma pedagogia empreendedora.

Alexandre Alves, Viviane Klaus e Carine Bueira Loureiro (2021, p. 13) apontam que 0
“objetivo da pedagogia empreendedora ¢ justamente o de condicionar os individuos desde a
infancia a se conceberem e se comportarem de acordo com tal modelo normativo”. A
competicdo e o empreendedorismo séo fatores importantes para o sistema econémico, pois
fornecem individuos subjetivados a enfrentar a concorréncia e a buscar qualificacdo
profissional como investimento em capital humano.

Segundo Foucault (2008b), os neoliberais consideram o investimento educacional como
“elementos que entram na constitui¢do de um capital humano”, mesmo que esse conceito faga
referéncia a algo bem maior e mais complexo do que “o simples aprendizado escolar ou que o
simples aprendizado profissional” (p. 315). Sylvio Gadelha (2016, p. 145) comenta que “um
dos principais desenvolvimentos tedricos da Escola de Chicago [...] consiste na teoria do capital
humano”. Para o autor, o capital agora sdo “as competéncias, as habilidades e as aptiddes de

um individuo [...] que se vé induzido, sob essa logica, a tomar a si mesmo como um capital”
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(Gadelha, 2016, p. 149). Nessa modalidade de governamentalidade neoliberal, conhecimentos
e habilidades adquiridos pela formagéao e capacitacdo profissional sdo elementos estratégicos
de investimento. A economia do conhecimento permite o aumento de produtividade, movida
pela concorréncia e pelo aumento de renda. Conforme Gadelha (2016), a importancia da
educacdo para o capital humano esta “no sentido desta funcionar como investimento cuja
acumulacdo permitiria ndo s6 o aumento da produtividade do individuo-trabalhador, mas
também a maximizagio crescente de seus rendimentos ao longo da vida” (p. 150). E nesse
sentido que minha pesquisa toma corpo, ao problematizar como nos tornamos uma populagéo
de docentes governada por uma racionalidade neoliberal, formada em sua maioria por mulheres
que se assumem como capital e investem em si mesmos para obter um retorno de renda.

Na razdo neoliberal, a economia ndo precisa mais se preocupar com a logica da
producdo, pois converte o trabalho em capital humano e constitui os sujeitos que veem a si
mesmo como empresas: 0 homo economicus (homo eeconomicus). Esse conceito remete a ideia
de que os seres humanos sao racionalistas e visam a maximizagdo de seus lucros, investindo
em si mesmos para a concorréncia no mercado. De acordo com Foucault (2008b, p. 201), “o
homo economicus que se quer reconstruir ndo € o homem da troca, ndo € o homem consumidor,
¢ 0 homem da empresa e da producdo”. O capital humano representa um campo econdmico

inexplorado e possibilidade de ressignificar a economia:

Penso que o interesse desta teoria do capital humano reside no seguinte: esta teoria
representa dois processos, um que poderiamos designar pelo avanco da analise
econdmica num dominio até entdo inexplorado e, em segundo lugar, a partir desse
avanco, a possibilidade de reinterpretar em termos econdmicos, e em termos
estritamente econémicos, todo dominio que, até entdo, podia ser considerado, e era de
facto considerado, ndo econdémico (Foucault, 2004b, p. 279).

Assim, trago as reflexdes sobre racionalidade neoliberal e como o capital se utiliza de
tecnologias de poder-saber que subjetivam os individuos ao capitalismo. Esses individuos
subjetivados em individualidades, além de ndo resistir aos desmontes do Estado e do bem-
comum para a coletividade, clamam pela agenda politico-econémica neoliberal de concessdo
do poder publico ao mercado. A coletividade se perde em meio ao que Brown (2019) considera
“individualidades entorpecidas por politicas de subjetivacdo que séo levadas a passividade
politica e a0 adoecimento psiquico” (p. 158), considerando que “a compreensdo declina quando
ndo € necessaria para a sobrevivéncia e quando o sujeito ndo emancipado é imerso nos prazeres
e estimulos da mercadoria capitalista“ (p. 204), e assim nos tornamos sujeitos assujeitados por

relagdes de poder-saber de uma racionalidade neoliberal.
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A racionalidade neoliberal traz consigo uma série de consequéncias, rebaixando o ser
humano ao poder econémico e constituindo uma massa de homo economicus, “o homem da
empresa e da produg¢do” (Foucault, 2008b, p. 201). O/a préprio/a trabalhador/a é concebido/a
como uma empresa, e a concepcdo de trabalho-renda se modifica para “capital-competéncia”
que recebe certa renda-salario, “de sorte que ¢ o proprio trabalhador que aparece como uma
espécie de empresa para si mesma” (Foucault, 2008b, p. 310). Para Foucault (2008b, p. 311),
“0 homo economicus € um empresario, € um empresario de si mesmo [...] sendo ele proprio seu
capital, sendo para si mesmo seu produtor, sendo para si mesmo a fonte de [sua] renda”.

A racionalidade neoliberal produz individuos-empresas, empreendedores de si mesmo,
e as desigualdades sociais sdo compreendidas como meritocracia. Forgas hegemdnicas de uma
sociedade constituida por principios de civilidade da cultura eurocéntrica, branca e masculina,
que produz a indiferenca humana para com os/as outros/as, assegura o patriarcado para expandir
0 poder do capital e legitima a violéncia contra determinados grupos. De certo modo, 0
neoliberalismo nos captura em suas teias, nos transformando em androides sem proposito; traz
a descrenca politica, a desunido e nos faz esquecer da nossa propria humanidade, nos tornando

incapazes de pensar coletivamente.

3.3 AS REDES DO GOVERNAMENTO BIOPOLITICO

“Governar pessoas, no sentido geral da palavra, ndo é um modo de forcé-las a fazer
0 que 0 governo quer; é sempre um ponto de equilibrio, com complementariedades e
conflitos entre técnicas que garantem a coergdo e 0s processos pelos quais o sujeito é

construido e modificado por ele mesmo.”
(Foucault, 2011, p. 156)

Nesta secdo busco estabelecer o entendimento sobre os conceitos de governamento e
biopolitica e a associacdo de ambos segundo Foucault. Um governo pode ser concebido como
um poder centralizado, mas quando estivermos tratando de préaticas de governo, o termo mais
indicado a ser utilizado € o governamento.

Para Veiga-Neto (2005), as praticas de governo ndo estdo centralizadas no Estado, em
uma autoridade ou regime politico que governa uma nagdo, “mas sdo acdes distribuidas
microscopicamente pelo tecido social; por isso, soa bem mais claro falarmos em préticas de
governamento” (p. 83). Andreia Santos (2022, p. 36) coloca que “em linhas gerais, o conceito
de governamento diz respeito a como o poder se exerce, a partir da acdo de uns sobre outros ou
sobre si mesmo”. O governamento é o que ird operar determinado tipo de governamentalidade,

vinculada a uma racionalidade e a determinado poder-governo.



49

A biopolitica é uma forma de governo exercida nas sociedades modernas, um conjunto
de estratégias de controle da vida e do corpo social. Ela atua através de politicas do Estado para
controlar e regular a populacdo a partir de uma perspectiva de saude puablica, que abrange
questdes como natalidade, mortalidade, higiene, alimentacao etc. Dessa forma, 0 governamento
biopolitico ndo envolve somente o controle do comportamento politico e econdmico na
sociedade, mas também seus corpos e suas vidas; é a gestdo da vida humana. De acordo com
Gadelha (2016, p. 17), “foi Foucault quem efetivamente abordou a biopolitica como tecnologia
politica, explorando sua constituicdo, sua logica, suas dimensdes e suas interfaces com outras

tecnologias de dominacéo e formas de governamentalidade”. Segundo Gadelha (2016, p. 121):

O liberalismo e neoliberalismo sdo movimentos que colocam a biopolitica em outra
perspectiva, tendo como fio condutor a nocdo de governo — racionalidades que
envolvem mecanismos e instrumentos para dirigir a conduta dos homens — Foucault
nos mostra como a governamentalidade biopolitica tem como objeto fundamental a
populacéo, saber privilegiado a economia e dispositivo a seguranga.

Segundo Michel Foucault, a biopolitica esta inscrita em uma questdo mais ampla, “a da
arte de governar; mais exatamente, reinscrevendo-a no que ele designou governamentalidade”
(Gadelha, 2016, p. 119). A biopolitica € uma forma de poder que coloca em funcionamento o
biopoder, um poder exercido sobre corpos vivos e suas multiplas formas de vida, tornando-os
objetos de manipulacdo e controle através de praticas e tecnologias. O autor Edgardo Castro
(2004, p. 327) coloca que “Foucault passa a analise das reelaboragdes modernas do poder
pastoral, a formacdo das disciplinas modernas e da biopolitica, ou seja, ao aparecimento do
biopoder”.

Na sociedade moderna, o biopoder € exercido principalmente por meio do Estado, mas
“o biopoder ndo ¢ um conceito aplicavel exclusivamente ao governo considerado
institucionalmente, mas ao funcionamento entrelacado de saber e poder em geral nas sociedades
modernas” (Castro, 2004, p. 327). Biopoder e biopolitica sdo conceitos que destacam a relacéo
entre poder e controle sobre a vida em sociedade e seus multiplos aspectos. Conforme Gadelha

(2016), a biopolitica € uma nova tecnologia de dominagéo e de:

[...] regulacdo e regulamentacdo do corpo-espécie da populacéo [...] uma nova leitura
da biopolitica tomando como fio condutor a nogdo de governo, isto &, tipos de
racionalidade que envolvem conjuntos de procedimentos, mecanismos, taticas,
saberes, técnicas e instrumentos destinados a dirigir a conduta dos homens. Seguindo
esse fio, Foucault nos mostrara como e porque a governamentalidade biopolitica tem
como objeto fundamental a populagéo, como saber privilegiado a economia (Gadelha,
2016, p. 120, grifos do autor).



50

Embora Foucault ndo tenha tratado a biopolitica na educacdo, essa relagdo pode ser
estabelecida pela centralidade da vida do sujeito ser o interesse do biopoder, pelas relagdes de
poder-saber presentes em instituicbes governamentais como a escola, que tém controle sobre a
vida dos individuos e da populacdo, encaixando-se perfeitamente aos interesses da biopolitica.
Segundo Gadelha (2016, p. 178), “a escola se viu investida como principal agéncia de
socializacdo”, influenciando decisivamente na familia ao acolher saberes exteriores e
“operando cotidianamente com uma série de agdes [...] sobre a¢fes possiveis de um sem numero
de individuos, a escola talvez constitua um dos lugares mais exemplares e um veiculo, por
exceléncia”. Portanto, governamento biopolitico envolve a educacdo por ser a escola a
instituicdo que se utiliza do processo de escolarizacdo como um dispositivo, pois “para o efetivo
governo das populacdes, desenvolve-se a biopolitica que atua, sobretudo, pelo controle,
assentada primordialmente em dispositivos” (Gadelha, 2016, p. 136) que agem no gerenciando
a vida humana, constituindo identidades e determinando formas de ser e estar, agir e pensar
regulados e controlados, formando sujeitos sujeitados aos interesses do poder-saber.

O governamento biopolitico da educacao coloca em acao dentro das escolas o biopoder,
com o objetivo de administrar a vida das pessoas. Veiga-Neto (2007, p. 72, grifo do autor) nos
diz que “Foucault tematizou sobre um novo tipo de poder, o biopoder, que apareceu no final do
século XVIII. Tomando o corpo coletivamente, num conjunto de corpos, esse novo poder
inventou um novo corpo, a populacao”. A populagcdo ¢ o novo propdsito das tecnologias de
poder, o corpo coletivo a ser regulado e controlado, tornando a populagéo o corpo-espécie a ser
gerenciado. Assim, a biopolitica age na educacdo como tecnologia de governamento,
conduzindo a conduta individual e coletiva, atuando em nivel micro e macro a
governamentalidade neoliberal, reduzindo a mobilizacdo politico-coletiva e potencializando
cada vez mais a ldgica do capital. Para Veiga-Neto (2007, p. 73):

O biopoder faz uma biopolitica da espécie humana. [...] Trata-se de uma biopolitica
porque os novos objetos de saber que se criam “a servigo” do novo poder destinam-
se ao controle da prdpria espécie; e a populacdo é 0 novo conceito que se cria para dar
conta de uma dimensdo coletiva que, até entdo, ndo havia sido uma problemética no
campo dos saberes.

Ao pensar nas condic¢des de exercicio do biopoder na populacdo, atraves da biopolitica,
estamos lidando com praticas de poder espalhadas por todos os aspectos da vida social. Por
tanto, Veiga-Neto (2005, p. 82) nos aponta que, “nos casos em que estiver sendo tratada a
questdo da acdo ou ato de governar”, 0 termo mais adequado a ser utilizado € mesmo o

governamento. Para o autor, quando nos referimos a préaticas de governo, essas ndo devem ser
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concebidas pela centralidade do Estado, “mas sdo agdes distribuidas microscopicamente pelo
tecido social; por isso, soa bem mais correto falarmos em ‘préticas de governamento’” (Veiga-
Neto, 2005, p. 84).

Dessa forma, vou tratar a ferramenta do governamento biopolitico com a ciéncia de que
é um recorte de uma governamentalidade biopolitica. O uso do termo governamento biopolitico
é para fazer referéncia a um governo que utiliza o biopoder ndo apenas para controle politico e
econdmico, mas para gestar os comportamentos e a vida dos sujeitos em uma sociedade. Diante
disso, pensemos o governamento biopolitico sob o prisma da racionalidade neoliberal, que
impde uma logica de mercado na producdo de sujeitos e se concentra na gestdo e regulacao do
individuo e das populagoes.

Como o governamento biopolitico esta inscrito em um conceito bem mais amplo da
governamentalidade, a governamentalidade neoliberal ira governar as acGes do Estado
orientadas pela légica dos mercados, com a ideia de que a livre concorréncia, a eficiéncia e o
empreendedorismo sdo 0s caminhos para o sucesso. A governamentalidade neoliberal também
assume que os individuos sdo agentes sociais responsaveis por seus proprios destinos, e que as
politicas publicas devem visar capacitar os individuos a buscar efetivamente seus interesses e
potencialidades.

Rochele Santaiana (2015) sustenta que o investimento em capital humano vai se
aprimorando, “partindo de uma prerrogativa muito simples do neoliberalismo: a capacidade de
reajustar-se para cada vez mais governar macro e micropoliticamente, atravessando e
constituindo, mas nunca estando na verdade desatualizado” (p. 116). Em outras palavras, a
governamentalidade neoliberal é uma racionalidade que governa por meio de tecnologias de
poder macro (populagédo) e micro (sujeitos), ou seja, a todos e a cada um, sendo 0 governamento
as estratégias que sdo operacionalizadas para isso.

Segundo Foucault (2008b, p. 37), o exercicio da dominagao ocorre “mediante a agdo de
maltiplos micropoderes (policial, professor, padre, médico) — com mecanismos de
regulamentacédo e normalizacdo — instauram relacdes de saber e poder — que apoiam-se um nos
outros perfazendo”, o que Foucault denomina de microfisica do poder. O que significa que a
governamentalidade neoliberal age de forma a governar pela l6gica do mercado através de
estratégias de governamento, que podem ser legislagdes, politicas e programas, colocadas em
movimento atingindo a constituicdo de sujeitos.

Considero essencial para entender como a sociedade contemporanea funciona, perceber
como o poder segue o percurso da governamentalidade neoliberal e 0 governamento biopolitico

como uma pratica de governar a populacdo através de dispositivos que atuam de acordo com



52

interesses econdmicos e de mercado. “Para Foucault, o dispositivo constitui tanto um diagrama
estratégico de relagBes de forcas que suportam tipos de saber, como relagdes de saber que
suportam determinadas relagdes de forga (relagdes de poder)” (Gadelha, 2016, p. 43). E possivel
observar as conexdes entre praticas de governamento e regimes de verdade dentro da
governamentalidade neoliberal que produzem relacdes de poder-saber alinhadas a racionalidade
neoliberal. Segundo Gadelha (2016, p. 50), “ndo se pode pensar o exercicio do poder como se
dando desvinculado de certa economia de saber, e vice-versa”.

Nesse sentido, as ferramentas da racionalidade neoliberal e do governamento biopolitico
sdo fundamentais para a compreender as relacGes de poder-saber que instituem regimes de
verdade através de tecnologias que tem o objetivo de governar a docéncia, identificando os
mecanismos e as estratégias politicas da governamentalidade neoliberal, que fazem parte de um
conjunto de outras tecnologias, que incidem e colaboram para o enfraguecimento da
coletividade e fragilizam a mobilizacéo sindical.

O fio condutor que me auxilia nas analises é a ferramenta do governamento biopolitico
como um conceito que destaca as redes de poder, a gestdo da vida e a governamentalidade
neoliberal. A populacdo docente da RME/SL é um corpo coletivo a ser controlado, sendo alvo
de tecnologias de poder que a regulam, conduzindo sua conduta individual e coletiva. A
biopolitica exerce o governamento através de dispositivos que, inscritos numa racionalidade
neoliberal, produzem sujeitos afeitos a légica mercadoldgica, inserindo a docéncia numa
perspectiva econdmica a fazer de si mesma capital humano, individualizando e desmobilizando
a luta coletiva. Assim, busco em documentos e em narrativas docentes as estratégias do
governamento biopolitico exercido na populacdo docente da Educagdo Infantil da RME/SL,
que provocam a (des)mobilizagdo no movimento sindical e de busca coletiva de direitos.

3.4 TECENDO OS MATERIAIS ANALITICOS E OS SUJEITOS DA PESQUISA: O
CORPUS EMPIRICO

O desafio de produzir um conjunto de materiais analiticos e interpretativos para dar
visibilidade a realidade em foco da pesquisa exige considerar sua natureza social e histérica.
Para Norman Denzin e Yvonna Lincoln (2006, p. 23), “os pesquisadores qualitativos ressaltam
a natureza socialmente construida da realidade, a intima relacdo entre pesquisador e o que é
estudado, e as limita¢des situacionais que influenciam a investigacao”. Portanto, determino os
sujeitos a serem investigados estabelecendo relagdes sobre 0 modo como séo produzidos e

representados historicamente, utilizando a pesquisa qualitativa para viabilizar diversos
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instrumentos e proceder a analise na busca de estabelecer quem é a populacdo de docentes da
Educacéo Infantil de S&o Leopoldo e sua relacdo com o movimento sindical. Segundo Denzin

e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa € um campo de possibilidades:

[...] o campo da pesquisa qualitativa agora caracteriza-se por um embaraco de opcdes.
Nunca houve tantas estratégias de investigacdo, tantos paradigmas, ou métodos de
analise, para os pesquisadores utilizarem... estamos em um momento de descoberta e
redescoberta, a medida que se debatem e se discutem novas formas de observar, de
interpretar, de argumentar e de escrever... 0 ato da pesquisa qualitativa ndo pode mais
ser visto a partir de dentro de uma perspectiva positivista neutra ou objetiva. A classe,
a raca o género a etnicidade influenciam o processo de investigacdo fazendo da
pesquisa um processo multicultural (p. 32).

A organizacdo da pesquisa se dd com uma abordagem qualitativa, definida de forma
descritiva, exercitando e buscando demonstrar os arranjos e as aproximacées do poder inspirada
em Foucault. Conforme Denzin e Lincoln (2006), considero a investigacdo qualitativa de suma
importancia, como um campo “para estudo da vida de grupos humanos [...] interpretada como
um processo multicultural, marcado pelo género”, e oferece a vantagem da coleta de uma
infinita “variedade de materiais empiricos” (p. 15-17). Escolhi a investigacdo qualitativa como
campo de estudo para entender os fendmenos sociais da contemporaneidade, refletindo sobre a
racionalidade neoliberal, a biopolitica e 0 governamento docente na Educagdo Infantil, que vem
enfraquecendo a identidade coletiva docente como categoria e a organizacao sindical.

Delimito a populacdo-alvo para fazer as interpretac@es tedricas devido a minha relacédo
préxima com a categoria, para “mostrar os efeitos imediatos de certos programas sobre esses
grupos e isolar as restricbes que agem contra as mudancas das politicas nesses cenarios”
(Denzin; Lincoln, 2006, p. 37). O material de analise também faz parte da relacdo entre
pesquisadora e pesquisados/as, se tratando da construcdo de politicas publicas que interferem
na vida da populagédo docente investigada.

Feitas as consideragdes iniciais sobre o material analitico e os sujeitos da pesquisa,
estabeleco o grupo social dos/as professores/as de Educacgéo Infantil da RME/SL, localizada no
Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como objeto de analise. O periodo temporal de analise
segue 0 retrocesso no tempo até o ingresso em 2000 das primeiras professoras de Educacao
Infantil, mas o foco principal é a partir de 2015 quando passo a ser dirigente sindical.

A escolha desse corpo analitico ocorre devido a minha constituicdo como docente na
Educacdo Infantil dessa rede e por ocupar o lugar de representacdo dessa categoria como
presidente do CEPROL Sindicato. A perspectiva interpretativa do meu lugar de fala como

pesquisadora vai muito além da profissional da educacéo e de sindicalista, mas como mulher
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branca, classe média, com descendéncia italiana e formagdo superior. Evidencio aqui meu
entendimento da importancia das possibilidades de interpretacdo da realidade que a influéncia
das variaveis em relacdo a raca, a classe e ao género imprimem na investigacdo. Para Denzin e
Lincoln (2006, p. 32),

[...] a biografia do pesquisador, o qual fala a partir de uma determinada perspectiva de
classe, raca, género, cultura e comunidade étnica. Esse pesquisador marcado pelo
género, situado em multiplas culturas, aborda 0 mundo como um conjunto de ideias,
um esquema [...] que especifica determinadas questdes [...]. Cada pesquisador fala a
partir de uma comunidade interpretativa distinta que configura, em seu modo especial,
os componentes multiculturais marcados pelo género, do ato da pesquisa.

No primeiro movimento, foi feito o levantamento de dados sobre a populagdo docente
de Educacdo Infantil da RME/SL, no sentido de tracar um perfil dessa populacéo e estabelecer
a estrutura da Educacdo Infantil pablica do municipio de Sdo Leopoldo. Em seguida, analiseli
0s aparatos legais relacionados aos direitos e as politicas publicas, construidos coletivamente
com o0 movimento sindical.

O primeiro documento legal a lancar olhar investigativo foi o PCC/SL do magistério
municipal, Lei Municipal n® 6.573/2008, pois € a lei que traz disposicdes preliminares e
disciplina o regime juridico dos/as trabalhadores/as em educacdo docentes de Séo Leopoldo;
regula o provimento e a vacancia de seus cargos; estabelece seus direitos e vantagens; define
0s respectivos deveres e responsabilidades; e cria a estrutura e a respectiva carreira, nos termos
e em consonancia com 0s principios basicos da Lei Federal n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, e demais legislacoes correlatas. Sob os holofotes de analise estdo os direitos e 0s avancos
da Educagdo Infantil, a carreira, as vantagens, o regime de trabalho, a qualificag&o profissional,
os deveres e as responsabilidades. Na época, essa legislacdo foi debatida e construida
coletivamente com o sindicato.

Outro aparato legal eleito para analise € o PME/SL, Lei Municipal n° 8.291/2015,
colocando sob foco: a meta 16: “Formar, em nivel de pos-graduacao lato sensu ou stricto sensu,
na area de atuacdo, 50% (cinquenta por cento) dos profissionais da educagdo docentes que
atuam na Educacdo Baésica, até o ultimo ano de vigéncia deste PME, e garantir que todos tenham
acesso a formacdo continuada, considerando as necessidades, as demandas e as
contextualizagdes dos sistemas de ensino”; e a meta 18: “Adequacdo do plano de carreira dos
profissionais da Educagdo Basica ptiblica dos sistemas de ensino”. Elegi este aparato legal por
ser um texto elaborado coletivamente pelos diversos segmentos da sociedade, incluindo o
movimento sindical, e aprovado na “I1l Conferéncia Municipal de Educacdo de S&o Leopoldo”

(COMED/SL), realizados os debates por temas, no més de maio de 2015. A formulagéo dessa
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Lei, enquanto documento orientador e organizador do sistema educacional, propde uma politica
que objetiva diretrizes educacionais para o Sistema Municipal de Ensino de S&o Leopoldo,
vigente até 2025.

A ideia de analisar as relacGes de poder e saber presentes no PME/SL € a de olhar uma
proposta de politica publica norteadora de metas e estratégias como objeto de controle da
populacdo docente e de governamento biopolitico. O PME, mesmo sendo debatido na esfera
municipal como parte de uma construcéo local, esta baseado no Plano Nacional de Educacéo
(PNE), que é uma elaboracdo mais ampla e que contribui como orientador das politicas publicas
de qualificacdo e valorizacdo profissional do magistério para todo o pais. Nesse sentido,
entendo que tais documentos produziram formas de ser docente, conforme Roberto Rafael Dias
da Silva (2014, p. 409):

[...] a docéncia é produzida por meio de um conjunto de saberes, normas e préaticas
especificas. Esses saberes e normas séo instituidos a partir das condi¢des politicas de
um determinado tempo. Assim, pensar a constituicdo da docéncia implica em um
mapeamento dos modos de regulagdo dessa atividade.

Também foi produzido material analitico para o levantamento de dados através de
documentos fornecidos pela SMED/SL e junto ao CEPROL Sindicato, utilizado para construir
o perfil da populacdo docente e sua participacdo no movimento sindical. Em termos
documentais, organizando de forma a ficar mais descritivo, elenco como material empirico os

documentos apresentados no quadro abaixo:



Quadro 4 — Material empirico
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Documento

Finalidade

Plano de Cargos e
Carreiras do magistério
municipal — Lei
Municipal n° 6.573/2008

Analisar o regime juridico dos/as trabalhadores/as em Educacdo Docentes de Sdo
Leopoldo que regula o cargo e a carreira, estabelecendo direitos e vantagens e, ao
mesmo tempo, gesta a vida individual e coletiva desta populagéo através de uma
governamentalidade neoliberal que assujeita a docéncia a fazer de si mesma
capital humano.

Plano Municipal de
Educacdo de Séo
Leopoldo (PME/SL), Lei
Municipal n° 8.291/2015

Analisar as metas e estratégias do PME/SL que demonstrem a conducdo da
conduta docente, como uma politica publica que exerce controle da populagao
docente e um dispositivo de poder-saber que exerce governamento biopolitico.

Relatério da SMED de
professores/as por nome,
matriculas, cargo e local
de designacéo

Estabelecer o nimero de professores/as da Educacéo Infantil da RME/SL, o
ntmero de professores/as da Educacdo Infantil da RME/SL por escola e 0 nimero
profissionais do género feminino para elaborar um panorama geral de docentes
da RME/SL e o perfil da populacéo docente da Educacdo Infantil da RME/SL
identificando a populacdo que esta em analise.

Relatdrio da SMED
quanto a formagdo de
professores/as por
matriculas e cargos na
RME/SL

Definir o nivel de formacdo da RME/SL para pensar a formacdo de capital
humano.

Lista de associadas ao
CEPROL Sindicato.

Verificar o nimero de associadas ao sindicato em relagdo ao ndmero de
profissionais da RME/SL para apontar a sindicalizacdo da categoria e a suspeita
de desmobilizagcdo do movimento sindical.

Lista de presencas de
professores/as em
assembleias 2023

Levantamento da participacdo da categoria no movimento sindical para verificar
sua mobilizagéo.

Lista de presencas de
professores/as em
assembleias 2024

Levantamento da participagdo da categoria no movimento sindical para verificar
sua mobilizagéo.

Lista de presencas de
professores/as em
Conselho Politico
Sindical 2023

Levantamento da participagdo da categoria no movimento sindical para verificar
sua mobilizagdo.

Lista de presencas de
professores/as em
Conselho Politico
Sindical 2023

Levantamento da participacdo da categoria no movimento sindical para verificar
sua mobilizagdo.

Ata de elei¢do e posse da
diretoria do sindicato
Gestdo 2023-2026.

Elencar a diretoria da entidade para mapear as professoras de Educacéo Infantil
e mulheres na direcdo do sindicato, sendo parte do panorama da rede e da
participacdo no movimento sindical.

Fonte: Autora (2024).

Pensar esse caminho investigativo, juntamente com as orientagdes da banca de

qualificacdo, me levou a perceber ser imprescindivel tomar como objeto de andlise as

discursividades produzidas pelas docentes da rede dessa etapa de ensino. Para tanto, realizei a

metodologia da Roda de Conversas para produgdo de material analitico. Contudo, para realizar

uma pesquisa envolvendo seres humanos, ha pontos que precisam ser considerados. O primeiro

passo foi acessar a Plataforma Brasil e me remeter ao CEP da UERGS, pois € necessaria uma

série de cuidados éticos para garantir a seguranca das participantes e a protecdo da propria

pesquisadora responsavel. Como fundamentacéo basica em termos de ética em pesquisa, foram
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seguidas as resolucbes do Conselho Nacional de Saude n° 466/2012 e n° 510/2016. Para
realizacdo do levantamento de dados junto 8 SMED/SL e ao CEPROL Sindicato, elencadas nos
documentos do quadro acima (quadro 4), foi preciso o aceite tanto da mantenedora como do
sindicato através da anuéncia e assinatura de Termo de Autorizacao Institucional (TAI). Assim,
apos aprovacdo do CEP, através da emissdo de parecer consubstanciado em 26 de marco de
2024 autorizando a pesquisa, 0 meu primeiro movimento foi de aproximagdo com as
instituicOes parceiras para solicitacdo dos documentos que foram utilizados para anélise de
dados.

O levantamento de dados junto a SMED/SL se deu no sentido tracar um panorama da
RME/SL mais detalhado e junto ao sindicato quanto a participacao das professoras de Educacéo
Infantil no movimento sindical para investigar sobre a (des)mobilizacdo dessa categoria. Esse
é um ponto importante, pois a analise de qualquer documento que nédo seja publico precisa do
aceite a instituicéo.

A organizagédo da Roda de Conversas apresentada ao CEP considerou que a pesquisa
com seres humanos sempre envolve alguns riscos, mas também beneficios. Pontuei como risco
a possibilidades das envolvidas se sentirem constrangidas, por algum motivo ou algum
questionamento e, por isso, 0 roteiro de entrevista foi disponibilizado com antecedéncia,
proporcionando a decisdo de participar ou ndo da pesquisa. Todo o cuidado para minimizar
quaisquer riscos deve ser observado, acolhendo as participantes de forma que se sintam
confiantes e a vontade para externalizar suas percepcBes. Os beneficios decorrentes da
participacdo na pesquisa foram pontuados as participantes como a oportunidade de se fazer a
reflexdo critica sobre o sistema capitalista, sobre a racionalidade neoliberal e as formas como a
docéncia é subjetivada, entendendo como benéfico poder pensar formas resisténcia a
governamentalidade neoliberal no sentido de combater a individualizacdo e proporcionar a
unidade e o fortalecimento da luta coletiva através do movimento sindical.

A proposta do encontro da Roda de Conversas tem a pesquisadora como organizadora
e mediadora, e 0s sujeitos de pesquisa sdo as professoras de Educacgédo Infantil da RME/SL,
associadas ao CEPROL Sindicato. O objetivo dessa metodologia foi a producgéo de dados para
investigacdo que evidenciassem processos de subjetivacdo e me auxiliassem a pensar 0 espago
do movimento sindical em relacdo a mobilizacao dessa categoria na busca coletiva por direitos.
A aproximagdo com as participantes foi feita através de convite pessoal, escolhidas conforme
critérios de serem mulheres, professoras de Educacéo Infantil e afinidade com a pesquisadora
para que a minha condic&o de presidente do sindicato ndo interferisse nas narrativas. A proposta

de pesquisa as docentes foi apresentada com antecedéncia e a Roda de Conversas foi autorizada
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pelas participantes através de concordancia com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(TCLE), e teve como fio condutor o roteiro apresentado abaixo no quadro 5, previamente

disponibilizado as participantes com a proposta e as perguntas referentes ao encontro.

Quadro 5 — Roda de Conversas: a luta coletiva em perspectiva

Proposta

A proposta da Roda de Conversas é debater sobre a qualidade de vida das docentes da
Educacdo Infantil que atuam na rede puablica municipal de ensino de Sao Leopoldo, a relacéo
do trabalho a conjuntura social e a luta coletiva. A Roda de Conversas é uma estratégia
utilizada para levantamento de dados para pesquisa do curso de Mestrado Profissional do
Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo da UERGS, da linha de pesquisa IV: Educagéo,
Culturas, Linguagens e Praticas Sociais, que trata sobre os processos de subjetivacao a que
as docentes estdo submetidas, para repensar o espago do movimento sindical em relacdo a
mobilizacdo dessa categoria na busca por direitos. A pesquisadora Cristiane Maria Mainardi
foi a organizadora e mediadora da Roda de Conversas.

Caracteristicas
da Roda de
Conversas

« PUblico: o convite foi enviado para 10 (dez) professoras de Educacédo Infantil da RME/SL.
« Data: 27 de junho de 2024.

» Modalidade: virtual.

« Carga horaria total: 2 horas.

« Participaram do encontro: 06 (seis) professoras.

+ Requisitos para o publico alvo: ser mulher e professora de Educacédo Infantil da RME/SL.

Justificativa

A Roda de Conversas teve intuito de realizar um exercicio reflexivo sobre questfes
relacionadas as condicdes que o neoliberalismo imputa como modo de vida e repensar 0
movimento sindical.

» Promover o dialogo e a reflexo com as docentes acerca das condi¢@es de trabalho e de

Objetivos da vida que a o sistema capitalista, regido por uma logica neoliberal, imputa & sociedade e a

Roda de populacdo docente.

Conversas » Analisar as discursividades de docentes e produzir material empirico para pesquisa
académica.
O encontro obedeceu a trés momentos:
1. Abertura (10min): boas-vindas, utilizando como recurso o Power Point para a
apresentacdo da pesquisa, a apresentacdo da proposta de trabalho e as combinagdes iniciais;
2. Desenvolvimento (100min): apresenta¢do do curta Smash and Grab (https://youtu.be/A4-
G7YpSFb4?si=dxo05-ySGMbr2hEiy — 8min8s) para refletir sobre nossos aprisionamentos e
possibilidades de resisténcia.
Foram apresentados cinco questionamentos:
a) porque trabalhamos tanto? (20min)

O Roteiro b) qual a importéncia de investir em formag&o profissional? (20 min)

c) 0 que entende por direitos? (20min)
d) para que serve o sindicato? (20min)
f) acreditam na luta coletiva? (20min)
Para cada pergunta, foi estabelecido o tempo de fala de 2 minutos para cada participante.

3. Fechamento (10 min): misica dos Engenheiros do Havai, Somos quem podemos ser
(https://youtu.be/gyhL L ErDfkI?si=r5Dk81oUu4iNatZj — 2min38s); reflexdes, chuva de
ideias sobre as possibilidades de resisténcia e finalizacdo com a avaliagdo do encontro e
agradecimentos.

Fonte: Autora (2024).

A metodologia da Roda de Conversas sera analisada no capitulo sete, “Costurando os

fios: narrativas docentes”, problematizando as narrativas docentes e as relagdes de poder e

relacionando o trabalho e a formacéo docente ao governamento biopolitico e a teoria do capital


https://youtu.be/A4-G7YpSFb4?si=dxo5-ySGMbr2hEiy
https://youtu.be/A4-G7YpSFb4?si=dxo5-ySGMbr2hEiy
https://youtu.be/gyhLLErDfkI?si=r5Dk81oUu4iNatZj
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humano. Busquei nas discursividades as estratégias de conducdo da conduta da populagdo
docente orientadas pela governamentalidade neoliberal que enfraquecem a luta coletiva e
desmobilizam o movimento sindical. Este exercicio de analise foi uma desconstrucédo de mim
mesma, como parte dessa populagdo e do movimento sindical, pois percebi como naturalizamos
praticas e regimes de verdade que regulam a docéncia e a assujeitam em sua individualidade e
coletividade, inscrevendo-a de econémica aos interesses do capital.

Foucault nos chama como pesquisadores/as a praticas de desconstrucdes, ao
deslocamento do lugar verdades para explorar como os discursos estdo “implicados nas relagdes
de poder e como o poder e 0 conhecimento servem como préticas dialeticamente reiniciantes
que regulam o que é considerado racional ¢ verdadeiro” (Kincheloe; Mclaren, 2006, p. 293).
Portanto, busquei produzir um material analitico que possibilitasse estudar as formas pelas
quais as docentes da Educacdo Infantil de Sdo Leopoldo sdo constituidas, analisando as
variaveis e 0s atravessamentos de poder-saber que influenciam sua identidade coletiva e a
subjetivacédo, conformando a categoria e que contribuem para a desmobilizacdo do movimento
sindical. Como pesquisadora critica, declaro minha posicao de compreender esses fatores para
poder construir novos movimentos sociais na luta por uma educacdo que valorize seus

profissionais e contribua para a construcdo de uma sociedade mais justa e mais humana.
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4 ARREMATES DO MOVIMENTO SINDICAL: A LUTA COLETIVA

Esse capitulo é destinado a refletir sobre o sistema capitalista e 0os movimentos de
resisténcias da classe trabalhadora. Os movimentos historicos da luta coletiva da classe
trabalhadora a exploracédo do capital levam a perceber que formas de governo tém certos limites,
pois se h& poder h&a sempre formas de resisténcia, “porque poder algum ¢é capaz de tomar
absolutamente impossivel a revolta” (Foucault, 2004a, p. 46). O levante se inicia quando se
passa a questionar a ordem estabelecida, trazendo oposicao as formas de governo, promovendo
a rebeldia e, como consequéncia, estratégias de resisténcias.

Historicamente, o sindicalismo tem se mostrado uma forma de organizacao da classe
trabalhadora, tendo como objetivo defender e promover seus interesses e direitos, atuando em
negociacdes salariais e por condicdes de trabalho adequadas. O movimento sindical mostra que
um objetivo em comum nos une em luta coletiva. Entdo, gosto de pensar no movimento sindical
como uma ferramenta de insurrei¢cdo contra as formas de governamentalidade neoliberal na
atualidade, pois para Foucault “a possibilidade de insurreicdo é o ponto ultimo de sustentacao;
[...] mais importante mesmo que os direitos naturais, e constitui o sustentaculo de todas as
liberdades e direitos reivindicados, exercidos ou adquiridos” (Foucault, 2004a, p. 47). Afinal,
se ndo houvesse resisténcia, tudo seria simples questdo de obediéncia.

Por isso, revisito brevemente as bases do sistema capitalista para compreender suas
nuances, como ele se expande e encontra novas formas de governar os individuos e as
populacdes ao longo da sua histdria, para poder pensar as estratégias de engajamento coletivo
e de resisténcia. Procedo uma analise critica da realidade para pensar o sindicalismo como um
movimento transgressor que luta além de direitos trabalhistas, suscitando o entendimento das
relacGes de poder-saber e dos dispositivos que colaboram com o capitalismo para que a
racionalidade neoliberal se estabeleca.

A logica do capital, que se reinventa a cada momento histdrico, nos coloca agora diante
de novas estratégias empregadas para o governamento dos individuos e das populagdes. Assim,
como dirigente sindical, busco por novas formas de luta e resisténcia contra a
governamentalidade neoliberal através do sindicato e, quem sabe, fazer alguma rebelido contra
0 sistema e o enfrentamento a Iégica neoliberal como elemento para a construcdo de uma

sociedade mais justa.
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41 0S NOS DO CAPITALISMO: DA EXPLORACAO DO TRABALHO A
MERCANTILIZACAO DA VIDA

Meu objetivo de trazer um recorte do sistema capitalista é no sentido de compreender
suas transformacdes, os caminhos e as possibilidades encontrados pela racionalidade neoliberal
para se estabelecer em nossa sociedade contemporénea. O sistema capitalista é resultado de
uma evolucdo historica que comecou na Europa no final da Idade Média e inicio da Era
Moderna. Com as grandes navegacdes e a expansdo do comércio, o capitalismo comercial
trouxe a possibilidade de acumulo de capital através do comércio e da conquista de col6nias,
concentrando poder e dinheiro nas maos dos comerciantes. Com o passar do tempo, esses
comerciantes comecaram a investir em empreendimentos e a contratar trabalhadores/as para
produzir mercadorias em larga escala. Surgiram as fabricas, as inddstrias e o mercado global de
trocas comerciais.

A Revolugdo Industrial proporcionou o capitalismo industrial. O modo de fabricar
produtos manufaturados passa a ser feito em larga escala nas fabricas. Com a introducéo das
maquinas, cresce 0 mercado consumidor e vem a necessidade de mais méo de obra, originando
a classe operaria.

Por fim, temos o capitalismo financeiro, iniciado no século XX, e que vigora até os dias
atuais. O capitalismo financeiro estd fundamentado nas leis dos bancos, das empresas e das
grandes corporacdes por meio do monopolio industrial e financeiro. O surgimento das fabricas,
das grandes empresas e dos bancos permitiu maior acimulo de capital por parte dos empresarios
que, com o investimento em novos empreendimentos e a exploragdo do trabalho, vém
produzindo enormes desigualdades sociais. As industrias e os comércios de hoje sdo
controlados pelo poderio econémico dos bancos e de instituicdes financeiras. Conforme
Fréderic Gros (2011), sdo trés formas de mudancas do capitalismo propostas por Foucault: o

mercantil, o industrial e o empresarial/gestor. Para Gros (2011, p. 113, grifos do autor):

Vivenciamos um novo sistema capitalista, o financeiro, que mais uma vez modifica a
configuracéo social. O foco é demonstrar que, mesmo com todas essas mudancas ao
longo do tempo, o capitalismo se fortalece produzindo e regulando comportamentos
individuais e coletivos.

Para Zygmunt Bauman (2010), o capitalismo da sociedade com uma base “solida”, de
producdo de bens e servigos, se transforma em um capitalismo de uma sociedade “liquida” de

consumidores. “A fonte primaria de acumulagdo capitalista se transfere da induastria para o
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mercado de consumo” (Bauman, 2010, p. 29). Na fase da modernidade que Bauman (2010)
denomina de liquida, o Estado ¢ submetido ao capitalismo, garantindo ao sistema “a
disponibilidade continua de crédito e a habilitacdo continua dos consumidores para obté-10” (p.
29-30). Os bancos, através do cartdo de crédito, tornaram possivel o dinheiro imaterial, comprar
e pagar depois, transformando todas as pessoas em devedores, mesmo os “desprovidos dos
requisitos necessarios a concessao de um empréstimo” (Bauman, 2010, p. 9). O novo modelo
capitalista se alimenta justamente dos juros cobrados de dividas como principal fonte de lucro,
deslocando a producéo de capital do trabalho.

O capitalismo para Bauman (2010, p. 8) “é um sistema parasitario” e, como tal,
sobrevive consumindo o hospedeiro até que encontre outro que o alimente. “A forg¢a do
capitalismo estéd na extraordinaria engenhosidade com que busca e descobre novas espécies de
hospedeiros” (Bauman, 2010, p. 9-10). A grande questdo é: quanto aguenta esse hospedeiro?
Por quanto tempo a humanidade vai permanecer calada diante das desigualdades? O quanto o
planeta Terra ird aguentar a exploracdo desmedida da natureza?

O capitalismo é um sistema econdmico que se concentra na propriedade privada dos
meios de producdo e no lucro. No sistema capitalista, a politica liberal era a da economia de
livre mercado, com principios de Estado voltado para a protecdo dos direitos civis. Algumas
formas de liberalismo defendiam politicas de bem-estar social e igualdade, onde o Estado
garante direitos sociais oferecendo educacdo, salde, habitacdo, renda e seguridade social a
todos/as os/as cidaddos/as.

Hoje, a maioria dos paises ocidentais assumiu um modelo de politica neoliberal,
mantendo uma estrutura de seguridade social minima. Na racionalidade neoliberal, o projeto do
Estado é deliberadamente minimo porque, segundo Bauman (2010, p. 32), “as fontes de lucro
do capitalismo se deslocaram ou foram deslocadas da exploracdo da médo de obra operaria para
a exploragdo dos consumidores”, e mesmo 0s/as mais pobres sao capturados/as pelo encanto do
mercado de consumo, competindo entre si por dinheiro em detrimento dos servicos oferecidos
pelo Estado.

As teorias do filosofo alemdo Karl Marx trazem importantes contribuicdes e, embora
ndo seja a perspectiva tedrica que permeia a pesquisa, trago seus subsidios para pensar o
capitalismo e toda uma rede de poder estruturada. Marx toma como objeto revelar a lei
econémica que movimenta a sociedade moderna através da exploracdo do trabalho humano.
Para ele, o sistema capitalista dividiu a sociedade em duas classes sociais principais: 0s
capitalistas (burgueses), donos dos meios de producéo, e os/as proletarios/as (trabalhadores/as)

que oferecem sua méo-de-obra em troca de remuneragdo. Marx coloca em foco a perspectiva
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dos/as trabalhadores/as, em uma relagdo econdmica em que o burgués explora o/a proletéario/a,
concebendo a producdo como a base da estrutura social.

Marx expds o jogo das leis da acumulacéo capitalista, fazendo a mercadoria, forma
elementar da riqueza burguesa, remontar a acumulagdo original que produz as
condig@es historicas da transformacdo da mercadoria e do dinheiro em capital. Na
medida em que a analise de Marx faz da relagdo salarial como relagdo mercantil sui
generis o coracdo do capitalismo, essa critica tende logicamente a privilegiar a relacdo
mercantil como modelo de toda relacdo social — o neoliberalismo equivaleria, assim,
a mercantilizacdo implacavel de toda a sociedade (Dardot; Laval, 2016a, p. 20-21).

Pierre Dardot e Christian Laval (2016a) trazem na citagdo acima o conceito de
mercantilizacdo como o centro do capitalismo, em que tudo é concebido como mercadoria.
Como o sistema capitalista € um sistema econdémico com principios de livre mercado e objetivo
principal o lucro, a pressdo da concorréncia forga obrigatoriamente os capitalistas a inovarem
constantemente € operar em termos comportamentais a competicdo. Para os autores, “o
capitalismo ndo cresce simplesmente porque conquista novos territérios, submete populacdes
cada vez maiores, transforma em mercadoria todos os frutos da atividade humana” (p. 2).

Marx nos demonstra que a concorréncia é essencial ao funcionamento do capitalismo, e
Dardot e Laval (2016b) confirmam que o filésofo “apreendeu com clareza a 16gica propria que
a concorréncia imprime a todo sistema capitalista” (p. 3) e que, com a intensificagdo da
concorréncia, se expande uma espécie de “difusdo social de um sistema de regras de agao” (p.
2). Os autores tratam do conceito de capitalismo neoliberal, que ndo extingue a concorréncia
pelo lucro, mas associada a inovagdo, “aproveita melhor a complementaridade desses dois
modos de competi¢do com o fim de alargar o seu ambito e de intensificar o seu jogo” (Dardot;
Laval, 2016b, p. 4). A imposicao da concorréncia ultrapassa a esfera econémica, incidindo nos
meios politico e social. Hoje, o fator competitivo mais importante é o capital humano, a
formacgao através da educacao e do conhecimento, “a sua subjetividade no trabalho e fora dele
[...] remodelado de acordo com o principio da concorréncia”, pois € “preciso fornecer ao sistema
econdmico individuos bem adequados enfrentar a concorréncia por toda a vida” (Dardot; Laval,
2016b, p. 7).

Segundo Gadelha (2016), a teoria do capital humano propoe que ela é “crucial ao novo
espirito do capitalismo” (p. 145), pois refere-se ao investimento do capital na formagéo do
sujeito com um “conjunto de habilidades, capacidades e destrezas” (p. 146) necessarias a um
determinado tipo de trabalho, que adquire valor de mercado e se apresenta como forma de
capital. Dardot e Laval (2016b) contribuem demonstrando que o capitalismo na racionalidade
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neoliberal “se caracteriza precisamente pela expansdo ¢ fortalecimento da ‘l0gica de mercado’
fora da esfera mercantil” (p. 2).

Foucault nos aponta como no capitalismo contemporaneo se forma a racionalidade
neoliberal, ndo como continuidade do liberalismo, mas uma ruptura com a governamentalidade
liberal, que vivenciou uma grande crise e necessitou de reformulacdo. A leitura do
neoliberalismo, a partir das lentes foucaultianas, trata do reconhecimento de que a
“racionalidade neoliberal que realmente se desenvolve nos anos 1980-1990 ndo é a simples
implementag¢dao da doutrina elaborada nos anos 1930”, em uma espécie de transicdo, mas o
resultado de uma “multiplicidade de processos heterogéneos” que resultam na ‘“nova
racionalidade governamental” (Dardot; Laval, 2016a, p. 33-34). Segundo Dardot e Laval
(20164, p. 7):

O capitalismo é indissociavel da historia de suas metamorfoses, de seus
descarrilhamentos, das lutas que o transformam, das estratégias que o renovam. O
neoliberalismo  transformou profundamente o capitalismo, transformando
profundamente as sociedades. Nesse sentido, o neoliberalismo néo é apenas uma
ideologia, um tipo de politica econdémica. E um sistema normativo que ampliou sua
influéncia ao mundo inteiro, estendendo a l6gica do capital a todas as relagGes sociais
e a todas as esferas da vida.

O capitalismo regido pelo neoliberalismo ndo se restringe apenas a esfera econémica,
mas atravessa e envolve todas as dimensdes da vida humana. Toda a sociedade passa a ser
concebida como um “mercado”, e a competicao é incorporada a subjetividade humana, levando
os ‘“‘sujeitos pensarem eventualmente que o regime de concorréncia ¢ um funcionamento
natural” (Dardot; Laval, 2016b, p. 13). A vida passa a ser concebida pelos principios
empresariais, um capital a ser continuamente valorizado no qual o individuo é empreendedor
de si mesmo.

Para analisar o sujeito neoliberal ou “neossujeito”, Dardot e Laval (2016b) articulam os
conceitos foucaultianos de governamentalidade, estratégia e dispositivo de poder, uma vez que
essa racionalidade neoliberal “tomou corpo num conjunto de dispositivos discursivos,
institucionais, politicos, juridicos e econdmicos que formam uma rede complexa e movedi¢a”
(p. 384).

Passar a limpo a natureza do capitalismo contemporaneo traz a compreensdo de como o
neoliberalismo se constitui muito além de uma doutrina econémica, mas uma nova
racionalidade de mundo que estrutura e organiza tanto as agdes dos governantes como a propria
conduta dos/as governados/os. A sociedade ainda ndo se deu conta dos efeitos nocivos do

neoliberalismo, mas estamos nos tornamos sujeitos dentro dessa ldgica, governados/as para
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atender ao imperativo do sistema de lucro do capital através de uma governamentalidade

biopolitica.

42 O VIES DA CLASSE TRABALHADORA NO BRASIL COMO SUJEITO DA
HISTORIA: CONTESTACAO E CONFORMACAO

Segundo Gadelha (2016), para Foucault as narrativas histéricas cumprem a funcéo de
“expressar o direito do poder”, narrando uma versao da historia “de tal modo a assinalar um
vinculo juridico entre estes (poderosos) e o poder [...] investi-los de uma &urea de fascinio e
gloria” (p. 95). Ou seja, a histdria é contada por quem tem o poder de conta-la, e sua versdo é
de acordo com narrativas que ganham status de verdade por “exceléncia”, saberes sujeitados
que silenciam a histéria de lutas da classe trabalhadora em detrimento de uma histdria contada
como “erudita” (Gadelha, 2016, p. 26). Ha sempre discursos e verdades em disputa, para que
determinados discursos possam triunfar, outros devem ser silenciados, desqualificados e
combatidos. Mas aqui, trago um recorte da historia com o olhar daqueles/as trabalhadores/as
que ousaram desobedecer e enfrentar o sistema.

A histéria contada é sempre atravessada de poder-saber, que muito silencia lutas
importantissimas como a da classe trabalhadora e vérias outras lutas populares legitimas. Por
iss0, busco dar visibilidade aos enfrentamentos que também fizeram parte da nossa historia,
invertendo o discurso dominante para uma versdo revolucionaria da luta de classes. Este
exercicio de olhar a histéria sob a perspectiva dos/as trabalhadores/as é para demonstrar que as
lutas por direitos trabalhistas sdo fruto da insurreigéo, da resisténcia e da organizagéo coletiva
de quem ousou se rebelar contra o sistema de exploracdo capitalista em busca de dignidade e
qualidade de vida. Muitas das narrativas que apresento neste ensaio vém de minhas memorias,
fruto do trabalho no sindicato e de inimeras formacdes de dirigentes sindicais que participei
junto a CUT e ao Programa de Formacgdo da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacdo (CNTE).

A ideia de trabalho como conhecemos hoje tem sua génese no modo de producédo
capitalista industrial. Os sujeitos trabalhadores, desprovidos de capital, sdo as pessoas que
precisavam vender sua forca de trabalho em troca de recursos para garantir o seu sustento. Seus
corpos foram domesticados e disciplinados para responder a necessidade do mercado, da
fabrica, dos meios de producdo onde estava o trabalho. A rotina desses/as trabalhadores/as

assalariados/as passa a ser regida pelo tempo de vida dedicado ao trabalho. A classe
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trabalhadora deve ser entendida como produzida em um determinado momento histérico,
conforme interesses de um poder hegemonico.

O capitalismo se moderniza com ampliacdo do uso de maquinas na industrializacéo e
produz intensa exploracdo dos/as trabalhadores/as, inseguranca e falta de condi¢fes minimas
de trabalho. Para atenuar as condigdes degradantes, a classe trabalhadora buscou se organizar
de forma coletiva. Inicialmente, as resisténcias de trabalhadores/as eram isoladas e as
negociacdes trabalhistas eram individuais, diretamente com o empregador, gerando
perseguicOes e demissdes daqueles/as que se revoltavam contra a exploracéo. O sindicato foi o
dispositivo de organizacdo da classe trabalhadora para reivindicar melhores condigdes,
dinamizando movimentos de enfrentamento entre o trabalho e o capital. De sujeitos isolados
explorados, 0 movimento da classe trabalhadora se constitui, através do sindicato, como um
sujeito coletivo de contestacdo ao poder econémico e social imposto pelo sistema capitalista.

A luta da classe trabalhadora através da organizacao sindical foi de muita resisténcia.
Os dirigentes sindicais sofriam frequentes ameacas, constrangimentos, presséo de toda a ordem
para renunciarem a representacao coletiva. Como um movimento de rebelido, a greve passa a
ser uma ferramenta importante de enfrentamento ao sistema.

A principal caracteristica da greve foi a de ser uma reagdo ofensiva da classe
trabalhadora para se contrapor as investidas do capital e conquistar direitos. Esses movimentos
grevistas foram violentamente reprimidos, e as manifestacdes democréaticas impedidas. Para
desmantelar qualquer estrutura de articulacdo que se opusesse ao sistema e silenciar a voz da
classe trabalhadora, as intervencGes em organizacdes coletivas se tornaram constantes.
Entretanto, mesmo todo o aparato repressor nédo foi suficiente para calar as manifestagdes dos/as
trabalhadores/as nas féabricas.

No Brasil, no final dos anos 1970, os sindicatos passam a Se reorganizar e 0S
movimentos nas ruas ganham forca novamente. Cabe destacar que, nesse momento a Unido
Nacional dos Estudantes (UNE) desempenhou um papel importante na histéria da politica
nacional. A insubordinagéo dos sindicatos e o crescimento do movimento estudantil se amplia
nos anos 1980, e o periodo de recessdo econdmica faz as greves explodirem no pais. E nesse
momento de agitacdo e de contestacdo da classe trabalhadora que surge a CUT e o PT.

Foi dentro do movimento sindical que surge a ideia da classe trabalhadora de se
contrapor a exploracdo do capital fazendo parte do exercicio do poder dentro do Estado, por via
legal eleitoral. Articulado a luta dos sindicatos e demais associagdes populares, o PT surge
como um instrumento necessario de organizacao e de luta dos/as trabalhadores/as na politica

nacional. O contexto de formacdo do PT ocorre com o crescimento dos movimentos sociais



67

organizados no Brasil e as intensas lutas dos/as operérios/as do ABC Paulista, que colocavam
em questdo o regime de governo autoritario dos militares. O PT, entdo, levanta bandeiras que
extrapolavam as questdes salariais, visando transformacdes politicas e sociais profundas para a
sociedade.

A CUT tornou-se o principal oponente das politicas do Estado capitalista e se firmou
como a central de trabalhadores/as que aglutinava o maior nimero de entidades sindicais
filiadas. As greves gerais arquitetadas pela CUT resultaram em fortes movimentos de
contestacdo e foram de grande importancia politica, enquanto forma de organizagéo unificada
dos trabalhadores e das trabalhadoras, e contou com a participacdo ativa de varios setores e de
categorias como: metalUrgicos/as, quimicos/as, petroleiros/as, professores/as, dentre outros.

Diante dessa visdo da luta histérica da classe trabalhadora, trago comigo a inquietagédo
de como nos tornamos sujeitos trabalhadores conformados? Como naturalizamos a exploracéo
capitalista e as desigualdades sociais? Como perdemos a nossa capacidade de indignacdo com
as injusticas? Por que obedecemos passivamente sem nenhuma resisténcia? Para Gros (2018),
a obediéncia ¢ o problema e aponta que “as razdes para nao aceitar mais o estado atual do
mundo, seu curso catastréfico, sdo quase demasiado numerosas” (p. 6). O autor destaca motivos
“intoleraveis” para despertar a desobediéncia, mas nada acontece: o primeiro ¢ “o
aprofundamento das injusti¢as sociais, das desigualdades de fortuna” (p. 6); 0 segundo € a
“degradagdo progressiva do meio ambiente” (p. 8); e 0 Gltimo, abrangendo os dois primeiros, é
o0 novo capitalismo como “um modo de criagdo das riquezas pela divida e pela especulacdo que
desqualifica o trabalho (o salario é bom para os pobres), extenua as forcas e 0 tempo” (p. 8).
Para Gros (2018, p. 9-10), “desobedecer ¢ uma declaragdo de humanidade [...] uma vitéria

contra o conformismo generalizado e a inércia do mundo”.

Este mundo, com suas desigualdades abissais, o colapso de seus fundamentos
naturais, sua disparada suicida, este mundo que estamos deixando como um legado
nauseabundo as geragdes futuras € 0 nosso. E quando digo “nosso”, ndo é s6 para dizer
hoje em relagdo a ontem. Digo “nosso” para dizer: o mundo que construimos, e
aceitamos que fosse edificado, j4 ha varias décadas, o0 mundo em todo caso que
deixaremos aqueles que virdo depois de nos. Eles nos considerardo de um egoismo
demente, de uma irresponsabilidade mortal. E por que ndo dissemos nada, por que,
diante da iminéncia da catastrofe, ainda ficamos hoje de bragos cruzados e com os
olhos, nem digo resignados, mas tentando desvid-los para outro lado? Por que
deixamos a coisa correr, por que nos comportamos como espectadores do desastre?
(Gros, 2018, p. 8-9).

Para Dardot e Laval (2016a, p. 9), “a ac¢do coletiva se tornou mais dificil, porque os
individuos sdao submetidos a um regime de concorréncia em todos os niveis”. As proprias causas

gue mobilizavam os individuos coletivamente, como os direitos trabalhistas, acabam
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enfraquecidas pelo sistema neoliberal que imp&e a concorréncia e a mercantilizacdo da vida em
todos os aspectos. Devemos levar em consideragdo as transformacgdes provocadas pelo
neoliberalismo, que engole a todos/as em um “egoismo social”, nos conduzindo a destruicao da
nossa coletividade, enfraquecendo nossa capacidade de agir e fortalecendo a racionalidade

neoliberal. Considero importante ressaltar a contribuigdo dos autores:

Se quisermos ultrapassar o neoliberalismo, abrindo uma alternativa positiva, temos de
desenvolver uma capacidade coletiva que ponha a imaginacéo politica para trabalhar
a partir das experimentacdes e das lutas do presente. O principio do comum que emana
hoje dos movimentos, das lutas e das experiéncias remete a um sistema de préaticas
diretamente contrarias a racionalidade neoliberal e capazes de revolucionar o conjunto
das relagGes sociais. Essa nova razdo que emerge das praticas faz prevalecer o uso
comum sobre a propriedade privada exclusiva, o autogoverno democratico sobre o
comando hierarquico e, acima de tudo, torna a coatividade indissocidvel da codeciséo
—né&o ha obrigac¢do politica sem participacdo em uma mesma atividade (Dardot; Laval,
20164, p. 9).

Mas quais as estratégias de governamento que nos levam a obediéncia? Desde a mais
tenra idade fomos ensinados a obedecer! Segundo Dardot e Laval (20164, p. 16), “a obediéncia
cega prepara o futuro sujeito politico para a aceitacao das leis com as quais ele ndo concordaria.
Educa-o para a resignacdo politica”. A obediéncia é ensinada na escola, esta no amago das
relacGes de poder-saber que constituem os sujeitos modernos; traz a ideia de civilidade, que 0s
autores apontam como a “passagem da indocilidade espontanea, imediata, selvagem, a
interiorizacdo das regras de vida comum, ao estado civilizado” (Dardot; Laval, 2016a, p. 17).
Precisamos refletir quem somos ndés, herdeiras da escolarizacdo desde a catequese jesuita,
sujeitos docentes obedientes, capital humano para ensinar a obediéncia e a civilidade. E pensar
que estratégias biopoliticas neoliberais de governamento docente nos regulam e impedem a
desobediéncia.

Para responder ao problema da pesquisa, trago um recorte do contexto histérico de
surgimento do movimento sindical de professores/as no municipio de Séo Leopoldo e como se
constituiu o CEPROL Sindicato. Pensar o CEPROL Sindicato e rever minha propria historia
como docente da Educagdo Infantil, mas agora realinhando o olhar para perceber como nos
constituimos enquanto populacdo docente da Educacdo Infantil em relacdo ao movimento
sindical, para poder realizar um diagnostico da rede e compreender determinados dispositivos

que nos regulam a partir de aparatos legais construidos coletivamente junto ao sindicato.
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43 LINHAS DO CEPROL SINDICATO: A GARANTIA DE DIREITOS PARA
QUE/QUEM?

Seguindo o fluxo do movimento da classe trabalhadora no Brasil de institucionalizacao
da representacéo coletiva, e com a finalidade de garantir condi¢@es de trabalho e salério digno,
a categoria de professores/as municipais leopoldenses se organizou e formou o CEPROL
Sindicato. Naquela época, havia a impossibilidade de se formar sindicatos na area do
funcionalismo puablico, o que levou a formacdo de varias organizacbes como o CEPROL
Sindicato, que surge da necessidade dos/as professores/es por estarem vivenciando a
precariedade do trabalho na educacdo do municipio.

O debate para se constituir um instrumento de organizacao coletiva surge com as
contribuicdes de liderancas estaduais, como a do professor Paulo Egon, ex-presidente do
Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo do Estado do Rio Grande do Sul (CPERS). Em 1983,
acontece 0 “1° Encontro da Comissao do Magistério Publico Municipal de Sao Leopoldo” e, no
ano seguinte, foi fundado o Centro dos Professores Leopoldenses. Assim, em 10 de novembro
de 1984, no municipio de Sdo Leopoldo, nasce o Centro dos Professores Municipais
Leopoldenses. Somente com a promulgacdo da Constituicdo Federal em 1988, que varios
centros e associacgdes foram transformados em sindicatos, entre eles 0 CPERS e 0 CEPROL. O
CEPROL obteve registro como Sindicato dos Professores Municipais Leopoldenses somente
em 13 de setembro de 1990.

Os anos 1980 foram marcados por intensas mobilizacdes do magistério municipal
leopoldenses, e o primeiro desafio do CEPROL foi organizar a categoria que reivindicava:
plano de carreira, revisao salarial, concurso publico para o magistério municipal e eleicdes
diretas para diretores/as das escolas. Como forma de protesto, foi realizada uma semana
Operacdo Tartaruga, que consistiu na lentiddo e reducdo da jornada de trabalho. A primeira
greve do magistério leopoldense (1986) teve duracdo de 33 dias e, através dessa luta e
resisténcia, que se conquistou o primeiro concurso publico, pois anteriormente se ingressava no
magistério municipal através de indicagdo. Como punicdo ao movimento, houve a demissao de

treze professoras, posteriormente readmitidas.

A situacdo vivenciada pela categoria, no inicio da década de 80, era de uma realidade
muito dificil pessoal e profissionalmente. O salario era muito baixo e havia
professores/as que ndo conseguiam pagar passagem de deslocamento até a escola. As
condicBes de trabalho enfrentadas nos diferentes espagos escolares municipais, eram
péssimas: chovia dentro das salas; as classes e as cadeiras eram precérias; o material
escolar era da pior qualidade e escasso, sendo adquirido, com muito sacrificio, através
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das contribuicdes dos/as pais/maes ou arrecadacGes em promogdes organizadas pelo
COM [Circulos de Pais e Mestres]. A administragdo municipal pouco se envolvia om
0s problemas das escolas. (Schoffen, 2006, p. 56-57).

Nos anos 1990, a prefeitura de S&o Leopoldo alterou o regime de trabalho dos/as
servidores/as publicos/as, regido pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), para o Regime
Estatutario (1991), com a aprovacgdo de um Estatuto dos Servidores Municipais e do Magistério
(1992). Em 1996, houve a promulgacdo da LDB (Lei Federal n® 9.394/1996), que regulamenta
a organizacao da educacao brasileira com base nos principios presentes na Constituicdo. A LDB
legislou sobre a reorganizacdo do atendimento as criangas da Educacédo Infantil (0 a 5 anos de
idade) e, em virtude disso, Sdo Leopoldo decretou a alteracdo da denominacéo das creches para
EMEIs (Decreto n° 3.379/1999), e em 2000 o municipio realizou o primeiro concurso publico
para o provimento do cargo de professora da Educagéo Infantil.

O CEPROL Sindicato foi protagonista na defesa do concurso publico para professora
de Educacdo Infantil, pois as creches e pré-escolas eram concebidas com cunho assistencialista
e as criancas eram atendidas por profissionais que, em sua maioria, ndo possuiam formacao na
area da educacdo. A transformacdo do atendimento assistencialista para o educacional traz uma
nova realidade para essas instituicbes, com as novas professoras de Educacdo Infantil
ingressando com um perfil pedagdgico e se deparando com uma realidade assistencialista
produzida pela concepcdo de um atendimento higienista dessas crian¢as. O movimento de
resisténcia dessas profissionais foi o de questionamento e enfrentamento as praticas de
disciplinamento, com o objetivo de transformar essas instituicdes em espacos de cuidado e
educacdo. Rochele Santaiana, Veronice Camargo da Silva e Laila G. Naymaer Gongalves

(2021, p. 1190) colaboram nesse sentido trazendo que:

As creches, entdo, constituiam-se como espagos apenas de cuidado, de cunho
assistencialista em um primeiro plano, até que a Constituicdo Federal (1988), trouxe
a Educacdo Infantil como parte da Educacdo Bésica, caracterizando-a de forma efetiva
como um espago de ensino e producgdo de conhecimento e ndo apenas de cuidado.

“A Educacao Infantil tem sido construida historicamente por meio de lutas, embates e
debates que procuraram, ao longo de decadas, o devido reconhecimento desse nivel no campo
da Educagdo” (Santaiana; Silva; Gongalves, 2021, p. 1188). Paralelamente aos esforgcos para
que a sociedade reconhecesse a Educacéo Infantil como etapa da Educagéo Basica, esteve a luta
dessas professoras por isonomia de direitos com as demais profissionais que atuavam nas
EMEFs, tanto no que se refere a questfes salariais e de direitos, como na organizacdo do

calendario escolar com os 200 dias letivos previstos na LDB. Com os avancos educacionais
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nessa etapa, a Educacdo Infantil passou a fazer parte da diretoria pedagdgica da Secretaria de
Educacdo e a participar de programas de formacéo especificas. Na campanha salarial de 2005
do CEPROL Sindicato, a luta sindical retomou a gestdo democratica nas escolas da RME/SL,
inclusive para a Educacdo Infantil — até esse momento, a pratica era a indicacdo das diretoras
pelo prefeito, e as escolas ligadas ao gabinete da primeira-dama. Foi quando fui eleita
supervisora pedagogica da EMEI Acéacia Mimosa, e na gestdo seguinte diretora e na outra
novamente supervisora, permanecendo por trés gestdes de trés anos na equipe diretiva da EMELI.

O ano de 2006 foi marcado pelo debate junto ao sindicato para implementacdo de
politicas publicas de educacdo para a Educacdo Infantil. Em julho desse ano, um grupo de
professoras de Educacéo Infantil do municipio de Sdo Leopoldo, do qual eu fazia parte, reunidas
junto ao CEPROL Sindicato, idealizaram um forum de debates em defesa da infancia, das
politicas e projetos voltados para a Educacédo Infantil. Foi entdo que se originou o FORPEI/SL.

O FORPEI/SL merece 0 reconhecimento como um movimento que proporcionou
espacos e tempos de socializacdo de saberes e experiéncias, garantindo o debate de pensamentos
sobre as politicas para a Educacdo Infantil. O férum se tornou um referencial agregador de
pessoas, profissionais, universidades, instituicdes e movimentos em defesa dos direitos da
crianca e da qualidade da Educacéo Infantil.

O FORPEI/SL passou a ser protagonista na defesa da infancia, entendendo a crianca
como um sujeito sociocultural em desenvolvimento; a participacdo do Estado, da familia e da
comunidade na formulacdo e implementacdo de acdes voltadas para a Educacao Infantil; da
promocdo de propostas pedagogicas que incluissem a indissociabilidade do educar/cuidar; da
definicdo de politicas de carreira e remuneracdo digna as/aos profissionais da area; da
formulacdo e implementacdo de politicas de formacéo bésica, superior e continuada das/dos
profissionais da Educacdo Infantil, visando sua qualificacdo especifica para atuacdo na area,
conforme a LDB; e da democratizacdo das relacdes nos estabelecimentos de Educacéo Infantil.
O movimento do FORPEI/SL se integrou a movimentos de discussdes sobre Educacéo Infantil
a nivel estadual e nacional, junto ao “Forum Galcho de Educacdo Infantil” (FGEI) e o
Movimento Interféruns de Educacéo Infantil do Brasil (MIEIB).

O CEPROL Sindicato fez todo um movimento para garantia da regulamentacdo de
direitos através do debate com a categoria da época sobre suas reivindicacéo, visando colaborar
na elaboragdo do Plano de Carreira para o Magistério de S&o Leopoldo (Lei Municipal n°
5.050/2001), mas as demandas foram desconsideradas pela administracdo. No ano de 2006,
houve maior participacdo do sindicato na elaboragdo do Estatuto dos Servidores Pablicos (Lei

Municipal n° 6.055/2006), e, nos anos seguintes, proporcionou amplo debate sobre o PCC com


https://www.leismunicipais.com.br/a/rs/s/sao-leopoldo/lei-ordinaria/2001/505/5050/lei-ordinaria-n-5050-2001-estabelece-o-plano-de-carreira-e-cargos-do-magisterio-publico-municipal-institui-o-respectivo-quadro-de-cargos-e-da-outras-providencias

72

a categoria através da organizacéo sindical. Em 2008, é aprovada a Lei Municipal n° 6.573/2008
que institui o PCC dos/as trabalhadores/as em educagdo docentes do municipio de S&o
Leopoldo, trazendo muitas das reivindicacGes da categoria, sendo alterado ao longo do tempo
para contemplar os avancos e conquistas de direitos de profissionais da educacéo, inclusive para
as docentes da Educacdo Infantil, que tiveram que lutar muito por isonomia com o cargo de
professora dos Anos Iniciais.

A luta coletiva e a atuacdo em movimentos por garantia de direitos sempre foram uma
constante da categoria junto ao CEPROL Sindicato, que se une ao movimento nacional pelo
piso salarial do magistério e participa ativamente da elaboracdo da Lei do Piso Nacional dos
Profissionais do Magistério da Educacdo Bésica (Lei Federal n°® 11.738/2008). Se percebe a
necessidade de unidade com a classe trabalhadora para fortalecer a luta, e, apos intensas
discussbes e deliberacdes coletivas, 0 CEPROL Sindicato se filia a CUT. Junto a CUT a
mobilizacdo se amplia e se intensifica, aliando-se a movimentos constantes em defesa da classe
trabalhadora, dos servigcos publicos, contra a terceirizacdo e a privatizacdo. O CEPROL
Sindicato passa a fazer parte do comité do Rio Grande do Sul da “Campanha Nacional pelo
Direito a Educacdo”, hoje considerada a articulagdo mais ampla e plural no campo da educacéo
no Brasil, constituindo-se como uma rede que articula centenas de grupos e entidades
distribuidas por todo o pais.

Levantamos bandeiras de luta em defesa das mulheres, contra 0 machismo, o racismo,
a homofobia e toda a forma de preconceito, discriminacéo, violéncia, buscando fortalecer o
respeito e o reconhecimento dos direitos civis da pessoa humana. Lutamos contra a investida
do capital na retirada de direitos com a Emenda Constitucional n® 95/2016, que instituiu um
novo regime fiscal que congelou por 20 anos qualquer aumento real de recursos para a
educacdo, contra a reforma trabalhista (Lei Federal n° 13.467/2017) e previdenciaria (EC n°
103/2019), e contra a reforma administrativa (Projeto de Emenda Constitucional n® 32/2020),
que retira direitos historicos conquistados por servidores/as publicos/as, mas mantém
privilégios de juizes/as e promotores/as e amplia as vantagens para os militares. Essas sdo
algumas das lutas nacionais que travamos junto a CUT. H& muitas outras, mas, dado o objetivo
da pesquisa, vou procurar me ater ao que interessa.

Na gestdo do sindicato nos anos de 2011-2014, a diretoria passou por problemas e o
sindicato esteve enfraquecido, ndo representando as necessidades, 0s interesses e os direitos de
associados/as e, em determinado momento, subordinado & administragdo municipal. Foi entéo
que a Educacdo Infantil é eleita pela primeira vez a diretoria da entidade para 0 mandato de

2014-2017, sendo esta a diretoria executiva da qual fazia parte, liberada para exercer mandato



73

classista, composta unicamente por professoras de Educacgéo Infantil. Em 2015, nossa gestéo
protagonizou a maior greve do funcionalismo municipal de Sdo Leopoldo, quando o prefeito
fez a proposta de 0% de reajuste. Foram 64 dias de greve com escolas fechadas, mobilizacoes,
caminhadas, assembleias, acampamento na frente da prefeitura e muita resisténcia a uma
administracao (PSDB/PMDB) que queria mexer nas nossas leis. Nossa luta garantiu os direitos
conquistados, nenhuma alteracdo estatutaria e no PCC, que eram objetivos da administracdo
municipal. A cidade foi movimentada pela greve, e a educacao foi a pauta do momento, junto
aos movimentos sociais e sindicais que estavam nas ruas enfrentando governos neoliberais, que
utilizam o poder da policia para calar os/as professores/as.

Mesmo tendo sido um momento muito dificil, garantimos as nossas legislacfes e
avancamos nos direitos com a implementacdo de parte da Hora Atividade em local de livre
escolha. Outro movimento importante protagonizado pelo CEPROL Sindicato nesse ano foi a
aprovacdao do PME — Lei Municipal n® 8.291, de 24 de junho de 2015 —, o primeiro da cidade
que norteara as acOes para o alcance das metas estabelecidas. O PME é um plano decenal (2015-
2024), organizado pelo Forum Municipal de Educacéo de Sdo Leopoldo (FME/SL), que dividiu
0s eixos tematicos que compunham o PNE em GTs que embasaram as pré-conferéncias e a
plenéria final da Il COMED/SL, proporcionando a participacdo democratica dos diversos
segmentos da sociedade capilé. O FME/SL estd comprometido com o continuo
acompanhamento e monitoramento do cumprimento das metas e suas respectivas estratégias.

A diretoria do CEPROL Sindicato permaneceu liderada por professoras de Educacéo
Infantil. Nas gestdes anteriores, fui eleita vice-presidenta da entidade e hoje ocupo a fungéo de
presidenta. O sindicato passou a fazer parte de minha constituicdo como sujeito docente.
Avangamos em muitas pautas e somos um sindicato referéncia, reconhecido por nossa
capacidade de mobilizacdo para além dos limites municipais.

O CEPROL Sindicato conta com cerca 85% da categoria filiada, seja na ativa ou
aposentadas. A nossa relagdo é muito proxima com a base; acolhemos, ajudamos, garantimos
direitos, fazemos formacdes politicas e nos divertimos juntas. O sindicato ficou muito maior,
mas parece que ha uma certa acomodacdo das docentes de Educacdo Infantil, como veremos
evidéncias a seguir. Por isso, compreendo necessario revisitar um pouco da historia da
conquista de direitos da Educagéo Infantil. Com esse exercicio, revivo a minha propria historia
como profissional que luta permanentemente por valorizacédo e pela qualidade do atendimento
educacional as criancas das classes populares.

Trouxe nesse capitulo um pouco da histériado CEPROL Sindicato, rememorada através

de pesquisa realizada nos arquivos da entidade e das minhas lembrancas das vivéncias na luta
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com 0 meu sindicato, limitando a uma descri¢do concisa e para demonstrar o meu lugar de fala.
Ative-me a aspectos que me pareceram essenciais & compreensao das relacdes de poder para
pensar diferente da forma estabelecida e trazer, através de Foucault, novos instrumentos
analiticos para repensar 0 movimento sindical.

A questdo que se coloca é que, mesmo com a grande maioria da categoria filiada ao
sindicato, parece que existe uma certa tranquilidade, um esquecimento de que os direitos séo
fruto de enfrentamento, da indignacédo. Sustento essa percepcao devido a pouca participacéo da
categoria nas instancias do sindicato. Compreendi que ha contradicdes, talvez a condi¢édo de
sermos maioria de mulheres na docéncia da Educacdo Infantil seja um fator a ser considerado,
pois ndo foi ensinado a lutar. Suspendi as certezas sobre 0 movimento sindical com Foucault
(20104, p. 357) que afirma que “[...] a partir do momento em que comeg¢amos a ndo mais poder
pensar nas coisas como nelas pensamos, a transformacao torna-se, a0 mesmo tempo, muito
urgente, muito dificil e absolutamente possivel”. Meu encontro com Foucault me fez questionar
a teorizagdo marxista da luta classes contra a exploracdo do capitalismo, trazendo a
compreensdo de que o poder ndo estd no governo ou no Estado (patrdo), buscando pensar as
formas com que ele opera e seus efeitos sociais. Como nos diz Gadelha (2016), para Foucault
o poder ndo atua em uma unica dimensao, pois perpassa todas as esferas institucionais, “agindo
de forma difusa, em rede, por intermédio de mecanismos estratégicos, perfazendo uma espécie
de diagrama, de dispositivo que cobre todo o tecido social” (p.36).

Nesse sentido, escolhi como os aparatos legais para analise as leis constituidas como
pactos sociais, instrumentos politicos normativos organizados coletivamente com o sindicato:
0 PCC/SL e o PME/SL. Com o intuito de problematizar o que considero natural, como a
garantia de direitos em lei, Gadelha (2016) me faz olhar para “o poder do Estado, com suas leis
e instituicBes, longe de tomar essa funcao para si, serve na verdade como instrumento para essa
dominagédo e sujeigao” (p. 107). Repensar, assim, sem julgamentos de valor, 0 modo de me
relacionar no mundo que conheco, subvertendo discursos estabelecidos como regimes de
verdade para compreender a condicdo de emergéncia do nosso momento historico e 0s

dispositivos e estratégias utilizados para o controle da populagdo docente.
4.4 APONTAMENTOS DA (DES) MOBILIZACAO DOCENTE
Para sustentar minha percep¢do quanto a desmobilizagdo do movimento sindical,

busquei investigar nas atuacOes do sindicato a participacdo da categoria de professores/as

municipais. Realizou-se pesquisa bibliografica e documental a partir de 26 de marco de 2024,
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quando foi emitido o parecer de aprovacgéo da pesquisa pelo CEP. As institui¢Oes participantes
receberam os TAIs, em que concordaram e autorizaram o desenvolvimento da pesquisa,
contribuindo com informacgdes. Deste modo, para auxiliar no estabelecimento de uma
perspectiva mais detalhada em relacéo a populacdo docente da RME/SL, solicitei informacoes
a SMED/SL e ao CEPROL Sindicato em relagdo a categoria de professores/as municipais
leopoldenses concursados/as no cargo de professor/a da RME/SL, em exercicio na ativa, sob
regime de trabalho estatutario. A SMED/SL forneceu um relatorio de professores/as por escola,
e o CEPROL Sindicato o relatério de associados/as ao sindicato e listas de presencas nas
atividades propostas pela entidade.

Tracar um panorama geral da RME/SL é com o intuito de poder realizar um exercicio
analitico cruzando os dados apresentados pelo CEPROL Sindicato, quanto ao nimero de
associados/as e a participacdo em instancias e movimentos do sindicato em rela¢do ao panorama
geral de servidores/as docentes do quadro permanente fornecido pela SMED/SL.
Primeiramente, foi elaborado um quadro de profissionais da educagdo por escola quanto ao
namero de matriculas de professores/as, o nimero de professores/as enquanto quantidade de
pessoas, 0 nimero de professores/as por cargos (Educacdo Infantil, curriculo, area) e o nUmero
de associadas ao CEPROL Sindicato. Neste movimento de pesquisa, precisei me afastar de
minhas convicgdes para tencionar as configuragdes estruturantes da rede de ensino do qual fago
parte. Estabelecer esta visdo da rede é no sentido de me auxiliar a perceber a organizacao da
docéncia e 0s modos como o governamento biopolitico emerge e atravessa a profissao.

Atento que as analises dos dados estdo permeadas pelas lentes pos-estruturalistas e
foucaultianas, reconhecendo o engajamento posto através da racionalidade neoliberal como
grade de inteligibilidade que permite perceber os principios que constituem os sujeitos e 0s
regimes de verdade que governam a populacdo. Portanto, inicio a pesquisa analisando o
relatorio emitido pela SMED/SL, relacionando os/as professores/as da RME/SL pelo nome
do/da servidor/a, matricula, descricdo do cargo, nome do custo alternativo (local de
designacéo), descricédo vinculo e situacdo do/da servidor/a. Na analise documental foram feitos
diversos atravessamentos das informagdes que deram origem aos quadros abaixo, que servirdo
para posteriormente refletir sobre 0 movimento sindical, problematizando as estratégias de
governamento docente que permeiam dispositivos legais e interferem no fortalecimento da
unidade da coletividade atraves da organizagéo sindical.

A RME/SL é composta por 50 (cinquenta) escolas, 13 (treze) sdo de Educagdo Infantil
(EMEISs), sendo que essa etapa também ¢ atendida em EMEFs. As EMEIs atendem criangas de

0 (zero) a 06 (seis) anos de idade em turno integral, e as professoras de Educagéo Infantil sdo
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concursadas com carga horéria de trabalho de 30 (trinta) horas semanais. Nas EMEFs o
atendimento é de criancas de 05 (cinco) a 06 (seis) anos de idade em turno parcial, por
professoras de Educacdo Infantil concursadas com carga horaria de trabalho de 25 (vinte e
cinco) horas semanais. Ainda ha atendimento desta etapa da Educacdo Basica em escolas de
Educacdo Infantil privadas e conveniadas, mas meu foco é a populacéo docente de concursadas
para o cago de professora de Educagdo Infantil na RME/SL com vinculo estatutario. Abaixo, o
quadro 6 traz uma visao da quantidade de populacdo docente da Educacéo Infantil, descrevendo
0S nameros de matriculas, o género, o desdobramento de carga horéaria e a sindicalizacdo dessa

populacéo.

Quadro 6 — Populacao docente da Rede Municipal de Ensino de Séo Leopoldo

DESCRICAO DA POPULACAO DOCENTE DE EDUCACAO INFANTIL DA RME/SL NO
Matriculas do cargo de professores/as de Educacao Infantil (30 +25 horas) 474
Matriculas do cargo de professores/as de Educacdo Infantil 30 horas 324
Matriculas do cargo de professores/as de Educacdo Infantil 25 horas 150
Total de professores/as de Educacdo Infantil (pessoas) 448
Matriculas de professoras do género feminino 444
Matriculas de professores do género masculino 04
Professores/as que acumulam duas matriculas de 30h + 25h 29
Professores/as que acumulam duas matriculas de 30h + 20h (Ensino Fundamental) 68
Professores/as que acumulam duas matriculas de 25h + 25h 05
Professores/as que acumulam duas matriculas de 30h + 30h 01
Professoras sindicalizadas ao CEPROL (pessoas) 350

Fonte: Autora (2024).

O quadro 6 demonstra que a populacao docente da Educacdo Infantil de Sdo Leopoldo
é composta em sua grande maioria por mulheres, que sdo professoras sindicalizadas e que
acumulam mais de uma matricula na RME/SL, trabalhando até 12 horas diérias, divididas em
dois turnos e muitas vezes em escolas distintas. A tabela nos mostra os dados do concurso da
RME/SL, mas precisamos considerar que também ha professores/as que se desdobram em
Extensdo de Carga Horaria (ECH) da prépria matricula, atendem na modalidade de Ensino de
Jovens e Adultos (EJA), ocupam cargos na rede privada e na rede publica do Estado do Rio
Grande do Sul, dentre outros locais de trabalho. Outro fator a ser considerado é que, por serem
mulheres, geralmente estdo comprometidas com a maternidade e com o trabalho doméstico.

O mapeamento do engajamento no movimento sindical é realizado com a analise
documental, cruzando os dados disponibilizados pela SMED/SL e pelo relatério do sindicato
com o numero de associados/as, 0 que possibilitou a elaboracéo dos quadros abaixo, sendo que
0 quadro 7 demonstra o numero total de professores/as na ativa da RME/SL e estabelece o nome

dos locais de trabalho onde atuam; o nimero de matriculas designadas; a quantidade de
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professores/as como pessoas; 0 numero de professoras de Educacao Infantil; o total de s6cios/as

de cada local; e os/as socios/as professores/as da Educagéo Infantil, conforme segue:

Quadro 7 — Professores/as da Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Sao

Leopoldo associados/as

N° ESCOLA/ MAT PROFS PEI SOC | SOC
LOCAL DE TRABALHO PESSOA El
01 | EMEI Acacia Mimosa 19 18 18 18 18
02 | EMEI Amor Perfeito 19 19 19 14 14
03 | EMEI Antbnio Leite 22 21 21 17 17
04 | EMEI Bem-me-quer 42 39 39 29 29
05 | EMEI Brinco de Princesa 24 20 18 14 14
06 | EMEI Carlos de Moraes 15 14 14 12 12
07 | EMEI Girassol 34 29 27 26 26
08 | EMEI Ipé Amarelo 24 21 21 21 21
09 | EMEI Jardim Verde 23 22 22 13 13
10 | EMEI Jesus Menino 32 28 25 25 22
11 | EMEI Sonho Nosso 25 23 23 12 12
12 | EMEI Vitéria Regia 15 15 15 13 13
13 | EMEI Waldir Schmidt 26 23 23 18 18
14 | EMA Pequeno Principe 08 07 - 06 -
15 | EMEF Arthur Ostermann 27 25 05 17 02
16 | EMEF Bardo do Rio Branco 39 34 04 22 01
17 | EMEF Bento Gongalves 16 11 02 09 02
18 | EMEF Castro Alves 52 38 01 23 01
19 | EMEF Clodomir Vianna Moog 18 16 02 09 02
20 | EMEF Dr. Borges de Medeiros 33 29 06 20 04
21 | EMEF Dr. Jorge Germano Sperb 30 26 03 20 03
22 | EMEF Dr. Osvaldo Aranha 25 20 04 16 04
23 | EMEF Dr. Paulo da Silva Couto 54 42 07 17 -
24 | EMEF Edgard Coelho 40 36 04 35 04
25 | EMEF Francisco Candido Xavier 49 40 06 34 06
26 | EMEF Franz Louis Weinmann 22 20 01 13 -
27 | EMEF General Mario Fonseca 18 15 03 12 03
28 | EMEF Henrique Maximiliano Coelho Neto 22 22 01 15 -
29 | EMEF Irmédo Weibert 52 44 04 19 01
30 | EMEF Jodo Belchior Marques Goulart 69 58 08 48 05
31 | EMEF Maria Edila da Silva Schmidt 38 32 03 21 01
32 | EMEF Maria Emilia de Paula 25 20 05 17 05
33 | EMEF Olimpio Vianna Albrecht 52 42 04 36 04
34 | EMEF Padre Orestes Stragliotto 58 43 06 36 05
35 | EMEF Paul Harris 51 42 04 31 03
36 | EMEF Paulo Beck 45 40 - 33 -
37 | EMEF Professor Alvaro Nunes 47 43 03 29 02
38 | EMEF Professor Emilio Meyer 49 41 03 29 03
39 | EMEF Professor Jodo Carlos Von Hohendorff 48 40 07 28 05
40 | EMEF Professor José Grimberg 30 27 - 14 -
41 | EMEF Professora Dilza Flores 47 40 03 32 03
42 | EMEF Professora Maria Gusmao Brito 57 52 02 33 02
43 | EMEF Professora Otilia Rieth 59 51 05 28 03
44 | EMEF Rui Barbosa 47 41 12 33 10
45 | EMEF Santa Marta 44 37 - 31 -
46 | EMEF Sdo Jodo Batista 20 16 04 10 04
47 | EMEF Senador Alberto Paqualini 18 15 05 08 03
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N° ESCOLA/ MAT | PROFS PEI | SOC | SOC
LOCAL DE TRABALHO PESSOA El
48 | EMEF Senador Salgado Filho 34 31 03 22 02
49 | EMEF Tancredo Neves 24 18 01 17 01
50 | EMEF Zaira Hauschild 43 40 02 25 01
51 | SMED 109 87 24 69 20
52 | NAPPI 13 11 01 06 01
53 | PERMUTAS/CEDENCIAS 49 32 - 13 -
54 | MANDATO CLASSISTA 05 03 02 03 02
55 | OUTRAS SECRETARIAS/LICENCAS 09 13 03 07 03
Totais 1.920 1.632 448 | 1.113 | 350

Fonte: Autora (2024).

O quadro acima demostra a concentracdo de professores/as de Educacdo Infantil
atuando em 13 (treze) EMEIs (285) e diluidas em pequenas quantidades pelas 37 (trinta e sete)
EMEFs (163). Percebe-se um numero alto de professoras de Educacdo Infantil associadas,
sendo as escolas Acacia Mimosa e Ipé Amarelo com 100% de filiacdo. Aproveito para destacar
que essas sdo as escolas de origem das duas ultimas presidentas do CEPROL Sindicato, as
professoras de Educacéo Infantil Cristiane Maria Mainardi e Andreia Nunes, respectivamente.
Dentre as EMEFs, mesmo com um ndmero pequeno de professoras designadas, podemos
considerar que 18 delas possuem 100% das professoras filiadas ao sindicato. Notadamente, as
professoras de Educacdo Infantil estdo associadas ao sindicato, correspondendo ao valor de
78,12% dessa populacdo docente. Cabe ressaltar que, para fazer a comparacdo entre 0 nimero
de associados/as foi utilizado o nimero de pessoas/professores/as de Educacgdo Infantil, e ndo
as matriculas, porque para 0 CEPROL Sindicato, cada professor/a esta sempre vinculado/a a
entidade em uma matricula. Outro fator que que considero importante apontar, que precisa ser
levado em consideracdo, é que a diretoria executiva do sindicato, presidenta e vice-presidenta,
é composta por duas professoras de Educacdo Infantil liberadas para exercer mandato classista.
A populacdo docente da Educacdo Infantil da RME/SL corresponde a 24,68% de toda a
categoria, ficando aqui estabelecido o universo da populacéo que é o foco da pesquisa.

No quadro abaixo (quadro 8), procuro estabelecer a populacdo docente da RME/SL em

relacdo ao cargo e ao género (feminino/masculino).

Quadro 8 — Professores/as da Rede Municipal de Ensino de Sdo Leopoldo por matricula em

relacdo ao cargo e ao género

No ESCOLA/ F M El | El | CUR | CUR | AREA | AREA
LOCAL DE TRABALHO F M F M F M

01 | EMEI Acacia Mimosa 19 - 18 - 01 - -

02 | EMEI Amor Perfeito 18 01 18 01 - - -

03 | EMEI Antonio Leite 22 - 21 - 01 - -

04 | EMEI Bem-me-quer 41 01 38 01 - - -
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Ne ESCOLA/ F M El El | CUR | CUR | AREA | AREA
LOCAL DE TRABALHO F M F M F M
05 | EMEI Brinco de Princesa 24 - 22 - 02 - - -
06 | EMEI Carlos de Moraes 15 - 14 - 01 - - -
07 | EMEI Girassol 34 - 32 - 02 - - -
08 | EMEI Ipé Amarelo 24 - 24 - - - - -
09 | EMEI Jardim Verde 23 - 22 - 01 - - -
10 | EMEI Jesus Menino 32 - 29 - 03 - - -
11 | EMEI Sonho Nosso 25 - 25 - - - - -
12 | EMEI Vitoria Regia 15 - 15 - - - - -
13 | EMEI Waldir Schmidt 26 - 26 - - - - -
14 | EMA Pequeno Principe 06 02 - - 02 - 04 02
15 | EMEF Arthur Ostermann 27 - 05 - 21 - 01 -
16 | EMEF Bardo do Rio Branco 35 04 04 - 24 01 07 03
17 | EMEF Bento Gongalves 16 - 02 - 14 - - -
18 | EMEF Castro Alves 48 04 01 - 33 01 11 03
19 | EMEF Clodomir Vianna Moog 15 03 02 - 10 01 02 02
20 | EMEF Dr. Borges de Medeiros 32 01 06 - 26 - - 01
21 | EMEF Dr. Jorge Germano Sperb 23 07 03 - 14 - 02 07
22 | EMEF Dr. Osvaldo Aranha 25 - 04 - 24 01 - -
23 | EMEF Dr. Paulo da Silva Couto 51 03 07 - 34 - 14 03
24 | EMEF Edgard Coelho 38 02 04 - 34 - 02 04
25 | EMEF Francisco Candido Xavier 41 08 06 - 26 01 07 07
26 | EMEF Franz Louis Weinmann 22 - 01 - 20 - 01 -
27 | EMEF General Mario Fonseca 18 - 03 - 15 - - -
28 | EMEF Henrique Maximiliano Coelho Neto 21 01 01 - 17 - 03 01
29 | EMEF Irmdo Weibert 48 04 04 - 30 02 14 02
30 | EMEF Jodo Belchior Marques Goulart 63 06 08 - 47 03 08 03
31 | EMEF Maria Edila da Silva Schmidt 33 05 03 - 22 01 08 04
32 | EMEF Maria Emilia de Paula 25 - 05 - 20 - - -
33 | EMEF Olimpio Vianna Albrecht 44 08 04 - 31 02 09 06
34 | EMEF Padre Orestes Stragliotto 51 07 06 - 30 02 15 05
35 | EMEF Paul Harris 43 08 04 - 31 03 08 05
36 | EMEF Paulo Beck 34 11 - - 24 05 10 06
37 | EMEF Professor Alvaro Nunes 38 09 03 - 29 01 06 07
38 | EMEF Professor Emilio Meyer 46 03 03 - 29 - 14 03
39 | EMEF Professor Jodo Carlos Von Hohendorff 44 04 07 - 28 - 09 04
40 | EMEF Professor José Grimberg 25 05 - - 17 - 08 05
41 | EMEF Professora Dilza Flores 46 01 03 - 38 01 05 -
42 | EMEF Professora Maria Gusmao Brito 51 06 02 - 41 02 08 04
43 | EMEF Professora Otilia Rieth 52 07 05 - 38 02 09 09
44 | EMEF Rui Barbosa 44 03 10 02 34 01 - -
45 | EMEF Santa Marta 39 05 - - 29 - 10 05
46 | EMEF S&o Jodo Batista 16 04 04 - 11 - 01 04
47 | EMEF Senador Alberto Paqualini 18 - 05 - 13 - - -
48 | EMEF Senador Salgado Filho 30 04 03 - 20 02 07 02
49 | EMEF Tancredo Neves 24 - 01 - 23 - - -
50 | EMEF Zaira Hauschild 37 06 02 - 23 01 12 05
51 | SMED 100 09 24 - 64 01 12 09
52 | NAPPI 13 - 02 - 09 - 02 -
53 | PERMUTAS/CEDENCIAS 48 06 03 - 41 02 05 05
MANDATO CLASSISTA 04 01 03 - 01 - - 01
OUTRAS SECRETARIAS/LICENCAS 09 - 03 - 05 - 01 -
TOTAL 1.761 159 470 | 04 1.048 36 235 127
TOTAL GERAL 1.920 474 1.084 362

Fonte: Autora (2024).
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Em relagdo aos outros cargos da RME/SL, além da Educacgdo Infantil apontada acima,
percebe-se que estdo associados/as ao sindicato 71,12% dos/as professores/as de curriculo
(Anos Iniciais) e 49,32% dos/as professores/as da area (Artes; Artes Plasticas; Artes Cénicas;
Artes Danca; Artes Mdsica; Ciéncias; Educacdo Artistica; Educacdo Fisica; Filosofia;
Geografia; Histdria; Lingua Inglesa; Lingua Portuguesa; Matematica; Sociologia). Num
panorama geral da RME/SL, 68,19% de toda a categoria de professores/as municipais
leopoldenses é associada ao sindicato. No quadro acima (quadro 8), observa-se que cada escola
possui um namero significativo de associados/as, com excecdo das EMEFs Dr. Paulo da Silva
Couto e Irméo Weibert.

Outra perspectiva analisada na RME/SL, através do relatério emitido pela mantenedora,
sdo as matriculas por cargo de professor/a em relagdo ao género, conforme o nome que se
apresenta no relatério da SMED/SL, ndo declarado pela pessoa. O quadro 8 confirma minha
suspeita, apresentando através dos numeros, uma RME/SL formada em sua grande maioria por
mulheres. Podemos perceber que a categoria de professores/as municipais de S&o Leopoldo é
composta por um total de 91,71% de mulheres e 8,28% de homens. Quando olhamos por cargo,
a Educacdo Infantil apresenta um maior nimero de mulheres na rede, correspondendo a 96,67%
do género feminino contra a 0,85% de género masculino. No cargo de professor/a de curriculo,
580 96,67 % de mulheres e 3,33 % homens. Professores/as que atuam por area de conhecimentos
580 64,91% de mulheres e 35,09% homens, sendo 0 maior percentual de homens nos cargos de
professores/as da RME/SL. Considerando os quadros 6, 7 e 8, foi possivel sintetizar os dados
da RME/SL em relacdo ao engajamento da categoria quanto a sindicalizacdo, como segue no

quadro 9:

Quadro 9 — Total de professores/as da Rede Municipal de Ensino de Séo Leopoldo

DESCRICAO EDUCACAO CURRICULO AREA TOTAIS
INFANTIL

Matriculas 474 1.084 362 1.920
Professores/as 448 822 362 1.632
Género Feminino 470 1.048 235 1.761
(matriculas)
Género Masculino 04 36 127 159
(matriculas)
Associados/as 350 657 106 1.113
N4o socios/as 98 165 256 519
Total de matriculas: 1.920 - Total de professores/as pessoas: 1.632
NUMERO DE PROFESSORES/AS ASSOCIADOS/AS AO SINDICATO
Total de associados/as na ativa: 1.113 Total de associados/as aposentadas: 256
Total de associados/as na ativa e aposentados/as: 1.369

Fonte: Autora (2024).
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O quadro acima (quadro 9) estabelece o nimero total de professores/as da RME/SL por
descricdo dos cargos em relacdo a quantidade de: matriculas, professores/as/pessoas, género
feminino e masculino, associados/as e ndo-associados/as fechando os totais. A RME/SL possui
um total de mil novecentos e vinte (1.920) matriculas, mil seiscentos e trinta e dois (1.632)
professores/as/pessoas, mil setecentos e sessenta e uma (1.761) matriculas de mulheres, cento
e cinquenta e nove (159) matriculas de homens, tendo mil cento e treze (1.113) associados/as
(pessoas), contra quintos e dezenove (519) ndo-sécios/as. O numero total de associados/as ao
sindicato, considerando profissionais na ativa e aposentados/as, representa um total mil
trezentos e sessenta e nove (1.369) pessoas/profissionais da educacdo. Estabelecido os nimeros
de profissionais da RME/SL, sigo para a analise a formacdo docente da RME/SL, ja que o
avanco na formacdo é uma pauta de reivindicacdo da categoria, sendo que o sindicato
conquistou no ano de 2023 a concessao de bolsa para realizacdo de mestrado pela prefeitura.

Para pensar a formagdo docente é preciso considerar que a LDB, em seu Art. 62, exige
a formacéo docente em nivel superior para atuar na Educacdo Basica em curso de licenciatura.
Dessa maneira, 0s cargos de professores/as com a formacdo em magistério passam a estar em
extingdo, e 0s concursos publicos realizados a partir de 23 de dezembro de 2007 passam a exigir
a formacao superior na area de pedagogia ou em licenciaturas diversas. Portanto, professores/as
que ingressaram a partir dessa data, obrigatoriamente devem possuir nivel de formacéo
superior. No sentido de refletir sobre a formacédo docente da RME/SL, construi o quadro abaixo
(quadro 10).

Quadro 10 — Formacéo de professores/as da Rede Municipal de Ensino de Sdo Leopoldo

DESCRICAO EDUCACAO INFANTIL CURRICULO AREA TOTAL
Basico 02 41 - 43
Licenciatura 24 143 02 169
Licenciatura Curta - 03 - 03
Especializacio 411 834 302 1.537
Mestrado 36 54 46 146
Doutorado 01 09 12 22
Total de Matriculas 474 1.084 362 1.920

Fonte: Autora (2024).

O quadro 10 nos mostra que ainda ha 43 (quarenta e trés) matriculas de professores/as
com formacdo somente em magisterio, nivel do cargo que estda em extingcdo. Os/as
professores/as com licenciatura curta e licenciatura somam 172 (cento e setenta e dois), sendo

esta a formacdo basica inicial exigida pela LDB para habilitacdo docente. Percebe-se que a
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RME/SL buscou a especializagdo em educagdo, com o maior numero de matriculas de
profissionais com essa formac&o, totalizando 1.537 (mil quinhentos e trinta e sete). No nivel de
formacgdo em mestrado, encontram-se 146 (cento e quarenta e seis) professores/as e 22 (vinte e
dois) com doutorado. Em minhas andlises, percebi que o cargo de professores/as da area de
conhecimento é composto por uma quantidade significativa de homens em relacdo aos outros
cargos e que possuem o maior nimero de profissionais com mestrado e doutorado. Suspeito
que talvez isso signifique que os homens teriam maiores possibilidades de avancar na formacéo
em relacdo as mulheres devido a fatores de género, como, por exemplo, a maternidade. Concluo
com esse exercicio analitico dos relatérios emitidos pela SMED/SL em relagdo RME/SL que
temos uma populacdo docente em S&o Leopoldo formada por mulheres, especialistas em
Educacao e que estdo associadas ao sindicato.

Esses sdo dados importantes para poder pensar a (des)mobilizacédo da populacdo docente
no movimento sindical, pois mesmo que a categoria esteja filiada ao sindicato, a participagao
nos movimentos da entidade ndo possui esse mesmo percentual de engajamento. Para buscar
maiores informacGes quanto a essa participacdo, realizei pesquisa documental junto ao
CEPROL Sindicato, analisando o Estatuto do Sindicato dos Professores Municipais
Leopoldenses por ser o dispositivo legal que estabelece sua constituicdo, as prerrogativas e 0s
deveres da entidade, ou seja, as regras para o seu funcionamento. O Estatuto do CEPROL
Sindicato trata sobre a constitui¢do do sindicato, conforme abaixo:

Art. 1° - O Sindicato dos Professores, no municipio de Sdo Leopoldo, com sede na
Rua Primeiro de Margo, 113, Sala 802, Centro, na cidade de S&o Leopoldo, é
constituido para fins de defesa e representacdo legal da categoria profissional dos
professores, na base territorial de S&o Leopoldo, em transformagdo do centro de
Professores Leopoldenses, fundado em 10 de novembro de 1984, sob a denominacéo
de Sindicato dos Professores Municipais Leopoldenses, com a sigla CEPROL, que
terd o seu tempo de duragdo por prazo indeterminado e como recurso principal de
manutenc¢do a mensalidade sindical.

Paragrafo Unico: a mensalidade sindical serd o valor correspondente a 1% (um por
cento) do vencimento basico de cada nivel.

Art. 2° - Constitui finalidade precipua do Sindicato: visar melhorias nas condices de
vida e de trabalho de seus associados, defender a independéncia e autonomia da
representagdo sindical e atuar na manutencdo e na defesa das institui¢des democréticas
brasileiras.

Art. 3° - A representacdo da categoria profissional abrange os professores e
especialistas em educacéo da rede municipal de ensino (CEPROL, [199-], p. 1).

O CEPROL Sindicato € constituido com o objetivo de proteger direitos e representar
legalmente os interesses da populacdo de professores/as em Séo Leopoldo. A sua manutengéo
é feita através da mensalidade sindical, que correspondente ao valor de 1% (um por cento) do

vencimento basico de cada nivel, conforme a tabela salarial que é apresentada mais adiante na
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imagem 1. O Estatuto traz a finalidade do sindicato de melhoria das condigdes de trabalho, da
qualidade de vida dos/as trabalhadores/as e a defesa da democracia. Conforme o Estatuto, em
seu capitulo 1V: do sistema diretivo do sindicato, Art. 13, constituem as instancias do sindicato:
assembleia geral, congresso, diretoria e 0 Conselho Politico Sindical (CPS). Conforme o
Estatuto, as Assembleias sdo instancias maximas de decisdes coletivas, pois o Art. 14 estabelece
que “as assembleias gerais serdo soberanas em suas resolugdes e constituem o 6rgdo maximo
de deliberagdes da categoria” (p. 4), sendo um importante espaco para se refletir sobre o
engajamento docente.

Outra instancia decisiva do CEPROL Sindicato é a diretoria, sua composicao,
atribuicOes e competéncias estdo descritas no Estatuto nos Arts. 27 ao 35. A direcdo do sindicato
é eleita entre os/as associados/as para um mandato de trés anos, composta por 06 (seis)
diretores/as titulares e a mesma quantidade de suplentes como consta no Art. 28: “A diretoria
sera composta de seguinte maneira: presidente, vice-presidente, 1° secretario, 2° secretéario, 1°

tesoureiro, 2° tesoureiro e seis diretores suplentes” (p. 5).

Art. 29 - S3o atribuicdes da diretoria:

a) fixar, em conjunto com as demais instancias consultivas e deliberativas, as
diretrizes gerais da politica sindical a ser desenvolvida;

b) cumprir e fazer cumprir os Estatutos e as deliberagdes da categoria em todas assuas
instancias;

C) gerir o patrimdnio, garantindo sua utilizacdo para o cumprimento deste Estatuto e
das deliberacdes da categoria representada;

d) representar o Sindicato em juizo ou fora dele;

€) reunir-se sempre que necessario, através das modalidades presencial ou virtual,
podendo ser convocada reunido pela maioria da diretoria, cujo quérum minimo serd
de 5 (cinco) membros;

f) aprovar as propostas discutidas por maioria simples de votos;

g) elaborar o Plano Anual de A¢do Sindical que devera conter, entre outros:

1. as diretrizes gerais a serem seguidas pelo Sindicato;

2. as prioridades, orientagdes e metas a serem atingidas a curto, médio e longo prazo.
h) fornecer apoio material e estimulo politico ao funcionamento e desenvolvimento
das insténcias do Sindicato:

i) avaliar e decidir sobre a contratacdo e demissdo de funcionarios;

i) zelar pelo cumprimento integral dos acordos, dissidios outras questdes de interesse
da categoria (CEPROL, [199-], p. 6).

A eleigdo da atual diretoria aconteceu nos dias 25 e 26 de outubro de 2023, através de
plataforma virtual, tendo chapa Unica inscrita. A plataforma digital Electios, contratada pelo
sindicato para a eleigéo, enviou um link de votagdo para o e-mail e por mensagem curta por
celular de cada associado/a, bastando clicar no link, inserir o nimero do documento de Cadastro
de Pessoa Unica (CPF) no campo indicado, selecionar a opcao de votacio (chapa 1, branco ou
nulo), registrar voto e receber o comprovante de votacdo pelos mesmos canais que foi enviado

o link. O acesso ao sistema ficou disponivel de forma continua durante todo o periodo da
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votacdo. Apos cumprido o rito de apuracdo feito pelo sistema da plataforma da empresa, o
resultado da eleicdo foi disponibilizado através de relatério constando a identificacdo do/da
eleitor/a e 0 endereco de IP/Mac em que foi registrado o voto. Apds verificado e obtido o
quorum, apurados 0s votos e cumprida as exigéncias estatutarias, foi declarada a chapa 1 (um)
eleita com 803 (oitocentos e trés) votos, totalizando 97,8% (noventa e sete por cento) dos/as
821 (oitocentos e vinte um) associados/as que participaram do pleito. O numero total de
associados/as da entidade neste periodo era de 1.398 (mil trezentos e noventa e 0ito) e estavam
aptos/as a votar 1.356 (mil trezentos e cinquenta e seis), constando 10 (dez) votos brancos e 08
(oito) votos nulos. Desta forma, a chapa 1 foi eleita para a dire¢do do sindicato com mandato
de 24 de dezembro de 2023 a 23 dezembro de 2026, conforme segue descrito no quadro abaixo
as suas funcdes na diretoria do sindicato, seus homes, 0s cargos que ocupam na RME/SL, o

género e o local de trabalho.

Quadro 11 — Diretoria do CEPROL Sindicato Gestdo 2023-2026

FUN(;AO NOME CARGO NA RMR/SL G LOCAL DE TRABALHO
Presidente Cristiane Maria Professora de Educacéo F Liberada para exercer
Mainardi Infantil (30h) e de Curriculo mandato classista no
(20h). CEPROL Sindicato conforme
Lei Municipal n° 6055/2006
(Estatuto dos Servidores).
Vice- Rosi Lopes Petersen Professora de Educacéo F Liberada para exercer
presidente Infantil (30h + 25h). mandato classista no
CEPROL Sindicato conforme
Lei Municipal n° 6055/2006
(Estatuto dos Servidores).
12 Secretéria Daisy Falconi Professora de Curriculo F EMEF Joao Belchior
(20h). Marques Goulart
2% Secretaria Patricia Regina Professora de Curriculo F EMEF Paulo Beck
Rodrigues Guterer (20h).
1° Tesoureiro | Felipe Diego da Silva | Professor da Area de M | Liberado para exercer
Portugués (20h) mandato classista no
CEPROL Sindicato conforme
Lei Municipal n° 6055/2006
(Estatuto dos Servidores).
2° Tesoureiro | Fabio Luiz Fontes Professor da Area de M | EMEF Padre Orestes
Martins Matematica (20h) e de Stragliotto
Curriculo (20h).
12 Suplente Camila Cristina da Professora de Curriculo F EMEF Paul Harris
Silva (20h) de Educacéo Infantil
(25h).
2% Suplente Marmy Luzy Professora de Curriculo (20h F EMEF Professor Emilio
Margorett da Silva +20h). Meyer
3% Suplente Simone Silva da Professora de Educacéo F EMEI Bem-me-quer
Silveira Infantil (30h).
42 Suplente Lucia Geoseli Brizola | Professora de Curriculo F EMEF Paulo Beck
(20h).
52 Suplente Carolina Gomes Professora de Educacédo F EMEI Antonio Leite
Matsdorf Correa Infantil (30h).
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FUNCAO NOME CARGO NA RMR/SL G LOCAL DE TRABALHO
62 Suplente Cristiano Morais Professor da Area de M | EMEF Professor José
Nunes Educacdo Artistica Musica Grimberg
(20h).

Fonte: Autora (2024).

A diretoria de uma entidade sindical ¢ muito importante, pois sdo professores/as que se
colocam como dirigentes sindicais para dar voz aos/as colegas contra as injusti¢as no ambiente
de trabalho, denunciando questfes que ferem a salde, 0s seus interesses e 0s seus direitos. A
democracia € a pratica da diretoria, proporcionando a escuta e a reflexdo das proprias acgoes,
construindo uma politica sindical de forma coletiva. A diretoria do CEPROL Sindicato é
composta por representantes eleitos/as pela categoria, que apresentaram um plano de lutas em
comum com a base que representam, defendendo suas pautas de reivindicagdes, buscando
melhores condi¢bes de trabalho, valorizacdo profissional, mas principalmente organizando a
unidade da coletividade para um esforco comum por direitos e pela educacio. E nesse sentido
que trago a Diretoria do sindicato para andlise, para poder pensar 0 quanto a categoria
compreende e valoriza a acdo sindical e participa ativamente da eleicdo e das suas decis@es.

Outra instancia que precisa ser analisada é o CPS, pois ele permite a manifestacao
democrética a partir da participacdo ativa das escolas através da representacdo coletiva no
exercicio da direcdo do sindicato, contribuindo para definir os rumos da luta sindical e a
formulacéo de politicas em defesa dos direitos da categoria. O CEPROL Sindicato tem a préatica
de fortalecer as pautas de reivindicacdes, construindo-as coletivamente com a participacdo deste
conselho. Segundo o Art. 39 do Estatuto do CEPROL Sindicato, o0 CPS é composto pela base
de trabalhadores/as docentes associados/as, que representam 0s grupos dos seus locais de
trabalho e que, juntamente com a diretoria do sindicato, decidem as ac¢bes coletivamente. Séo
esses/as conselheiros/as que orientam a tomada de decisdes da diretoria, trazendo as demandas
dos grupos de profissionais de suas escolas a qual representam. Conforme o Estatuto da

entidade:

Art. 39 - O Conselho Politico Sindical (CPS), serd composto por (um) membro efetivo
e 1 (um) suplente de cada escola, eleitos pelo voto dos associados na sua unidade
escolar, e com mandato de 3 (trés) anos.

81° - Poderdo concorrer ao Conselho todos os sindicalizados.

§2° - O Conselho Politico Sindical, se reunira ordinariamente a cada 30 (trinta) dias
ou extraordinariamente, sempre que solicitado, através de reunifes nas modalidades
presencial ou virtual.

§3° - S&o atribuicdes do Conselho Politico Sindical:

a) elaborar o Regimento Interno em consonancia com o presente Estatuto;

b) zelar e fiscalizar o cumprimento das deliberacBes da categoria em todas as
instancias (CEPROL, [199-], p. 8).
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Portanto, elegi para verificar a mobilizagdo no movimento sindical, além do nimero de
sindicalizacdo, as instancias estatutarias do sindicato: a participacdo em assembleias gerais e a
participacdo no CPS. Movimento-me com o intuito de buscar informacOes acerca da
participagdo de filiados/as nas instancias deliberativas democraticas da entidade. Para tanto,
analiso as agbes da diretoria para garantir as instancias deliberativas estatutarias quanto a
realizacdo de assembleias gerais e de CPS, tendo como fonte de pesquisa documental as listas

de presencas dessas reunifes, com o recorte temporal dos anos de 2023 e 2024. Esses

documentos possibilitaram a elaboracéo dos quadros 12, 13, 14 e 15, que seguem abaixo.

Quadro 12 — Presencas de professores/as em assembleias 2023

DATA PAUTA EMEI | EMEF APOSENTADAS TOTAL
22/03 Campanha Salarial 13 44 05 62
18/04 Campanha Salarial 13 55 03 71
26/04 Mobilizacéo em frente & Prefeitura 07 57 15 79
de Séo Leopoldo
10/05 Campanha Salarial 18 63 03 84
16/05 Campanha Salarial 06 72 02 80
31/05 Campanha Salarial 03 06 - 09
Fonte: Autora (2024).
Quadro 13 — Presencas de professores/as em assembleias 2024
DATA PAUTA EMEI | EMEF | APOSENTADAS TOTAL
11/03 Campanha Salarial 02 18 - 20
22/03 Campanha Salarial 09 39 01 49
25/03 Campanha Salarial: mobilizagéo 10 36 02 48
ao meio dia em frente a prefeitura
para a Mesa de Negociagao.
26/03 Campanha Salarial 03 32 01 36
02/04 Campanha Salarial: dia de 106 351 01 458
paralisagcdo com adesdo de 80%
das escolas da RME/SL.
17/04 Campanha Salarial 02 06 01 09

Fonte: Autora (2024).

Quadro 14 — Presencas de professores/as no Conselho Politico Sindical 2023

MES DATA EMEI EMEF APOSENTADAS TOTAL
Fevereiro 23/04 04 18 03 25
Marco 16/03 09 13 02 24
Abril 03/05 08 20 - 28
Maio 31/05- 07 36 07 50
ampliado
Junho 28/06 04 10 01 15
Julho Recesso Escolar
Agosto 23/08 06 15 01 22
Setembro 28/09 07 08 - 15
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MES DATA | EMElI | EMEF | APOSENTADAS | TOTAL
Outubro N&o houve o encontro desse més, pois a diretoria estava participando do 14° Congresso
da CUT em S&o Paulo (SP) e do Encontro da Campanha Nacional pelo Direito a
Educacdo em Salvador (BA).

Novembro 14/11 03 17 - 20
Dezembro 06/12 04 16 - 20
Fonte: Autora (2024).

Quadro 15 — Presencas de professores/as no Conselho Politico Sindical no 2024

MES DATA EMEI EMEF APOSENTADAS TOTAL
Fevereiro 28/02 05 23 01 29
Marco 21/03 04 11 - 15
Maio 13/05 05 20 01 25
Maio 23/05 04 11 01 16
Junho 11/06 04 16 - 20

Fonte: Autora (2024).

O estatuto da entidade ndo regra um periodo para realizacdo de assembleias gerais, mas
estas geralmente sdo realizadas com maior frequéncia durante a “Campanha Salarial”, que
acontece proximo a data base do municipio, sendo instituido o dia 10 de abril, conforme Art.
67, paragrafo Unico da Lei Municipal n® 6.055/2006. Portanto, cada assembleia esta
especificada com a sua pauta. Quanto ao CPS, o Estatuto regra em seu Art. 39 que deve ocorrer
ordinariamente a cada 30 dias, por isso 0s quadros estdo por meses do ano em que devem
ocorrer essas reunioes.

Ao olhar analiticamente para os dados apresentados quanto ao movimento sindical do
CEPROL, podemos perceber um grande numero de associados/as a entidade. Porém, ao
investigar quanto a participacdo da categoria nas instancias de decisao, ndo se verifica 0 mesmo
engajamento. Se comparados com o numero de profissionais da RME/SL o numero filiados/as,
compreendo que o sindicato possui o reconhecimento e a confianga entre os/as profissionais da
educacdo, o que se articula ao entendimento da importancia da organizacao coletiva para a
docéncia. Mas ha fatores que provocam a desmobilizacdo da categoria na participacdo de
momentos democraticos e de decisbes coletivas, como em assembleias gerais e no CPS. E
interessante notar que no dia 2 de abril de 2024, houve um momento de paralisacdo das
atividades docentes nas escolas, com um engajamento de 80% de ades@o, em que a categoria
mobilizada e organizada pelo sindicato clamou coletivamente por valorizagéo profissional e
condicdes de trabalho. E nessa perspectiva que no titulo desse capitulo me utilizei do prefixo
“des-” dentro de parénteses, para demonstrar que ainda podemos resistir e nos unir em luta

coletiva pelo comum que nos conecta.
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O levantamento sobre a RME/SL nos mostra que ela é composta por profissionais do
género feminino, principalmente na Educacéo Infantil. Enfatizo que esse ponto € importante,
pois evidencia a relacdo das questdes de género envolvidas na docéncia como um dos fatores
que pode produzir a desmobilizagdo no movimento sindical, apontando precedentes histéricos
como: as desigualdades salariais entre homens e mulheres, as exigéncias da maternidade e 0s
servicos domésticos, que permanecem atividades femininas, sdo causas que muitas vezes
trazem a sobrecarga e o adoecimento docente, podendo ser considerados geradores que
dificultam a participacdo no movimento sindical. Também fica evidenciado que a grande
maioria da populacdo docente da RME/SL é de especialistas, que buscam através da formacédo
a melhoria salarial.

A busca por qualificacdo profissional € um precedente importante para o sistema
econémico na contemporaneidade. Vivemos uma sociedade do conhecimento que instaura
mecanismos de governamento para instituir um modo de ser, e a populacéo docente é esse corpo
coletivo com a qual o poder ird operar a nivel bioldgico e politico, fazendo do investimento
educacional no desenvolvimento de competéncias para o exercicio da profissdo docente uma
estratégia da biopolitica, tecnologia fundamental de constituicdo de capital humano. Para Ivana
Serpa (2023, p. 97), “o desenvolvimento de competéncias e habilidades conduz os sujeitos a
elevarem seus rendimentos, logo, € possivel compreender que o investimento educacional é tido
como um campo privilegiado para a constitui¢do do capital humano”.

A partir das lentes foucaultianas, reconheco vinculacbes de uma racionalidade
neoliberal imbricada no modo de ser docente que interfere na mobilizacdo do movimento
sindical. Tal grade de inteligibilidade permite olhar o presente e perceber os ataques as
instituicdes democraticas como os sindicatos e o enfraquecimento da coletividade que luta pelo
bem-comum. O neoliberalismo produz comportamentos afeitos aos principios mercadologicos
e de consumo, produzindo o individualismo e sujeitos subjugados aos interesses econdmicos e
de mercado.

Segundo Serpa (2023), a grade da racionalidade neoliberal vai no sentido de que “pode-
se pensar que, imbricado ao individualismo acionado na produgdo do homo economicus, é
exigido o desenvolvimento de competéncias vinculadas a cooperacdo, propria a um ‘espirito de
equipe’ que guia as condutas empresariais” (p. 123). Ou seja, o/a docente € constituido/a como
homo economicus, um “individuo-empresa” que precisa dedicar seus esforcos e talentos se
desdobrando em carga horaria de trabalho para melhorar a sua propria renda-salario. Essa
racionalidade econdmica esta dispersa em todo o corpo social, podendo ser considerada como

um fator de enfraquecimento da luta coletiva.
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A governamentalidade neoliberal ¢ um campo de poder que conduz a conduta da
populagéo docente de Sdo Leopoldo, que passa a ser formada por individualidades capturadas
pelo capitalismo, reguladas por aparatos legais de garantia de direitos, mas que séo tecnologias
biopoliticas que instituem modos de ser docente. A biopolitica sdo praticas de poder, um
biopoder emaranhado no tecido social que visa gestar a vida das pessoas. O governamento
biopolitico da docéncia é a agulha que alinhava essa linha de condugdo da conduta por uma
governamentalidade neoliberal, fortalecendo a logica capitalista e enfraquecendo a luta coletiva
do movimento sindical que representa essa categoria. As analises compartilhadas nesse capitulo
pretendem evidenciar uma docéncia governada por fatores que interferem na constituicdo de
um coletivo individualizado, agindo através de legislacdes que estdo permeadas por interesses
do capital e que facilitam a producéo de subjetividades para 0 mercado através da investida em
formacéo permanente para obter melhoria de renda, formando uma populacdo docente de homo
economicus e capital humano.

E nessa linha, de problematizar a constituicio de uma populacio de docentes
governados/as por uma racionalidade neoliberal, em que individuos se assumem como capital
humano e investem em si mesmos para obter um retorno de renda, que considero fundamental
compreender a dominacéo de interesses econdmicos sobrepondo os interesses do bem-comum,
ocasionando a desmobilizacdo coletiva. A partir desses movimentos que compdem arranjos da
(des)mobilizacdo do movimento sindical, mesmo que o sindicato também esteja enredado pelas
tramas da governamentalidade neoliberal, da qual ninguém escapa, quando acontece a unidade
da coletividade, podemos encontrar nesses momentos linhas alternativas de fuga, como um

sopro de ar que revigora os pulmdes e nos faz seguir em frente.

4.5 OS FIOS E DESAFIOS DA DOCENCIA

O presente capitulo pretende alinhavar perspectivas sobre a docéncia levando em
consideracdo aspectos sociais, politicos e econdmicos que se entrecruzam na profissionalizacédo
docente. Os estudos foucaultianos e as pesquisas pds-criticas embasam esse estudo para cerzir
como opera um poder-saber que institui regimes de verdades sobre a docéncia e se utiliza de
tecnologias que incidem em sua constituicdo ao regular os modos de ser docentes através de
politicas publicas. Utilizo-me da metafora dos fios com o intuito de tecer reflexes sobre a
docéncia no sentido de utilizar o governamento como uma agulha que alinhava a

governamentalidade neoliberal e enreda a categoria docente, conduzindo sua conduta por meio
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de dispositivos legais. Procuro costurar ideias sobre o governamento da docéncia e as redes de
poder que ocasionam a desmobilizagé&o dessa coletividade no movimento sindical.

Inicio o exercicio buscando alinhar os fios da historia da docéncia e os entrelaces do
capitalismo com a profissdo docente. Sigo fazendo uma reflexdo critica dos emaranhados da
formacdo docente, do tecnicismo a uma formacdo académica deficitaria. Em seguida, trago
consideracdes sobre a docéncia e as redes da racionalidade neoliberal que disputam a
subjetividade docente. Compreendo que, para refletir sobre a constituicdo da docéncia, €
imprescindivel consideramos os cruzamentos de género da profissdo. Apresento as tramas de
uma contemporaneidade liquida que vem costurando a liquefacdo da docéncia. Continuo
pensando o governamento da docéncia em termos econdmicos no sentido de alinhar a educagéo
e a profissdo a producdo de capital humano. Sigo tecendo pensamentos para desenrolar os
pontos e 0s nos da governamentalidade neoliberal e do governamento biopolitico da docéncia.
Termino bordando sonhos de unir fios para que, através da unidade na coletividade, possamos
construir juntas uma grande rede de resisténcias, nos conectar com o comum em nds, pois
somente unidas as linhas sdo capazes de formar um tecido. Mas afinal, quem séo 0s/as sujeitos

docentes? Seria a docéncia uma misséo, um dom, uma profissao?

4.6 ENTRELACAMENTOS HISTORICOS DA PROFISSAO DOCENTE

Historicamente, a educacdo esta relacionada aos modos de producdo, e a forma de
produzir bens materiais influencia os modos de ser humano e sua relacdo com o conhecimento
e com a sociedade. A escola nem sempre foi pensada para todos/as, pois 0s modos de producao
de épocas passadas ndo exigiam conhecimentos sistematizados. Na economia baseada no
trabalho escravo, por exemplo, conhecimentos complexos ndo eram necessarios. Marcos
Antonio de Oliveira (2006) trata que na economia feudal, “a Igreja Catolica detinha um grande
poder, o dominio do saber, do conhecimento (p. 21). Segundo o autor, a igreja era encarregada
da educacdo da nobreza e “para 0s camponeses e servos, a educacdo era apenas religiosa, moral,
pois segundo a ordem social estabelecida cabia a eles tdo somente trabalhar” (Oliveira, 2006,
p. 22). Assim, o0 modo de producdo do feudalismo baseado na agricultura ndo exigia
conhecimentos sistematizados para o trabalho na terra. Com o avanco de tecnicas de cultivo
agricola, o aumento populacional e 0 mercantilismo, o sistema econémico feudal entra em crise
e aparecem “outras formas de produzir e acumular riqueza, aberto pela fase mercantilista da
historia ocidental e a incorporacdo do conhecimento cientifico as formas de produzir, via

industrializagdo” (Oliveira, 2006, p. 27). Os paises que ndo incorporam a Revolucéo Industrial
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eram considerados colonia, “o que caracteriza uma economia colonial € o forte mercado externo
e a fraqueza do mercado interno” (Oliveira, 2006, p. 48).

A historia da docéncia no Brasil no periodo colonial (1500-1822) remete a chegada dos
jesuitas que criaram as primeiras escolas e, por 6bvio, a educacdo durante a colonizacdo € de
“aculturacdo, ja que as tradigdes e os costumes que se busca inculcar decorrem de um
dinamismo externo, isto é, que vai do meio cultural do colonizador para a situacdo objeto de
colonizacdo” (Saviani, 2011, p. 27). Para Saviani (2011), os colégios jesuitas atendiam aos
interesses das elites coloniais e aculturavam os/as indios/as, incutindo novos valores por meio
da catequese e da “civilizagdo” europeia. Segundo 0 autor, 0 modelo educacional jesuita
estabeleceu regras, um plano geral de ensino conhecido como Ratio Studiorum, correspondendo
ao fundamento da Escola Moderna e ponto de partida para desenvolvimento da pedagogia
tradicional, que vigorou por séculos. Esse modelo de educacéo exclusivista e controlada pela
Igreja, que existiu por centenas de anos, passa a sofrer criticas pelo Huminismo? e comega a ruir
com o inicio de um pensamento intelectual marcado pela valorizacdo da razdo em detrimento
da fé.

A independéncia do Brasil em 1822 trouxe a preocupa¢do do governo imperial em
formar administradores para administrar o pais, ndo havendo interesse em investir em uma
educacao para o povo. Naquela época, segundo Renant Araudjo Morais (2017, p. 128), “uma das
questBes que inquietavam a aristocracia rural era a formagdo de quadros para o corpo técnico,
politico e administrativo que iriam dirigir e governar o pais”. A agdo do Estado para garantir a
educacdo era infima, e a instrucdo voltada para uma pequena parcela de homens privilegiados:
“ndo eram incluidos os escravos, os indios e as mulheres, que compunham uma parte
consideravel da populagdo jovem pais” (Morais, 2017, p. 128). A escolarizacdo no Brasil
Império ocorria em locais improvisados e excluia a maioria da populacdo, sendo que nas
familias mais abastadas o ensino se dava nas casas das familias ou de algum professor. Com o
desenvolvimento econémico do Brasil Império e o crescimento das cidades, surge a necessidade
de uma instrucdo minima voltada para a alfabetizagéo e calculos matematicos. Porém, educar a
populacdo demandava alto grau investimento como a construcdo de escolas, infraestrutura,
material pedagdgico e profissionais capacitados. Sobre o assunto, Morais (2017, p. 139)

colabora:

2 O Iluminismo foi um movimento intelectual que surgiu na Europa no século XVIII, sendo marcado pela
valorizacéo da razdo em detrimento da fé como forma de entender o mundo e os fendbmenos da natureza.
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Ao longo do século XIX, a situacdo lastimavel da escola de primeiras letras se deveu
a varios fatores, inclusive de ordem econdémica. O descaso do poder publico, que via
a escola ndo como um direito de todos, mas como um luxo para uma minoria,
constituiu uma das causas fundamentais para as estatisticas desanimadoras que o
Brasil apresentava no campo da escolarizagéo.

Inspirados na cultura europeia como modelo de progresso e civilizacdo, o discurso para
qualificar profissionais da educagdo e proporcionar escolas para a populagdo toma corpo no
Brasil, pois “na Europa Ocidental, nos paises onde as discussdes sobre o bindémio industria-
urbanizacdo eram mais intensas, a educacdo caminhava a passos largos no sentido de uma
escola estatal, laica, gratuita e universal” (Morais, 2017, p. 138). Nos paises europeus em que
a Revolucéo Industrial estava se expandindo e formando grandes centros urbanos, a instrugao
das classes populares passa a ser uma necessidade para a formacdo de méo de obra com a
modernizacdo. Nesse sentido, ha a interferéncia do Estado na gestdo da educacao.

No século XIX, comeca a se constituir a ideia da escola como um mecanismo de
civilidade do povo, atuando no sentido de disciplinar, moralizar, favorecer a economia e
contribuir para o desenvolvimento do pais. Porém, no Brasil a precariedade da educacdo com a
falta de investimento, tanto na formacao e na remuneracao de profissionais, como na qualidade
do ensino, traz a evasdo e o descredito da sociedade em relacdo a uma profissdo tdo importante
como a da educacéo. Para Morais (2017, p. 140), “esse seria um dos legados que o velho regime
imperial vai transmitir para os governantes da Republica no alvorecer do século XX

O sistema feudal entra em crise com as mudancas nas formas de produzir e acumular
bens, iniciado pelo mercantilismo a incorporacdo de conhecimentos cientificos que surgiram
com a industrializacdo, dando inicio ao capitalismo. A incorporac¢do das maquinas ao processo
produtivo e o “processo pelo qual a industria passou definitivamente a ser hegemdnica na
economia de um pais” ¢ o que chamamos de Revolugdo Industrial (Oliveira, 2006, p. 31). A
producdo torna-se maior, exige maiores conhecimentos dos/as trabalhadores/as e notadamente
a economia reorganiza a sociedade e a educacdo. As mudancas sociais que ocorrem com a
industrializacéo € principalmente o é&xodo do campo, 0 aumento das populacdes nas cidades e
a necessidade um novo modelo de educagdo. Oliveira (2006) aponta que “a escola teve um
papel importantissimo na passagem do trabalho no campo ou nas oficinas para o trabalho na
industria uma vez que passou a disciplinar as pessoas aos horarios rigidos” (p. 32), adequando
o0 trabalhador ao ritmo e organizacdo das fabricas. Surgem os primeiros movimentos de
reivindicacdo de uma escola publica, advindos da necessidade do sistema econémico industrial.

A industrializacéo e a urbanizacgdo fazem surgir a escolarizagéo das massas para atender

as necessidades do sistema econdmico de conhecimentos basicos e disciplinamento dos corpos
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ao ritmo e organizagdo das fabricas. As transformacfes econdmicas foram moldando a
sociedade ao longo do tempo. No capitalismo industrial, caracteristico da Revolugdo Industrial
do século XIX até o século XX, a docéncia estava voltada principalmente para a formacéo de
trabalhadores/as para a industria em expansdo. A énfase estava na transmissao de
conhecimentos técnicos e habilidades préticas relacionadas aos setores produtivos. Segundo
Oliveira (2006), a partir do fordismo keynesiano, “a escola pode ser pensada a partir de salas
de aula com apenas um professor, seguido por um namero grande de alunos [...]. Era 0 modelo
pedagdgico tradicional, mas note que esta pedagogia tem raizes também no mundo da
produgdo”, com o objetivo de fornecer as empresas e a economia em geral a mao de obra
necessaria para o setor industrial.

Ao longo da historia, a ascensdo do capitalismo transforma a docéncia. O sistema
econémico capitalista trouxe consigo mudancas sociais, politicas, econémicas e educacionais
que impactaram diretamente na forma como o ensino é concebido e realizado. O Estado passa
a ter uma ingeréncia cada vez maior na escolarizagdo das camadas populares. Segundo Bertha
de Borja Reis do Valle (2005, p. 110), “o Estado € compreendido como o coordenador e
planejador da macroeconomia, empreendedor em setores estratégicos e, principalmente, como
provedor social, garantindo para todos a educacdo, saude, seguranca e uma politica de pleno
emprego”. Dessa forma, o Estado passa a ser agente de regulacdo da sociedade, financiando
politicas de seguridade social e assumindo o compromisso pela educacdo da populagdo. A
escolarizacdo em massa é possibilitada, redes de ensino sdo organizadas atraves das escolas
publicas e, com a institucionaliza¢do do ensino, ensinar passou a ser uma atividade profissional
e docentes passam a ser contratadas e remuneradas pelo Estado.

Portanto, falar da profissionalizacdo docente € sob a perspectiva de um sistema de ensino
vinculado a economia a ao Estado, que toma para si a responsabilidade pela educacédo. Para
Luis Fernando Rankel e Rosangela Maria Stahlschmidt (2009, p. 31), “é importante salientar o
aspecto ideoldgico que permeou este processo de profissionalizacdo do educador brasileiro”.
Segundo os autores, a profissdo docente é o/a trabalhador/a a servigo do Estado para executar
uma tarefa, “como que tentando moldar a figura do professor as necessidades da propria
imagem do Estado perante a sociedade” (p. 31). A profissdo docente torna-se agente do Estado
na tarefa de educar, e a educacéo passa a ser concebida como o meio para resolver os problemas
sociais, trazendo a importancia de um/a profissional para o seu ideario de nagédo, “gerando a
partir dos novos pardmetros exigidos para a profissdo, um critério maior na contratacdo de
docentes, 0 que certamente contribui para o profissionalismo dos educadores” (Rankel,

Stahlschmidt, 2009, p. 31).
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O surgimento de uma populacdo de docentes basicamente se deve a necessidade de
profissionais que possibilitassem a escolarizagdo em massa para formacdo de sujeitos
adequados a economia, que hoje se apresenta com uma roupagem neoliberal. Trago essas
consideracBes por serem um ponto chave para se entender que, tanto a educacdo como a
profissdo docente estdo atravessadas por interesses econdmicos, hoje relacionados ao sistema
capitalista de cunho neoliberal e gerido pelo Estado. Dispendo o esfor¢o em pensar a docéncia
como aponta Valle (2005), de que “a historia do Brasil tem sido escrita com muitas marcas de
dependéncia e exclusdo. Ter sido colbnia parece uma condi¢do que ainda nao foi superada
totalmente” (p. 109), e o neoliberalismo de hoje se apresenta como uma nova versdo do
colonialista e “entra no cenario mundial difundindo a crenca no mercado, o Estado minimo, a
exaltacdo da empresa privada e o darwinismo social, com a naturalizacdo dos indices de
desemprego” (Valle, 2005, p. 110).

4.7 EMARANHADOS DA FORMACAO DOCENTE

E imprescindivel a percepcéo de que o processo de organizacio do campo educacional
€ um emaranhado que perpassa por interesses econdmicos que incidem na profissionalizacéo e
na qualificacéo profissional docente, pois visa a formacéo de determinados tipos de sujeitos da
educacdo. Como vimos, no Brasil Império o ensino era elitizado e excludente, ndo havia
necessidade de um grande numero de professores/as. A preocupacdo em ampliar 0 acesso ao
ensino demanda se pensar a formacéao de profissionais em educacédo para o exercer 0 magistério,
e “em 1835 foi criada a primeira Escola Normal na cidade de Niter6i” (Morais, 2017, p. 134),
que serviu como modelo para a criacdo de varias outras Escolas Normais no Brasil.

As Escolas Normais visavam preparar professores/as para as Escolas Primarias, guiadas
pelo dominio de contedo dos curriculos voltados para o0 ensino de criangas, com 0 preparo
prioritariamente didatico. A Escola Normal ndo estava dando conta das exigéncias do trabalho
docente, vindo a passar por uma reforma. Segundo Demerval Saviani® (2005), “o contexto de
descaracterizacdo do modelo de Escola Normal, representado pelo regime militar constitui,
também, o quadro da dispersdo no que se refere a questdo da formacao docente no Brasil” (p.
21). A formacdo de professores/as em nivel superior passa a fazer parte dos discursos daquele
momento historico. Segundo Saviani (2005, p. 17):

3 Destaco que alguns autores como Saviani ndo fazem parte do referencial tedrico adotado pelo estudo, mas
considerei importante trazer algumas contribui¢des para discutir sobre a formacéo docente.
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Em 1935, com a criacdo da Universidade do Distrito Federal, também por iniciativa
de Anisio Teixeira, a Escola de Professores a ela foi incorporada com o nome de
Escola de Educacdo. Algo semelhante ocorreu em S&o Paulo quando, em 1934, com
a criagdo da USP [Universidade de S&o Paulo], o Instituto de Educacgdo Paulista a ela
foi incorporado. E é sobre essa base que, em 1939, foram instituidos os cursos de
Pedagogia e de Licenciatura na Universidade do Brasil e na Universidade de S&o
Paulo. Dai emergiu o paradigma que, adotado pelas demais instituigdes de ensino
superior do pais, equacionou a questdo relativa a formacdo de professores para o
ensino de nivel secundario e para as préprias escolas normais. Aos cursos de
Licenciatura coube a tarefa de formar professores para as disciplinas especificas que
compunham os curriculos das escolas secundarias; e os cursos de Pedagogia ficaram
com o encargo de formar os professores das Escolas Normais.

Com as mudancas politicas e sociais impostas pela Ditadura Militar em 1964, ocorreram
mudancas no campo educacional, reformulando o Ensino Superior em decorréncia da entrada
em vigor da Lei da Reforma Universitaria (Lei n® 5.540/1968), aprovada em 28 de novembro
de 1968, que ensejou uma nova regulamentacdo do curso de Pedagogia (Saviani, 2005, p. 18),
sendo o ordenamento legal que regraram a formacao docente até a descaracterizacdo da Escola
Normal.

Durante o periodo da Ditadura Militar (1964-1985), como resultado dessas mudancas,
“desaparecem as Escolas Normais. Em seu lugar foi instituida a Habilitacdo Especifica de 2°
Grau para o exercicio do Magistério de 1° Grau” (Saviani, 2005, p. 19), ou seja, a antiga
estrutura dos cursos da Escola Normal cede lugar a uma Habilitacdo de 2° Grau, determinada
pela Lei Federal de Diretrizes e Bases da Educacgdo n° 5.692/1971, e que trouxe um quadro de
precariedade na formacdo docente e educacéo voltada para o patriotismo.

Em entrevista sobre os/as professores/as e sua formacdo profissional, Anténio Névoa
(2022), aponta que “a formagdo inicial segue ‘engessada’ em modelos tradicionais”. Para
No6voa (2022), a educacdo é um ato coletivo, um processo que acontece na relagdo com o outro
e justamente por isso que “¢ imprescindivel compreender a complexidade da profissdo em todas
as suas dimensdes: tedricas, experienciais, culturais, politicas, ideoldgicas e simbolicas” (p. 1).

Na década de 1990, a Educacdo Basica assume centralidade e irrompe a emergéncia de
formagé&o e regulacgdo da profissionalizacdo docente, originando importantes marcos legais com
a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988 e da LDB, Lei Federal n® 9.394/1996. A LDB
de 1996 passa a trata sobre a formacéo de docentes em nivel superior para atuar na Educagéo

Basica como formag&o minima:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico: | — ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos; Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periédico remunerado para esse fim; 111 — piso salarial profissional; IV
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— progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na avaliacdo do
desempenho; V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacéo, incluido na
carga de trabalho; VI — condi¢des adequadas de trabalho (Brasil, 1996).

Considerada uma politica publica e um dispositivo legal importante para a educacéo, e
que perdura até os dias de hoje, a LDB demarca mudancas nas exigéncias da formacéao docente.
Porém, as expectativas investidas na LDB como um dispositivo legal que elevaria o preparo de
professores/as ao nivel superior, qualificando a formacdo docente, ndo lograram éxito. A chance
de se registrar um momento historico da formacao docente no Brasil foi perdida e os problemas
da educacdo perduram, ndo sendo garantida a valorizacdo da profissdo, persistindo os
problemas como a baixa remuneracéo e a falta de condicGes de trabalho. A quem serve que a
formacdo docente ndo seja qualificada e a profissdo desvalorizada? Quando falamos da
profissdo docente, temos sempre que considerar as implicagdes sociais, politicas e econémicas
envolvidas na formacdo inicial e continuada e os interesses que permeiam a producdo de

politicas publicas para a educacao.

4.8 CRUZAMENTOS DE GENERO E DOCENCIA: RECORTES CONTEMPORANEOS

As marcas identitarias da docéncia como uma profissdo que exige dedicacdo, muitas
vezes considerada como um dom ou missdo, trazem uma outra perspectiva sobre a qual
precisamos refletir, que sdo as razBes pelas quais a docéncia é constituida, em sua grande
maioria, por mulheres. E inegavel que a educacio tem sido um campo de trabalho
tradicionalmente ocupado por mulheres e a presenca feminina é predominante em todos os
niveis, etapas e modalidades de ensino. Essa perspectiva sobre uma docéncia essencialmente
feminina é importante para pensar o governamento docente. A docéncia tem sido idealizada
como um dom especial, baseada em principios para além de uma relacdo profissional, tratada
como dedicacéo, doagdo e amorosidade, como a de uma mde para com seus filhos, trazendo o
ideario de que as mulheres possuem caracteristicas e habilidades consideradas mais adequadas
ao trabalho com criancas e jovens.

Os autores Maria Claudia Dal’Igna, Renata Porcher Scherer e Jonathan Vicente da Silva
(2018) consideram que “precisamos criar condi¢des para analisarmos de que maneiras essas
normas de género estdo implicadas na constitui¢do de um modo de ser docente” (p. 127). Para
0s autores, naturalizamos a figura da mulher no exercicio profissional e nas representaces
sociais sobre a docéncia, principalmente em relagdo ao amor e ao cuidado, buscando demonstrar

como as questdes de género estdo envolvidas na educacéo e na docéncia.
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A identidade profissional docente implica subjetividades e os modos de ser docente se
articula a uma identidade coletiva da profissdo, atravessada por questdes sociais, politicas,
econbmicas e culturais historicamente produzidas. Portanto, pensar a populacdo docente
envolve multiplos aspectos, inclusive a “marca histérica da docéncia como fun¢ao maternal”
(Dal’Igna; Scherer; Silva, 2018, p. 130).

As tramas e enredamentos da docéncia na contemporaneidade criam modos de ser
docente que precisam ser submetidos a constante reflexao. Outra pesquisa das autoras Dal’Igna,
Scherer e Silva (2020, p. 9) propde “uma interpretacao critica e contemporanea do conhecido
movimento chamado feminizacdo do magistério e da associacdo produzida entre mulheres e
docéncia”. O magistério passa a adotar caracteristicas tipicamente femininas, com emogao,
cuidado e protecdo. A docéncia possibilitou a mulher uma profissdo que poderia ser exercida
“sem se desviar do seu suposto destino”, se referindo a maternidade e ao casamento. Existem
varias razdes que contribuem para a feminizacdo do magistério, uma delas pode ser considerada
a valorizacdo social de determinadas profissbes de acordo com estereétipos de género, as
condicdes de trabalho e os salarios mais baixos na area da educacdo em comparagdo com outras
areas também podem influenciar a predominancia de mulheres no magistério, contribuindo com
as desigualdades de género no mercado de trabalho.

O movimento pela valorizacdo da docéncia como profissdo faz a critica ao trabalho
docente advindo da feminizacdo e das caracteristicas de amor e cuidado na educacdo, pois
seriam fatores que contribuiriam para uma concepcdo maternal da profissdo, produzindo a
desvalorizacdo profissional e a precarizacdo das relacdes de trabalho. Apesar da luta feminista
em busca de igualdade, persiste na sociedade o entendimento do fazer docente ligado a funcéo
materna. Em resumo, a feminizacdo do magistério é um fenbmeno complexo, tem impactos
significativos na educacdo e na sociedade como um todo, e requer uma reflexao critica sobre as
questdes de género e de valorizacdo do trabalho educativo.

O pesquisador Claudio Gerhardt* (2020) em sua pesquisa intitulada Cultura,
representacdo e discurso: um estudo sobre o governamento da docéncia na regido da encosta
da serra gaucha trata sobra a representacdo contemporanea maternal da docéncia em circulacdo
na midia local como uma rede de subjetivacdo. Para o autor, a representagdo maternal esta
“associada as praticas discursivas que as professoras, principalmente da educacdo infantil,

precisam possuir as caracteristicas ou a devogdo de uma mae” (p. 44). O conceito de

4 O pesquisador Claudio Gerhardt faz parte do nosso Grupo de Estudo e Pesquisa CNPQ em Educacdo Integral e
Curriculo: Dispositivos e Configuragdes dos Tempos e Espagos Escolares (GPEIC-UERGS), liderado pela minha
orientadora Rochele da Silva Santaiana.
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maternagem destaca a importancia dos cuidados e do afeto da maternidade abrangendo as
relacbes educacionais. A maternagem engloba ndo apenas os cuidados fisicos, como
alimentacéo e higiene, mas também o cuidado emocional, afetivo e psicologico, essenciais para
0 desenvolvimento saudavel e integral da crianca, praticas que podem ser exercidas por
docentes na educacdo. Segundo Gerhardt (2020), “crescem as argumentacdes pela instrugéo
feminina, sendo que os argumentos sempre vinculados as caracteristicas maternas, fato esse que
influencia diretamente nas representacdes da docéncia da época ¢ as atuais” (p. 53).

As abordagens maternais nos remetem a uma docéncia essencialmente feminina,
colocada como capacitada para compreender as necessidades e dificuldades dos/as estudantes
e proporcionar um ambiente de aprendizagens para garantir as aprendizagens mesmo com as
maultiplas diferencas cognitivas e sociais. As diferentes necessidades de aprendizagens dos/as
estudantes é condicdo imposta ao fazer docente, que estabelece um envolvimento emocional
para dar conta das singularidades, envolvendo afeto e individualizacdo de uma acdo que €
essencialmente coletiva. Carlinda Leite (2018) alerta para que “esta a ser seguida uma linha
neoliberal que coloca aos professores o imperativo de resolverem problemas que exigem outras
participagdes sociais” (p. 16). A pesquisa de Dal’Igna, Scherer ¢ Silva (2020) sobre trabalho
docente, género e politicas neoliberais e neoconservadoras segue essa mesma linha de

raciocinio:

Seus esfor¢os diérios para ensinar e obter os resultados de aprendizagem desejados,
independentemente das condicBes precérias de trabalho e de salério, da falta de
financiamento da educagao publica e da diminuicdo das politicas e dos programas de
formacgdo inicial e continuada, acarretam maior sobrecarga para essas mulheres
professoras, uma vez que a elas é atribuida a responsabilidade por solucionar
problemas de toda ordem (fisica, emocional, cognitiva). A professora precisa agir para
controlar (reduzir) os riscos de um possivel fracasso e, para isso, deve “[...] engajar-
se profissionalmente, com as familias e com a comunidade” (Brasil, 2018, p. 55, grifo
nosso) (apud Dal’Igna; Scherer; Silva, 2020, p. 10).

N&o se argumenta a fragilizacdo da profissionalizacdo docente pautada pelo amor ao
oficio, mas é preciso considerar as peculiaridades do neoliberalismo que perpassam pelo
exercicio da docéncia. O desafio posto é questionar os discursos tidos como verdades sobre a
profissdo e buscar outros modos de descrever e praticar a docéncia. Caracteristica da sociedade
contemporanea, a racionalidade neoliberal opera através da linguagem, que tem carater
constitutivo, por isso precisamos assumir que as questdes de género sdo ferramentas das
politicas educacionais no contexto atual. Pensar a docéncia na contemporaneidade é assumir as

tramas historicas vivenciadas pelas mulheres. E, para seguir acreditando na profissao docente,
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hd de se entendé-la atravessada por questdes politicas, sociais, econdémicas e culturais,
concebidas através de embates discursivos que Ihe atribuem sentido e significado.

49 AS TRAMAS DA CONTEMPORANEIDADE LIQUIDA E A LIQUEFACAO DA
DOCENCIA

Para contribuir com as consideracdes sobre a docéncia, me utilizo da metéafora da
liquidez de Zygmunt Bauman (2001) para tecer as tramas e 0s entrecruzamentos dos cenarios
sociais, como a modernidade liquida e a docéncia. Quem somos nds, sujeitos docentes nessa
sociedade liquida? Como somos constituidas e subjetivadas em tempos de racionalidade
neoliberal? Dentro da perspectiva de liquidez, busco olhar as relacbes de poder-saber,
orientadas por uma governamentalidade neoliberal, que produzem e governam a docéncia
contemporanea num mundo liquido que “sedimentou uma nova ordem, definida principalmente
em termos econdmicos” (Bauman, 2001, p. 12).

A sociedade liquida regida pelo sistema capitalista neoliberal produz estratégias de
poder-saber que capturam a docéncia, orientando as acfes pedagogicas e a vida através de
dispositivos voltados aos interesses de uma economia de mercado. A afirmagdo se baseia em
Foucault (1989), que nos coloca que 0 poder sempre produz saber, pois “ndo ha relagdo de
poder sem constituicdo correlata de um campo de saber, nem saber que ndo suponha e nédo
constitua ao mesmo tempo relagdes de poder” (p. 30). O poder estd esparramado por todo o
tecido social e escoa por todos os cantos instituindo verdades sobre a docéncia, saberes que a
constituem e determinam modos de ser docente na contemporaneidade. A docéncia é um alvo
em potencial das relagGes de poder-saber, pois conhecimentos nunca sao neutros e colocam em
acao um poder discursivo que institui verdades no corpo social. As estratégias de poder-saber
se utilizam cada vez mais de politicas publicas que estabelecem discursos sobre a populacao
docente para governa-la.

A construcdo de uma identidade docente perpassa por diversos fatores que compdem a
sua subjetividade; nos constituimos sujeitos docentes num mundo em transformacdo. Dispendi
um breve exercicio de andlise trazendo algumas considera¢des quanto as mudangas no modo
de producéo e na economia que nos trouxeram até aqui.

Pensar a atualidade perpassa por compreender que a docéncia na contemporaneidade
atua em uma sociedade liquefeita. O conceito de sociedade liquida de Bauman (2001) como
uma metéafora nos remete “a mobilidade e a inconstancia” (p. 8) que os liquidos possuem,

diferentemente dos solidos. Para Bauman (2001, p. 10), “o derretimento dos so6lidos levou a
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progressiva libertagdo da economia de seus tradicionais embaracos politicos, éticos e culturais.
Sedimentou uma nova ordem, definida principalmente em termos econdomicos”. Entendo
indispensavel levar em conta 0s novos cenarios sociais da contemporaneidade marcada pela
flexibilizacéo e fluidez de uma sociedade liquida e os efeitos sobre a docéncia.

As reflexdes sobre a docéncia devem levar considerar as novas configuragdes sociais e
econdmicas de um mundo liquido, os novos arranjos advindos da sociedade contemporanea em
gue o modo de producao novamente se modifica, onde trabalho passa a ser imaterial. As autoras
Dal’Igna, Scherer e Silva (2020) fazem referéncia a um tipo de capitalismo nesses novos
tempos, o capitalismo cognitivo, um conceito que se refere & forma como o conhecimento é
utilizado como recurso econdmico, o trabalho intelectual e a producéo de conhecimento sao
vistos como fontes de valor econdmico e de vantagem competitiva. Basicamente, o capitalismo
cognitivo € a producdo e o uso do conhecimento na economia, enfatizando a importancia do
conhecimento e da informacdo na produgéo de riqueza e no desenvolvimento econdmico. Para
Dal’Igna, Scherer e Silva (2020, p. 16):

Os modos de produgdo fabris, hegemdnicos nos séculos XIX e XX, perderam espaco,
do final do século XX para o inicio do presente século, para outras formas de
producdo, como a prestacdo de servicos e o trabalho intelectual e cognitivo.
Capitalismo cognitivo e capitalismo das emocfes sdo conceitos cada vez mais
estudados, a fim de compreender as extensdes do capital e seus modos de producdo
sobre toda a forma de vida. Nesse contexto, os afetos e as emogdes também sofrem
alteraces, pois passam a ser produzidos, geridos e consumidos.

As influéncias da racionalidade neoliberal e do capitalismo cognitivo como orientadoras
do trabalho docente tém impactos significativos tanto nas praticas pedagdgicas, como nas
politicas educacionais. E preciso olhar como estrategicamente as politicas publicas
contemporaneas tém se voltado a constituicdo da docéncia, pois a educacdo permeada pelo
neoliberalismo traz consequéncias através de politicas que favorecem a privatizacdo, a
mercantilizacdo, a competicao no sistema educacional e a producdo de capital humano, levando
a uma diminuig&o do financiamento publico para a educacéo, a precarizacdo das condicGes de
trabalho, a desvalorizacéo profissional, a desigualdade de acesso a uma educacdo de qualidade
e a liquefacdo da docéncia. O termo liquefagdo da docéncia foi utilizado por Alfredo Veiga-
Neto (2017) para problematizar a educagdo num mundo liquido, onde tudo pode mudar, até a
propria mudanga é liquida, do que resulta na imprevisibilidade do momento atual.

A liquefacdo da docéncia nesses tempos liquidos pode ser compreendida através das
transformacdes na pratica docente, passando por um processo de liquidez, tornando-se mais

fluida e adaptavel as exigéncias da profissao na contemporaneidade. Segundo Dal’Igna, Scherer



101

e Silva (2020, p. 8), “o capitalismo se apropriou da polivaléncia, da multiatividade e da
qualidade do trabalho feminino, buscando explorar a experiéncia das mulheres na histérica
realizacéo de suas tarefas nas esferas do trabalho reprodutivo e do trabalho doméstico”, ou seja,
da docéncia vem sendo exigida a flexibilidade para dar conta de exigéncias além de sua
formacdo académica. Para Patricia Regina Piovezan, Marcos Vinicius Francisco e Neusa Maria
Dal Ri (2023, p. 6):

A flexibilizacdo do trabalho é a versatilidade do professor, condigdo de profissional
multitarefeiro que necessita preencher formulérios, controlar a frequéncia, registrar as
aulas, participar de diversos projetos escolares, reunir-se com os familiares dos
alunos, participar de reunides, discutir curriculo, Projeto Politico Pedagdgico da
escola, elaborar planos de aulas, corrigir trabalhos, provas, lecionar e, em diversos
casos, estender a jornada de trabalho ao concluir suas atividades laborais em casa, nos
finais de semana e feriados.

O trabalho é intensificado devido a desvalorizacdo profissional e aos baixos salarios.
Esses sdo fatores que levam docentes a se desdobrar em carga horéaria, podendo chegar até 60
(sessenta) horas semanais, 12 (doze) horas diarias, muitas vezes acumulando jornadas diarias
de trés turnos, com dezenas de turmas, centenas de estudantes, e regularmente lecionando em
mais de uma escola para dar conta da educacdo e do arrocho salarial a que estédo submetidas,

mesmo com formacdo académica em nivel superior. Para Piovezan, Francisco e Dal Ri (2023,
p. 6):

Arrocho salarial é a corrosdo dos salarios dos professores, que sofrem o aviltamento
da sua remuneracéo desde a década de 1970. Embora nos Gltimos anos a Lei 11.738
de 2008 (Brasil, 2009) e a meta 17 do Plano Nacional de Educacdo (Brasil, 2014)
estabelecessem o piso salarial nacional e a progressiva valorizacdo da carreira, 0s
saldrios dos docentes permanecem inferiores aos dos demais profissionais que
possuem formacao superior.

No mesmo sentido, segundo Christian Laval (2019, p. 26):

Para ficarmos apenas nos fendmenos principais, 0 aumento do nimero de alunos no
ensino fundamental, no médio e no superior é uma tendéncia de longa data em nossas
sociedades. Ainda que se possa dizer que hoje ela conduz a uma massificacdo mal
pensada, mal preparada e escassamente financiada, isso ndo é consequéncia de uma
doutrina preestabelecida que visa resultados pré-programados. A escassez de recursos,
a falta de docentes, a superlotagdo das classes, embora revelem uma ldgica de
empobrecimento dos servigos publicos, também se devem a uma velha tradicdo das
elites econbmicas e politicas, que, quando se trata da educagdo das criancas das classes
populares, sdo generosas nos discursos e mesquinhas nos recursos financeiros.
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A realidade educacional ndo € obra do acaso, é muito bem pensada e articulada, sendo
a docéncia fabricada e governada; a governamentalidade neoliberal investe num modo de ser
docente flexivel e adaptavel aos arranjos de uma sociedade liquefeita. Frente a configuracéo
social liquido-moderna, o projeto neoliberal age por meio de dispositivos educacionais,
fundamentais para a formagao de determinados tipos de profissionais docentes destinados a
implementar determinada politica econémica. O olhar critico sobre a docéncia é no sentido da
capacitacdo para as exigéncias do mercado empresarial exaltando a eficiéncia, a produtividade,
a inovacdo, a flexibilidade e o empreendedorismo que estdo imbricadas a racionalidade
neoliberal. S&o concepgdes educativas que tratam o desenvolvimento humano e as
aprendizagens de forma padronizada, quantificada através de nameros e indices de rendimento
e aprovacao, e gque responsabilizam a acdo docente pelo desempenho dos/as estudantes e pelo
sucesso ou fracasso da educacdo. As autoras Fernanda Wanderer, Juliana Veiga de Freitas e

Maria Eduarda Leidens Prates (2022, p. 11) consideram que:

A docéncia possui 0 pesado encargo de se responsabilizar, incessantemente, pela
reciclagem e constante qualificacdo do seu conhecimento, por melhores notas nas
avaliagbes de larga escala, pela efetiva aprendizagem de seu aluno, por um
planejamento de aula performatico que dé conta da heterogeneidade de sua sala de
aula, enfim, por uma “aprendizagem permanente” da sua profissao.

Qualquer reflexdo sobre a docéncia exige o entendimento de que sua agdo vai muito
além da sala de aula, pois é uma atividade profissional complexa de socializacdo e preparacdo
para 0 mercado trabalho, como a concepcdo disseminada pelo sistema capitalista. O trabalho
docente exige uma multiplicidade de conhecimentos e habilidades: saberes cientificos;
organizacdo curricular, com objetivos e planejamento pedagdgico; gestdo educacional;
obediéncia a regulamentac¢des de autoridades educacionais e governamentais; formacdo inicial
e continuada; dentre outras. Assim, a docéncia ndo pode ser concebida como um trabalho
reduzido apenas a ministrar aulas; segundo Maurice Tardif (2010), trata-se de um “trabalho
multidimensional que incorpora elementos relativos a identidade pessoal e profissional do
professor, a sua situagdo socio profissional” (p. 17), ou seja, € composta de uma multiplicidade
de variaveis e compreendida na sua constituicdo como sujeito.

A docéncia ¢ uma pratica uma atividade essencialmente humana, “um trabalho onde o
trabalhador se relaciona com seu objeto de trabalho fundamentalmente através da interagédo
humana” (Tardif, 2010, p. 22), pois seu objeto de trabalho € o ser humano, os sujeitos em
desenvolvimento e o compromisso com a formag&o em seus diversos aspectos € o seu objetivo.

A docéncia precisa ser compreendida como uma construcéo e, como tal, é constituida social e
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historicamente. A nova ordem liquida-contemporanea modifica as praticas educacionais
instituidas pela modernidade, causando impacto na docéncia devido as exigéncias de uma
contemporaneidade liquida em constante movimento dindmico. Os arranjos contemporaneos
vém implicando na constituicdo de uma docéncia governada, enredada em sua autonomia

intelectual e profissional, assujeitada ao sistema capitalista e a l6gica neoliberal.

4.10 COSTURAS DO GOVERNAMENTO BIOPOLITICO: INVESTIMENTOS EM
CAPITAL HUMANO

Relacionar a docéncia ao capitalismo na contemporaneidade é ter o entendimento de
gue as nacdes nao dependem mais do tamanho de seu territério como antes, mas da qualificacédo
dos seus recursos humanos. A educacdo do ser humano passa a representar um investimento
importante para o desenvolvimento econémico de uma sociedade. A importancia econdémica da
qualificacdo de trabalhadores/as ndo é novidade, mas é com a teoria do capital humano,
desenvolvida por Theodoro Schultz (década de 1950 na Universidade de Chicago) que se passa
a medir o valor da formacdo e da qualificacdo profissional como elemento essencial para
alcancar o desenvolvimento econémico. Segundo Sylvio Gadelha (2009), a forma como
biopolitica e a governamentalidade neoliberal agem através da educacéo segue o fio daquela
“que se instituiu nos Estados Unidos da América, desde o inicio da década de 1960,
particularmente sob influéncia das analises econdmicas empreendidas pela Escola de Chicago,
e que teve na teoria do capital humano uma de suas expressdes mais pungentes” (p. 143).
Pressupostos econémicos e 0 investimento na educacdo passam a ser entendidos como
contribuic6es tanto para o desenvolvimento dos paises, quanto da propria pessoa, relacionando
a educacdo com a condicdo financeira das pessoas, atribuindo a responsabilidade do sucesso ou
fracasso econdmico unicamente aos individuos, sem considerar as inumeras variantes sociais.

O conceito de capitalismo cognitivo caracteriza a sociedade contemporanea, pois é a
transformacdo no modo de producédo que valoriza mais o trabalho intelectual em detrimento do
trabalho manual, trazendo o conhecimento como base para a economia e para a producédo de
riqueza. Portanto, é condicdo essencial pensar a docéncia nesses novos tempos em que a
educacdo desempenha um papel fundamental na sociedade. Dito de outra forma, o0 modo de
producéo dos séculos XIX e XX, centrado na manufatura das fabricas, ddo lugar a prestacdo de
servigos intelectuais, e 0 “capitalismo cognitivo e capitalismo das emocdes S0 conceitos cada
vez mais estudados, a fim de compreender as extensoes do capital e seus modos de produgéo

sobre toda a forma de vida” (Dal’Igna; Scherer, Silva, 2020, p. 16).
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A profissdo docente € um campo privilegiado para o capitalismo cognitivo e na
constitui¢do do capital humano na contemporaneidade atuando em dois sentidos: como agentes
da racionalidade neoliberal para formacdo de capital humano e fazendo de si mesmo capital
humano através do investimento em formacao para a melhoria de renda.

Este ensaio segue na linha de compreenséo de como os/as docentes fazem de si mesmo/a
capital humano, considerando que a governamentalidade neoliberal incute essa vontade como
um investimento no futuro. Para Gadelha (2009), € requisito desse novo capitalismo “mobilizar
em seu favor a poténcia de individuacdo de cada um néo € outra coisa sendo uma das expressoes
do exercicio do que Foucault chama de governamentalidade neoliberal” (p. 155). Essa nova
forma de governamentalidade do tipo neoliberal dissemina preceitos econémicos como base da
sociedade, tomando o autogoverno das pessoas de investir em si mesmas na qualificacdo
educacional/profissional de forma estratégica para a constituicdo de sujeitos empreendedores
de si, um “poder normativo, instituindo processos e politicas de subjetivacdo que vém
transformando sujeitos de direitos em individuos-microempresas-empreendedores” (Gadelha,
2009, p. 144). Assim € constituida a docéncia, desde sua formacdo inicial a continuada,
operacionalizada por dispositivos de governamento, como politicas pablicas e legislacdes, que
instituem regras e modos de ser docente.

A teoria do capital humano possui raizes historicas e é fundamental para entender as
politicas educacionais vigentes, podendo ser compreendida com uma forma através da qual a
educacdo conforma as pessoas a economia, cada vez mais permeada por politicas de cunho
neoliberal, fazendo das pessoas colaboradoras para o crescimento econdmico através da
qualificacdo obter renda. Para Gadelha (2009, p. 149), “a economia politica passa a ter como
objeto o comportamento humano, ou melhor, a racionalidade interna que o anima”, como uma
norma econémica exercida sem a separacdo entre o individuo e o capital. Assim, a docéncia
esta atravessada por essa racionalidade neoliberal do homo economicus, fazendo de si mesmo
capital humano e assumindo-se como investidor/a em sua formagdo e desenvolvimento
profissional para obter lucro, “haja vista que passam a comportar a um s6 tempo um capital e
uma renda” (Gadelha, 2009, p. 148).

A profissdo docente tem sido afetada pela governamentalidade neoliberal e por preceitos
econémicos e mercadologicos para a educacao. A Idgica mercadologica exige resultados que
padronizam a educacdo através de indices e resultados, e o trabalho docente assume um novo
enfoque, torna-se mais dindmico, exigindo competéncias como desempenho e resultados que
passam a compor a préatica docente. O exercicio da docéncia vem sendo cada vez mais regulado

para obtencgéo de indices de desempenho, intensificando o trabalho para se alcancar metas cada
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vez maiores como em uma empresa, desconsiderando que a educacédo é permeada por diferentes
contextos socioeconémicos e que fatores como as desigualdades sociais podem influenciar no
desempenho de estudantes.

Analisemos o conceito de Docéncia S/A, compreendida por Maria Claudia Dal’Igna,
Renata Porcher Scherer e Jonathan Vicente da Silva (2018) como uma analogia que relaciona
a docéncia a uma empresa, com metodos, estratégias e resultados mensuraveis. Pode-se
interpretar que isso enfatiza a eficiéncia, a organizacdo e a produtividade, buscando alcancar
objetivos mensuraveis, como se fosse uma empresa visando lucro. Nesse sentido, as autoras e

0 autor apontam que:

Analisar a docéncia contemporanea nos termos da sociedade andnima implica, pois,
descrever a Docéncia S/A como um modo de vida, em que docentes devem assumir-
se como acionistas do seu préprio trabalho que buscam produzir e acumular capital
humano, investindo em sua qualificagdo profissional e, a0 mesmo tempo, assumindo
a responsabilidade por seus possiveis sucessos ou fracassos (Dal’Igna; Scherer; Silva,
2018, p. 58).

Essa forma de se fazer a educacdo conduz a precarizacao do exercicio da docéncia e a
desvalorizacdo da profissdo, e ainda “parece estar produzindo um esmaecimento da funcéo
coletiva da escola” (Dal’ Igna; Fabris; Silva, 2018, p. 68). Nesse sentido, Gadelha (2009, p. 156)

colabora:

De todo modo, os individuos e coletividades vém sendo cada vez mais investidos por
novas tecnologias e mecanismos de governo que fazem de sua formacgéo e de sua
educagdo, num sentido amplo, uma espécie de competi¢do desenfreada, cujo
“progresso” se mede pelo acimulo de pontos, como num esquema de milhagem,
traduzidos como indices de produtividade.

Nesse contexto, é tarefa intrinseca problematizar a forma com que as dimensdes de uma
racionalidade neoliberal sdo engendradas, tanto na formacdo como no exercicio da docéncia,
levando em consideracdo fatores como o género, a precarizacdo do trabalho e a desvalorizacéao
profissional, pois o governamento vai operar diferentemente segundo estes marcadores,
colocando em jogo um poder-saber intrinseco aos nossos tempos que produz um determinado
tipo de populacdo docente. Compreendida como um pensamento politico e econémico que
governa a sociedade na contemporaneidade, a governamentalidade neoliberal instaura discursos
e regimes de verdade sobre a docéncia através de dispositivos juridicos. Pensar a constituicdo
da docéncia contemporanea pela grade de inteligibilidade da racionalidade neoliberal nos
permite perceber o governamento da populacdo docente engendrado em préaticas de poder e

saber através de normas que vdo fabricando sujeitos docentes. As teorias foucaultianas nos
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instigam a olhar as leis como regimes que instituem verdades e materializam uma docéncia
governada. Nesse sentido, podemos considerar que as legislacdes séo tecnologias que operam
um poder-saber, agindo na constitui¢do da docéncia ao instituir verdades que regulam os modos
de ser docente. Para Ivana Almeida Serpa (2023), a racionalidade neoliberal nos dias atuais
“constitui-se por um conjunto de regimes de verdade que governa os outros e produz os sujeitos
em sua relagdo consigo, os quais naturalizam os discursos em circulagdo como verdade para a
conducao de suas vidas” (p. 49).

Entendo que olhar a docéncia no decorrer deste capitulo € um movimento importante
para compreender as relacbes do contexto econdmico e politico na constituicdo de uma
populacdo de docentes alvo de governamento biopolitico. Refletir como nos constituimos
sujeitos docentes, e como a docéncia vem sendo governada, perpassa pela problematizacao das
relacBes de poder-saber incutidas em discursos legais voltados para a profissionalizacdo
docente como campo de producdo de capital humano. Precisamos sempre ter em mente que
determinada racionalidade produz modos de conceber a sociedade e, em uma racionalidade
neoliberal, a economia envolve a todos a partir da I6gica empresarial, do mercado, do capital e
da renda que mobilizam comportamentos e interesses em busca de aumentar capital humano.
Foucault nos inspira a pensar a docéncia permitindo compreender a producdo de modos de ser
dessa profissdo e refletir quem séo esses/as sujeitos/as docentes, trabalhadores/as em educacgéo

que se tornam objeto da economia, investindo em si mesmas alinhadas ao jogo econdmico.
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5 A DOCENCIA ENREDADA E GOVERNADA EM SAO LEOPOLDO

Contextuar historicamente a docéncia e sua relacdo com a conjuntura econémica
perpassa por olhar um poder que se exerce sobre a vida dessa populacdo e influencia o0 modo
de ser docente na contemporaneidade. Com estas consideracdes, me lango neste capitulo 6 ao
exercicio de tecer os fios que demonstram uma populacdo docente da RME/SL governada por
regimes juridicos como dispositivos de governamento biopolitico da docéncia, manifestada por
meio de politicas publicas que visam controlar e regular o desempenho e a conduta docente.
Portanto, o capitulo 6 se dedica a investigacdo documental dos aparatos legais que regem a
docéncia no municipio de S&o Leopoldo: o Plano de Cargos e Carreiras (Lei Municipal n°
6.573/2008) e o Plano Municipal de Educacao (Lei Municipal n° 8.291/2015). Essas sdo as
principais legislacGes municipais que regulamentam a profissdo docente e que serdo utilizadas
para demonstrar o governamento biopolitico dessa populacéo, seguindo os preceitos de Patricia
Santos Anflor e Rochele da Silva Santaiana (2020, p. 319) que consideram que “as relagdes de
poder que sdo exercidas socialmente encontram nas politicas a possibilidade de efetivar o
governamento da populacao”.

Busco tracar reflexfes sobre os enredamentos biopoliticos da docéncia na forma de
como as leis e regulamentos governamentais sao utilizados para conduzir a conduta docente no
municipio de Sao Leopoldo em relacdo a formacao de capital humano. Ferramentas essenciais
para a implementacdo politica do governamento, as legislacbes municipais que tratam sobre a
carreira docente como o PCC e o PME podem ser consideradas estratégias biopoliticas que
regulam e controlam o modo de vida da populacdo docente, tornando-a objeto do poder ao
conduzir para uma qualificagéo profissional na medida em que a transforma em capital humano.
Foucault nos leva a pensar o trabalho no campo da analise econdmica, relacionando a conduta
de trabalhadores/as na perspectiva do homo economicus, comportando-se a um s6 tempo como
capital e renda, que investe em si mesmo para obter lucro, sendo elemento estratégico de uma
governamentalidade biopolitica. Assim, veremos a seguir a analise das legislacdes que enredam
a docéncia como estratégia de governamento exercidas voltadas a uma légica mercadoldgica

que enfraquece a coletividade e desmobiliza 0 movimento sindical.

5.1 ARREMATES DO GOVERNAMENTO DA DOCENCIA EM SAO LEOPOLDO

Como apresentado anteriormente, o governamento biopolitico atua para controlar o

comportamento docente e age por meio de dispositivos legais. Como ja destacado, 0s sujeitos
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da pesquisa sdo a populacdo docente da Educacdo Infantil da RME/SL. Primeiramente, o
exercicio reflexivo é empreendido sobre o documento que regulamenta a docéncia no municipio
de S&o Leopoldo: a Lei Municipal n® 6.573/2008 que estabelece o PCC dos/as trabalhadores/as
em educacdo — docentes, institui o respectivo quadro de cargos e da outras providéncias. Esta €
a lei que disciplina o regime juridico dos/as trabalhadores/as em educacdo docentes de Séo
Leopoldo, seus direitos e vantagens, os deveres e as responsabilidades, em consonéancia com a
Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e demais legislacdes correlatas. Esse é um
dos aparatos legais que elegi para analise, pois foi construido com amplo debate junto ao
CEPROL Sindicato. Segundo Foucault (2005, p. 302), “a norma é o que pode tanto se aplicar
a um corpo que se quer disciplinar quanto a uma populagao que se quer regulamentar”.

Os quadros que seguem abaixo representam recortes do PCC que serviram para proceder
um exercicio analitico para compreender como se constitui a docéncia através de legislacdes e

das exigéncias da formacao profissional.

Quadro 16 — Plano de Cargos e Carreiras do Magistério de Sdo Leopoldo

TITULO I: A CARREIRA DOS TRABALHADORES EM EDUCACAO DOCENTES

CAPITULO I: DOS PRINCIPIOS BASICOS

Art. 4° A carreira dos Trabalhadores em Educac¢éo Docentes do Municipio tem como principios basicos: 11
- habilitacdo profissional: condi¢do essencial que habilite ao exercicio do magistério através da
comprovagdo de titulacdo especifica; Il - valorizagdo profissional: condigBes de trabalho
compativeis com a dignidade da profissdo, com aperfeigoamento profissional continuado; V -
progressdo funcional na carreira, mediante avaliagdo de desempenho (tempo de servico e
merecimento) e habilitacdo; VI - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na
carga horaria de trabalho;

CAPITULO I11: DA ESTRUTURA DA CARREIRA DOS TRABALHADORES EM EDUCACAO

_ DOCENTES
Secéo I11: DA PROMOCAOQO POR DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL
Art. 12 A promocdo por Desenvolvimento Funcional serd concedida ao trabalhador da educacgéo docente

que concluir habilitagdes, cursos de graduacao e pés-graduacao na area de educacgdo, ndo exigidos
para ingresso no cargo gue ocupa.

Secao IV: DA PROGBESSAO HORIZONTAL - MERECIMENTO
Subsecdo I: DOS PADROES (Regulamentado pelo Decreto n° 7.208/2012).

Art. 15 A carreira dos Trabalhadores em Educacdo Docentes é constituida pelo conjunto de cargos de
Professor, estruturada em padrdes de vencimento, designados por letras, a partir da letra A,
diferenciados entre si com uma variacdo percentual minima de 3% (trés por cento), calculada sobre
0 vencimento basico do servidor.

Art. 19 Para fazer jus a progressdo, o Trabalhador em Educagdo Docente devera: | - cumprir o intersticio
minimo de 1.095 (mil e noventa e cinco dias) de efetivo exercicio no padrao de vencimento em que
se encontre; Il - obter, pelo menos, o grau minimo para progressao quando da avaliagcdo de seu
desempenho pela Comisséo de Desenvolvimento Funcional a que se refere a Lei Municipal n® 6.055,
de 14 de setembro de 2006 - Estatuto dos Funcionarios Publicos Municipais de Sao Leopoldo e de
acordo com as normas previstas em regulamento especifico.

Art. 20 §1° Merecimento é a demonstragdo, por parte do servidor, do cumprimento de seus deveres e
eficiéncia no exercicio do cargo ou funcdo, bem como permanente esfor¢o para o crescimento
profissional, evidenciado por meio de constante atualizacao.

CAPITULO IV: DAS FERIAS E DO AFASTAMENTO
Secéo 11: DO AFASTAMENTO
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Art. 87 Poderd ser concedida autorizacdo especial de afastamento, nos seguintes casos: | - frequentar cursos
de aperfeicoamento e atualizagdo, continuados, relacionados com a fun¢do exercida e que atendam
ao interesse do ensino; Il - integrar Comiss@o Especial ou grupo de trabalho, estudo ou pesquisa ou
grupos-base para desenvolvimento de projetos especificos do setor educacional; 111 - ministrar
cursos que atendam a programacao do sistema de ensino; 1V - participar de Congressos, Simpdésios
ou outras promocdes similares em outros Estados ou no exterior, desde que referentes
especificamente a funcdo exercida e que atendam ao interesse do ensino.

Fonte: Lei Municipal n® 6.573/2008.

O quadro 16 mostra a estruturacdo da carreira docente do municipio de Sdo Leopoldo
em seus principios basicos. O Art. 4° do PCC traz a exigéncia da habilitacdo e do
aperfeicoamento profissional continuado como condicao essencial ao exercicio do magisteério,
podendo compreender esta legislacdo como um dispositivo de poder-saber que institui verdades
e produz modos de ser docente com determinada habilitacdo e que busca continuamente o seu
aperfeicoamento. O governamento aparece na legislacdo através do controle da vida docente ao
exigir sua formacdo permanente, uma tecnologia biopolitica de dominagédo que produz modos
de ser docente. E desta forma que o poder se exerce em nossas rotinas que julgamos neutras e
gue normalizamos sem colocéa-las em suspeita. Destaco também neste artigo a regulamentacéo
do periodo reservado a estudos incluido na carga horaria de trabalho como investimentos do
Estado na qualificacdo docente, podendo estar relacionada a formacgéo de capital humano.

A promocdo por Desenvolvimento Funcional, que estd regulamentada no Art. 12,
compreende a concessao a populacdo docente de Sdo Leopoldo que concluir habilitacdes em
cursos de graduacdo e pds-graduacdo na area de educacdo, além dos exigidos para ingresso no
cargo, a troca de nivel na carreira, concedendo-lhe gratificagdes incorporadas a sua
remuneracao conforme a imagem 1 deste capitulo, que apresenta os vencimentos do magistério
municipal. Este artigo submete as docentes a fazer de si mesmas capital humano. O
neoliberalismo instaura o investimento educacional como estratégico para formacéao de capital
humano, que nada mais é do que habilidades e competéncias de individuos orientados a tomar
a si mesmo um capital através da capacitagdo profissional para obter melhor renda.

Os Arts. 15, 19 e 20 do PCC regulamentam a avaliagdo de desempenho que considera o
tempo de servico e 0 merecimento docente para progredir na carreira, instituindo padroes de
vencimento conforme o avango da letra, de acordo com o tempo de servico e mediante avaliacdo
de merecimento, sendo incorporado ao salario um percentual de 3% (trés por cento) a cada
avaliacdo. A docente é avaliada a cada 1.095 (mil e noventa e cinco dias) de efetivo exercicio
no padrdo de vencimento, devendo obter um grau minimo de desempenho de acordo com as
normas previstas em regulamento especifico. O merecimento é considerado a demonstragéo do

cumprimento de deveres e eficiéncia no exercicio do cargo ou funcdo, bem como permanente



110

esforco para o crescimento profissional, evidenciado por meio de constante atualizacdo. A
exigéncia de formagéo e avaliagdo constante da profissional para progressao na carreira remete

a uma certa meritocracia. Para Gadelha (2016, p. 160):

Isso remete a meritocracia, tal como pensada por esses tedricos neoliberais, e a
possibilidade do estabelecimento de uma sociedade altamente diferenciada
hierarquicamente, em que o status de cada um é determinado, em Ultima instancia,
pelo grau e pela qualidade de capital humano que foi acumulado através da educagéo.

Ou seja, a avaliacdo constante de desempenho para progressdo na carreira mediante
merecimento e formagdo remete a racionalidade no neoliberal, que vem disseminando na
sociedade principios de uma economia de mercado onipresentes. O neoliberalismo governa por
meio do Estado e através de politicas publicas que servem aos mercados, incorporando valores
como produtividade, concorréncia e individualismo como naturais, levando a docéncia a se
tornar responsavel por melhoria salarial através da formacéo permanente.

O Art. 87 regulamenta o afastamento de docentes para frequentar cursos de
aperfeicoamento e atualizacdo, estudo e pesquisa, ministrar cursos, participar de congressos,
simposios etc. Podemos relacionar esse incentivo para a qualificacdo profissional da populagéo
docente a biopolitica que lida com a populagdo como uma questdo politica, investimento
politico que visa conduzir a conduta de docentes para governar sua vida de forma individual e
coletiva. Segundo lvana Serpa (2023, p. 56), “o governamento ndo prescinde de uma relagdo
de violéncia que destrdi, escraviza ou prende 0s corpos, ao contrario, para governar € preciso
liberdade para que as possibilidades possam ser conduzidas nas agdes de uns sobre os outros”.
Assim, para incidir na conducdo da conduta sdo necessarios dispositivos e estratégias que
instituem regimes de verdade e sutilmente governam a acdo docente, como 0s aparatos juridicos
para garantia de direitos.

Como sindicalista, sempre naturalizei as legislacbes como instrumentos de garantia de
direitos, mas passei a reconhecer o PCC, que lutamos enquanto categoria para construir, uma
estratégia da governamentalidade neoliberal. O PCC também pode ser entendido como uma
tecnologia de poder-saber que se aplica a coletividade para producdo de determinado sujeito
docente, exercendo governamento biopolitico sobre a populacdo docente da Educacao Infantil
ao conduzir sua conduta atraves de politicas publicas de Estado orientadas pela logica do
mercado. Foucault nos fornece as ferramentas para compreender que mesmo que as politicas e
as legislacdes sejam para resguardar direitos, elas também operam o governamento biopolitico

na medida em que submetem a populacdo docente a racionalidade neoliberal, fazendo com que
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se assumam como capital humano e invistam em si mesma para melhoria salarial. O Estado e
as politicas publicas, além de legislar para a garantia de direitos, estdo subjugadas ao capital e
permeadas por interesses econdmicos, que podemos compreender que enfraquecem a
coletividade.

No quadro abaixo (quadro 17), procuro demonstrar o regime de trabalho da populacéo
docente da Educacdo Infantil de S&o Leopoldo, relacionado ao incentivo a formacéo
permanente que, articulados, fazem parte de um conjunto de interesses com o objetivo de

governar a populacdo docente.

Quadro 17 — Plano de Cargos e Carreiras do Magistério de S&o Leopoldo

TITULO VI: DO REGIME DE TRABALHO
CAPITULO I: DA JORNADA DE TRABALHO

Art. 88 Paragrafo Unico. Fica autorizado o cumprimento de até 60 (sessenta) horas semanais, no caso
de acimulo de dois cargos de Professor.
Art. 89 A jornada bésica dos Trabalhadores em Educagdo Docente, do Ensino Fundamental, de

Educacdo Infantil e da Modalidade EJA obedecerd a carga horaria semanal do seu concurso,
sendo no maximo 2/3 (dois tercos) de carga horéria para desempenho das atividades de interagdo
com os estudantes e 1/3 (um terco) de hora atividade, sendo 60% (sessenta por cento) desta,
compreendida em Local de Livre Escolha. § 1° As horas atividade de que trata o caput deste

artigo seréo destinadas a: | - Formacéo, pesquisa e estudo; Il - Planejamento e avaliacdo do
trabalho pedagogico; 111 - Reunibes pedagdgicas; 1V - Prestar colaboracdo com a administracdo
da escola.

CAPITULO Il: DA EXTENSAO DE CARGA HORARIA

Art. 92 A jornada basica do Professor sera de 20 (vinte) horas semanais, podendo ser estendida para até

40 (quarenta) horas semanais no Ensino Fundamental e até 50 (cinquenta) horas semanais na
Educacdo Infantil, em carater precario, por prazo certo e transitdrio, sempre que as necessidades
do ensino o exigirem.
Fonte: Lei Municipal n® 6.573/2008.

O quadro 17 demonstra o regime de trabalho da populacéo docente da RME/SL. No Art.
87 verificamos a possibilidade de acimulo de dois cargos de professor/a com o cumprimento
de até 60 (sessenta) horas semanais. Para o/a docente que ndo possui dois cargos, o Art. 97
possibilita a extensdo da sua carga horaria em carater provisério, de acordo com as necessidades
do ensino. Essa dedicagdo exclusiva ao trabalho € propria da racionalidade neoliberal que
incentiva a docéncia a dedicacdo total a profissao, desempenhando padrdes exigidos pela l6gica
empresarial. A docéncia precisa ser olhada através das questdes de género de uma profissao
exercida essencialmente por mulheres. Pensar a docéncia feminina é refletir uma relagdo
profissional tratada como doacéo, idealizando as caracteristicas femininas para o exercicio da
docéncia. Essas mulheres docentes submetidas ao desdobramento de carga horéria evidencia o

preco que a racionalidade neoliberal cobra dos sujeitos, levando a populacdo docente ao
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esgotamento e ao adoecimento, tendo como consequéncia a desmobilizagdo do movimento
sindical.

No Art. 89 temos na jornada basica dos/as docentes de S&o Leopoldo e a garantia da
Hora Atividade, conforme a Lei do Piso (Lei Federal n® 11.738/2008), correspondendo a 1/3
(um terco) de sua carga horéria para formacédo, pesquisa, estudo etc. Deste periodo de 1/3 de
hora atividade, o percentual de carga horéria de 60% (sessenta por cento) é realizado em local
de livre escolha. Identifica-se neste artigo que ha um periodo da carga horaria de trabalho
remunerado destinado a qualificacdo profissional que vai de encontro com todo o investimento
do Estado em governamento biopolitico, mostrando como a docéncia tem sido enredada pela
legislacdo e assim governada para a producéo de capital humano. Temos aqui um aparato legal
capturado pelas teias da governamentalidade neoliberal, uma racionalidade que compreende
os/as docentes como sujeitos de direitos, mas que também regra sua conduta orientando
politicas publicas como mecanismos que funcionam dentro de uma I6gica de mercado.

Abaixo apresento a Tabela de Vencimentos do quadro permanente do magistério
municipal de Sdo Leopoldo, com a vigéncia de abril de 2023, demonstrando os salérios da
populacdo docente da RME/SL de acordo com o nivel de formacéo e o padrdo elencados e
analisados acima. A Tabela de Vencimentos (imagem 1) é parte do PCC e é reajustada
anualmente com a revisdo dos salarios que tem a data-base em 10 de abril, conforme Estatuto
dos Servidores Publicos Municipais de Sdo Leopoldo (Lei Municipal n° 6.055/2006).
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Figura 1 — Tabela de Vencimentos do Quadro Permanente do Magistério Municipal de Séo
Leopoldo

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LEOPOLDO
TABELA DE VENCIMENTOS "MAGI: RIO™ - LEI N° 6573/2008
VIG ABRIL 2023 (9% LEI N° 9.812 DE 19 DE MAIO DE
5 MAGI SUFERIOR - 20H
PADRAD A B i ) E F G H i ] K L 0 N 0
1- BASICO 223962  220684] 237604 244730 zm.nl 268636 267420 275444] 283708 282218|  3.008,86 3400414 3.483.14] azenas] 38780)
3 - LICENCIATURA 20% 268783 z7eats| 2ee128| 290676 0246 311e63| azeepe| a30538| de0af2|  as06es| 3eiisa|  a7soze| amaies]  asss7e| 406613
4 ESPECIALIZACAD 10% 286633 304501] 343638 323080 332742 342720| 363002| 363683) 374502 386737 387308 a408227| 421508 4341,60) 447178
5- MESTRADO 10% 225184  aasas] aasser]  amssaas|  seeoos| avesss| ammase]  aseads| arisaa] azaenen] swmom|  asorae] asseas]  arrsss|  ssum
6 - DOUTORADO 10% P5 357714  368447| a78a8| 300884 402610 414688| 427127 439940) 4631.08| 4667,30) 480736 48s183| 610013 628313]  6.410.73
[7- MESTRADO & ESPEC 15% P3 3.080,67 :umol 327880( 3.37778| 34vees| 380301| 3€3050) 3.801,23| 391828 403278| 448372 437833|  44vees| asmps| 267608
& - ESPEC APOS MESTRADO &% P7 224524 33a260] daa2w7| amsests| sesase| aveats| aevsca]  aserso]  ani0a]  azsasa] sseras]  sasezr|  aseroa]  amesss] ssosme
[6- CLTS EM EXTINGAD 321z83]  330e88|  2.40816] |
10 - DOUTORADO G MEST 5/ ESPEC 10% F7 a3sa76|  a6077] asoesa| a7ises| amzeso| 38e131| sosess| smi 38| asoets| 443601 asescs|  a7oets| amerar|  assaze| si42s7]
11 - DOUTORADO Gl ESPEC APOS MESTR. 10% PR 356376 AG760E| 378716 380078 4017,80] 413834] 426248| 439036 462207 4667,73| 479746 484133) 608862 6242.31)  5.339,58
5 - MAGIST. LIC.CURTA- 20 H 1
PADRAD A B i ) E F G H i ] K L 0 N 0
2. Lic_ CURTA BASICO 241653| 2amsas|  2se421| 2e4112] 272038 280187 2eessn|  2evase :um,ﬁl aqsase|  32em:| 3aeses anl 3548,40]  3.665,88)
13 - LIC.CURTA PLENA 20% 280040 z8742] 2077,07| 316840 d2644d| 336241 34eaze| 386718 :m-t,z_-tl 378448  389001| a01a86] ad3s40| azeses| 438728
14 - LIC.CURTA ESPECIALIZAGAD 10% 318047 328618] 338477| 34B632| 368051| 36A64| 380962  367380| 404166 416288 428773 441643) a464B82|  46E538| 482688
15 - LIC.CURTA MESTRADO 10% 360981 361481 372327 383496 aos002| 4osese| 419088 a:632] 4sasni| 467ez0| 47iess| amsacs| sooass|  sasies| 630887
16 - LIC.CURTA DOUTORADO 10% P16 386045 367626 409565 471842 434457| 447TE32| 460968 A7ATEE| 4880.00| 603701 6.48812| 634377) G6.604.08| Ge6820|  6.83937
17 - LIC.CURTA MESTR &/ ESP 16% P13 333645 343881 asamsn| 3eesvs| a7esos| ameees| aswa7o| st0218] 429824 438200] 4em2se|  a6170s] a7esss| amsnza| 604618
18 - LIC.CURTA ESPEC APOS MESTRADO &% P17 350272 360728 3716,60| 382686 3041,77| 40B002| 4181,83| 430778 440650 4B6860| 4TOGEA| a4B4TEE| 498333 Bi4313]  6zerag
19 - DOUTORADO G MEST 5/ ESPEC 10% P17 ageaga| a7rece| amenas| aooaz| avzess| azsaar| ase0sr| amzao]  akerT7|  avera|  asome|  so7a7e]  saaai|  sasnos|  ssenes)
20 - DOUTORADO Cf ESPEC APOS MESTR 10% P18 385243 awea01| aoa70a| 4z0ses| 433686 4se02| 460001 a7ia0i|  4mo.is| uz&ssl 5.17734| saa2e6| s.aozes| sesraz| smaray
8- EDUCAGAQ INFANTIL - 30H |
PADRAD A B i ) E F G H i ] _I K L M N 0
1- BASICO 3361,16]  2461.07]  asessa] aer2m :un.onl ameest]|  4oae|  a13a7e]  a2en77]  sdmss2|  asires|  sesass|  a7ezia|  4sases s.mﬁl
2 - LICENCIATURA 20% 403338  4sea1] azveoa| ssoras| asameo| aeveso|  amte13|  saseoet| si0043] s2e2es] sacoss| sssaz]| s7soto] sexaza| 0082
3 ESPECIALIZAGAD 10% 443676 4BeaNz| 470833| 48416 409360| 6.14339| 628770 648661 662006 B70A94| 686261| 614148) 632872 681648) 671088
4 - MESTRADO 10% anso3s| sozenz] sa77ge| 633286 masaes|  sesrer| seenaa| eoo2ze| etszaz|  eder7e|  esshma|  ersee0| sesaos| 7aen01] 7aeama
6 - DOUTORADO 10% P4 516842 6G48| BE9539| GEGG24| 604272 622348| 641016 GE0247) 6M0057| 700456| 721470 743113 766408 7TEm3T0| siz0zi|
6i- MESTRADO 5/ ESPEG 15% P2 43842 artrrsal aseosi| soesss| sozoe0 sarras| sesssr|  s7oars| savsse| soszia)  e2nagr ; 6.613.43] 68118
7- ESPEC APOS MESTRADD &% P& 487034| so164s] saessa| saziss| sasteo| seesod| seisea| soessa| eveass| easaes]| esesaz| erares 7.152.24
& - DOUTORADC CJ MEST S/ ESPEC 10% P& 510226 626633| B.413,00] GETEIE|  674264| 6.81482| 609237 627616 6463.08] G66730| G8ATSY| 706273 Tau284]  T.T7EY)
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Fonte: Lei Municipal n® 6573/2008.

A imagem da Tabela Salarial demonstra a carreira inicial (letra A), de professores/as
conforme a sua carga horéria e progressdo na carreira. O salario mais alto da tabela € de R$
8.103,50 para 30 (trinta) horas semanais, com formacao em doutorado com especializa¢do apos
mestrado, estar na letra “O” que significa ter 45 anos de tempo de servigo. Para que o/a docente
possa ter um salario melhor, é conduzida a acumular carga horéaria de trabalho semanal e ter
avanco na formagdo. A Tabela Salarial demonstra essa exigéncia de formagdo e de
desdobramento de carga horaria para que essa profissional possa melhorar sua condic¢éo social.
Foucault (2008b) nos faz pensar que “o salario ndo ¢ nada mais que a remuneracdo, que a renda
atribuida a certo capital, capital esse que vai ser chamado de capital humano na medida em que,
justamente, a competéncia-maquina de que renda ndo pode ser dissociada do individuo
humano” (311-312).

Como vimos anteriormente na pesquisa, na légica neoliberal, o individuo se assume
como capital e investe em si mesmo para obter um retorno de renda. No PCC, € incentivado o/a
docente a investir em si mesmo/a para melhoria salarial, sendo o salario um produto e uma
renda do capital. Ao investir em si mesmo para melhoria salarial, a populacdo docente é

transformada em capital humano e inserida num jogo de interesses “tal como os economistas o
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fazem funcionar uma mecénica totalmente diferente dessa dialética do sujeito de direito, ja que
€ uma mecanica egoista” (Foucault, 2008b, p. 375) tal qual a agenda neoliberal que incentiva a
individualidade em detrimento da coletividade. Mas ndo somente o individuo investe em si
mesmo, ha toda uma tatica de governo para formar esse capital humano com o incentivo, mas
também o investimento de recursos publicos do Estado para a qualificagdo profissional. Ndo
entendendo os regramentos e a burocracia como algo ruim, mas compreender que sao eles que
organizam o0 que esperar dos sujeitos, a0 mesmo tempo que assujeitam a uma conduta
necessaria no regime de trabalho.

O Estado estd submetido a interesses sociais, politicos, mas também econémicos.
Foucault (2008b) nos diz que o Estado “ndo ¢ nada mais que o efeito movel de um regime de
governamentalidades multiplas™ (p. 106), ele possibilita a governamentalidade neoliberal, que
governa por meio de politicas publicas. Para a docéncia, as estratégias de governamento
perpassam pelos interesses e necessidades dessa categoria, garantindo o controle e a
produtividade dessa populacdo. Assim, procurei por mais politicas publicas no municipio que
tivessem esse mesmo mote para confirmar minha suspeita, elegendo um outro aparato legal
para lancar o olhar investigativo que considero importante, que é o PME (Lei Municipal n°
8.291/2015).

O PME ¢ evidenciado como o documento legal que estd em consonancia com o PNE
(Lei Federal n° 13.005/2014). O PME/SL foi debatido e construido coletivamente por diversos
segmentos da sociedade e prop&e um conjunto de metas e estratégias de politicas publicas que
abrangem todas as etapas e modalidades do processo de ensino e aprendizagem, da educacéo
Infantil ao Ensino Superior. O PME/SL foi organizado e realizado pelo FME/SL, um coletivo
representativo composto por segmentos de 6rgaos publicos e da sociedade civil, segmentos da
educacdo e movimentos sociais como o sindicato. O PME/SL possui 20 metas com diversas
estratégias e, para o exercicio de andlise, vou considerar as partes que remetem ao incentivo a
qualificacdo e formacao docente da Educacdo Basica e da Educacéo Infantil.

No quadro abaixo, estdo elencados os recortes submetidos a anélise:

Quadro 18 — Plano Municipal de Educacgéo de S&o Leopoldo

METAS ESTRATEGIAS
META 16: Formar, em | 16.3) garantir e implementar no prazo de 2 (dois) anos, a partir da aprovacéo
nivel de pés-graduagédo | deste, programa municipal de formagédo continuada e formagdo em nivel de pos-

50% (cinquenta por graduacdo para profissionais da educacdo, através de convénios, auxilio-
cento) dos docentes que = universidade e/ou parcerias com instituicBes de ensino técnico e superior para
atuam na educacgéo garantia do cumprimento desta meta;

basica



115

16.4) implementar, no prazo de 2 (dois) anos politica de oferta de bolsas de estudo
para cursos de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu a profissionais da
educagdo basica das redes publicas, incluindo recursos publicos para a ampliagao
desta estratégia;

META 18: Adequacdo @ 18.2) Prever, no plano de carreira dos profissionais da educagdo bésica publica

do plano de carreirados = do Municipio, licencas remuneradas e incentivos para qualificacéo profissional,

profissionais da | inclusive em nivel de p6s-graduacdo lato sensu e stricto sensu;

educacéo basica publica

dos sistemas de ensino.

Fonte: Lei Municipal n® 8.291/2015.

O quadro acima (quadro 18) apresenta duas metas que tratam de estratégias do PME/SL
para incentivo a formacdo docente e adequacdo em regime juridico para liberacdo para
qualificacdo profissional. Esse é um documento que organizou uma série de tecnologias para
administrar a conduta docente, trazendo a luz um conjunto de discursos e praticas que,
disseminadas no tecido social, governam a docéncia na Educacdo Basica. O arranjo desse
mecanismo propde diretrizes para promover e fortalecer a formacéo inicial e continuada de
docentes, o que pressupde investimentos de recursos publicos, evidenciando o interesse do
Estado em produzir determinado tipo de profissional. Outro ponto em que aparece a nogéo de
capital humano, que representa “o conjunto dos investimentos que foram feitos no nivel do
proprio homem” (Foucault, 2008b, p. 318), podendo ser considerado o valor agregado ao
profissional em relacdo as suas habilidades e conhecimentos.

A meta 16 que aponta a formacdo em nivel de p6s-graduacdo de 50% (cinquenta por
cento) dos/as docentes que atuam na Educacdo Basica foi atendida no municipio de S&o
Leopoldo, inclusive utilizando a estratégia 16.4 de ofertar de bolsas de estudo a nivel de
mestrado a partir 2023. A meta 18 de adequacéo do plano de carreira dos/as profissionais da
Educacdo Basica publica dos sistemas de ensino prevendo licengas remuneradas e incentivos
para qualificacdo profissional também foi cumprido. O que podemos entender é que ha a
garantia de direitos e de incentivo a formacdo, mas também ha uma estratégia biopolitica que
tem a populacéo docente como alvo central da agdo governamental. Segundo Santos (2022), o
conceito de biopolitica € uma ferramenta importante, “pois possibilita pensar no investimento
politico, no qual, buscam orientar as a¢Bes dos docentes, para entdo, governar a vida e o corpo
da populagao” (p. 41).

A biopolitica esta inscrita como a “arte de governar”, mais precisamente designada
como governamentalidade (Gadelha, 2009, p. 119). Para melhor compreender as emergéncias
da contemporaneidade que despontam a constituicdo de uma populagdo docente governada por
regimes juridicos, é importante se ater aos efeitos da governamentalidade do tipo neoliberal. Os

regimes juridicos sdo potentes instrumentos biopoliticos de governamento para a formacéo de
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capital humano. As politicas publicas que regulamentam a educacéao séo dispositivos de poder-
saber que produzem a docéncia e colocam em marcha discursividades contemporéneas que
instituem verdades e, como na logica do mercado, os conhecimentos sdo capital a ser investido.
Permeados pela racionalidade neoliberal, os dispositivos legais sdo capazes de subjugar a
todos/as, conduzindo condutas de formacéo docente e qualificacdo profissional para 0 aumento
da renda no sentido de transformar a docéncia contemporanea em empreendedora de si mesmo,
individualizando e capturando o comum da luta coletiva por direitos.

Foucault nos diz que o poder ¢ disperso, ndo atua de cima para baixo e ndo pode ser
tomado como tendo origem no Estado ou em legislagdes, ele “se exerce difusamente, aqui e ali,
sem que esses pontos possam ser fixados de antemao, e de uma vez por todas” (Gadelha, 2009,
p. 39). Para regular o exercicio de poder, o Estado governa de acordo com seus dispositivos
legais. Assim, me utilizei das legislacbes municipais que regulamentam a carreira docente para
compreender como a governamentalidade neoliberal, que atua por meio de legislacdes o
governamento biopolitico, regula a conduta docente da educacdo da RME/SL e produz capital
humano. Essas consideracdes me remetem a desmobilizacdo da categoria, que mesmo docentes
estando filiadas ao sindicato, como demonstrado no capitulo anterior, se encontram governadas
por dispositivos legais de garantia de direitos que individualizam ao estabelecer principios de
mercado, como empreender investindo em capital humano, e desmobilizam a coletividade.

Segundo Gadelha (2009), os valores econémicos passam a fazer parte de todos 0s
dominios da vida social e se fortalecem por um “poder normativo, instituindo processos e
politicas de subjetivacdo que vém transformando sujeitos de direitos em individuos-
microempresa-empreendedores” (p. 144, grifos do autor). Esses sdo fatores podem ser
considerados propulsores da desmobilizagdo da luta coletiva, ja que é préprio do neoliberalismo
o individualismo, a competicdo e os principios de mercado em detrimento da unidade da

coletividade e da luta pelo comum.
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6 COSTURANDO OS FIOS: NARRATIVAS DOCENTES

Anteriormente, demostrei que o poder é difuso, que relacdes de poder e saber estdo
presentes em politicas publicas como o PCC/SL e o PME/SL e que a docéncia é alvo de
governamento biopolitico por dispositivos juridicos que regulamentam a educacao e garantem
direitos de profissionais. A ferramenta analitica do governamento me permitiu olhar os regimes
juridicos como estratégias biopoliticas de controle da populacdo de docentes da Educacao
Infantil, a partir do incentivo a formacdo continuada para a producdo de capital humano,
problematizando politicas publicas construidas coletivamente com o movimento sindical. Ao
pensar as condicOes de possibilidade de uma nova economia de poder que se configura na
contemporaneidade com o capitalismo tomando o corpo social como uma estratégia biopolitica
como tecnologia de poder-saber que governa o comportamento docente e, por isso, entendi a
necessidade de aprofundamento das investigagGes da pesquisa.

Assim, para compreender como circulam as discursividades que colaboram com o0s
regimes de verdade na RME/SL, decidi me aproximar dos sujeitos de pesquisa e realizar a
metodologia da Roda de Conversas, seguindo as orientacdes da banca de qualificacdo, sendo
este capitulo destinado a analise das narrativas docentes. A Roda de Conversas foi idealizada
como uma técnica para possibilitar pautar questdes sobre a docéncia e 0 movimento sindical,
no sentido de coletar as percepgdes de professoras da Educacdo Infantil e proceder a anélise
discursiva. O intuito foi mapear falas que remetem ao problema de pesquisa. Como a
metodologia da Roda de Conversas envolve pesquisa com seres humanos, me organizei para
submisséo e aprovacdo do projeto pelo CEP da UERGS. A metodologia da Roda de Conversas
possibilitou criar um espaco de didlogo e de escuta, constituindo-se como um potente
instrumento de compreensdo de processos de construcdo desta determinada realidade, deste
grupo especifico de docentes.

A Roda de Conversas “A luta coletiva em perspectiva” foi realizada no dia 27 de junho,
as 18 horas, através de plataforma virtual (Google Meet), que permitiu a gravagédo da reuniéo e
0 armazenamento do arquivo, facilitando o processo de transcricdo das falas para anélise
posterior. Foram convidadas participar do encontro 10 (dez) professoras de Educacédo Infantil
da RME/SL, 06 (seis) estiveram presentes. A Roda de Conversas foi organizada para acontecer
numa carga horéria total de duas horas, sendo combinado com o grupo na abertura dos trabalhos
os tempos de fala de cada uma e o prazo maximo de término do encontro, que foi respeitado,
ficando a gravagdo em 1 hora e 44 minutos. A Roda de Conversas promoveu o dialogo e a

reflexd@o acerca das condicdes de trabalho e de vida que a o sistema capitalista, regido por uma
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racionalidade neoliberal, imputam a sociedade e a populagdo docente, produzindo
discursividades docentes que serviram como material empirico desta pesquisa.

Para proceder a coleta de dados e a andlise discursiva, busquei seguir alguns passos: fiz
transcricdo completa das falas das participantes e busquei o0 que entendi mais relevante para a
pesquisa relacionado as minhas ferramentas tedrico-analiticas: a grade de inteligibilidade da
racionalidade neoliberal e o conceito de Foucault de governamento biopolitico. As analises
vao ao encontro do problema de pesquisa, buscando reconhecer nas narrativas docentes as
estratégias de governamento exercidas que provocam a (des)mobilizacdo no movimento
sindical e de busca coletiva de direitos.

A primeira parte da Roda de Conversas foi de abertura com as boas-vindas, as
apresentacdes e as combinacdes iniciais. No desenvolvimento dos trabalhos, foram
apresentados cinco questionamentos: 1) Por que trabalhamos tanto?; 2) Qual a importéncia de
investir em formacéo profissional?; 3) O que entende por direitos?; 4) Para que serve 0
sindicato?; 5) Acreditam na luta coletiva?. Assim, para proceder a analise discursiva das falas
das docentes na Roda de Conversas, construi material empirico por meio das respostas, na
emergéncia de discursos, elaborando um conjunto de unidades analiticas: alinhamentos
discursivos da racionalidade neoliberal, narrativas de governamento biopolitico e a luta coletiva
em perspectiva, conforme descricdo nos quadros abaixo. Para preservar o anonimato das
professoras, vou me referir a elas na descricdo pela primeira letra de seu nome.

Quando perguntadas sobre “por que trabalhamos tanto?”, obtive um conjunto de
respostas, identificando nas falas os alinhamentos discursivos com a racionalidade neoliberal.
Assim, apresento abaixo o quadro 19 com a transcri¢do das narrativas docentes que remetem a

I6gica neoliberal, para em seguida proceder a analise.

Quadro 19 — Narrativas docentes (Parte 1)

ALINHAMENTOS DISCURSIVOS DA RACIONALIDADE NEOLIBERAL
Professora C: [...] pensei bastante nas questdes neoliberais e no tipo de tempo que a gente vive hoje, tdo
liquefeito, tdo rapido onde a gente esta em constante atividade laboral.

Professora D: [...] estamos sempre trabalhando e principalmente o trabalho do professor muito fora do seu
espaco de prética [...].

Professora A: A sensacdo que tenho é que parece que estamos sempre em débito, com alguém, com alguma
coisa, com 0 nosso préprio trabalho. [...] junto as nossas familias a gente continua trabalhando, pensando na
escola [...].

Professora E: [...] a gente fica com aquela coisa assim pensando que esta faltando alguma coisa, a gente sali
da escola pensando nisso e tem essa cobranga que parece que nunca € o suficiente, parece que gente sempre
esta devendo, a devendo horas, t& devendo atividades com as criangas [...].
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ALINHAMENTOS DISCURSIVOS DA RACIONALIDADE NEOLIBERAL
Professora R2: Os discursos neoliberalistas nos conduzem a fazer isso e pensar que esta sempre devendo algo
a alguém e tem que melhorar e tem que ir em busca para as coisas estarem melhores.

Professora C: [...] as pessoas ficam muito individualistas, que tem a ver com a racionalidade neoliberal, de
pensar muito em ti, investir em ti e ndo compartilha com colegas o teu saber [...].

Professora I: [...] e outro fator é a nossa carga horaria bastante puxada, bastante elevada, acho que a grande
maioria na rede possui 50 horas, as vezes tu tens vontade (de fazer cursos melhores como o mestrado), mas
ndo tem pernas para tudo, tu ndo das conta.

Professora C: Fiquei pensando que esses cursos rapidos também e que qualquer pode ministrar e é facil
certificar, também é uma Idgica do mercado, porque é mais lucrativo ter muitos cursos que ddo dinheiro do
que ter uma educacdo de qualidade.

Professora C: S6 que as pessoas estdo tdo individualistas, tdo funcionando nessa légica nessa racionalidade
de que eu tenho que cuidar de mim, eu tenho o0 meu horério, que ele esquece que para conseguir alguma coisa
melhor no trabalho ela precisa de uma luta, uma luta coletiva e ndo individual.

Professora D: [...] isso enfraquece o coletivo por isso que eu volto a questdo da comunidade, comunh&o de
estarmos nessa questdo de solidariedade. Ndo é a questdo de solidariedade de dar alguma coisa pro outro, mas
de estar com o outro na luta. E s6 pra complementar, o pensamento neoliberal enfraquece isso, principalmente
quando coloca aquelas questbes de meritocracia. Isso acaba com o coletivo, acaba com a questdo de eu estar
ali junto com o outro pra lutar por condi¢cGes melhores é zero. Eu t6 aqui fazendo o meu, tenho mais mérito
que ele, pois estou trabalhando mais, fazendo mais cursos, entdo € mérito meu, na luta coletiva ndo quero me
envolver, ndo preciso disso porque eu tenho mais mérito do que o colega. Tem muito a ver com essa questao
do neoliberalismo.

Fonte: Autora (2024).

As docentes da Educacao Infantil demonstram em suas falas os atravessamentos da
racionalidade neoliberal. A professora “C” aponta que se sente em constante atividade laboral,
acompanhada pela fala de “D” que concorda e acrescenta que o trabalho docente vai além do
seu espaco de pratica, seguido por “A” gue traz a sensacao constante de débito com o trabalho,
assim como “E”. A professora “R2” coloca que o neoliberalismo nos conduz a estar sempre em
busca. Essas narrativas sdéo muito significativas, pois comprovam o alinhamento neoliberal que
exige da docéncia dar conta de uma série de afazeres muito além das suas atribuicGes, se
colocando em constante trabalho. Esse tipo de discurso se relaciona a racionalidade neoliberal,
uma 6tica empresarial pautada na dedicacdo total, em que os sujeitos dispendem seu tempo de
vida alem do trabalho, se colocam numa busca constante por produtividade e uma sensacao de
divida. Segundo Dardot e Laval (20164, p. 14):

[...] com o neoliberalismo, 0 que estd em jogo é nada mais nada menos que a forma
de nossa existéncia, isto é, a forma como somos levados a nos comportar, a nos
relacionar com os outros e com nds mesmos. O neoliberalismo define certa norma de
vida nas sociedades ocidentais e, para além dela, em todas as sociedades que as
seguem no caminho da “modernidade”. Essa norma impde a cada um de nds que
vivamos num universo de competicdo generalizada, intima os assalariados e as
populaces a entrar em luta econdmica uns contra os outros, ordena as rela¢fes sociais
segundo o modelo do mercado, obriga a justificar desigualdades cada vez mais
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profundas, muda até o individuo, que é instado a conceber a si mesmo e a comportar-
se COMO Uma empresa.

Nas falas das professoras “C” ¢ “D” percebe-se a compreensdo do individualismo e do
investimento em si, proprios da racionalidade neoliberal, que enfraquecem a luta coletiva. O
neoliberalismo é uma racionalidade que leva a determinados modos de ser e de pensar afeitos
aos interesses econdmicos e de mercado. O poder econémico e 0s principios mercadoldgicos
se deslocam do campo econdmico para a esfera social e “ganharam um forte poder normativo,
instituindo processos e politicas de subjetivacdo que vém transformando sujeitos de direitos em
individuos-microempresas-empreendedores” (Gadelha, 2009, p. 143-144, grifos do autor).
Essas narrativas docentes expdem o governamento da docéncia nos moldes do ideario
neoliberal, em que populacdo docente € subjetivada a uma busca permanente por resultados
como em uma empresa, causando cansago e conformando, podendo ser considerado uma
estratégia que enfraguece a mobilizacéo.

As narrativas das professoras “C” ¢ “D”, de que as colegas ndo compartilham seus
saberes, apontando a meritocracia como um ponto de desmobilizacdo da luta coletiva, denota o
individualismo e a competicdo docente, podendo ser relacionadas a racionalidade neoliberal
que naturaliza principios econdmicos e de gestdo empresarial. Gadelha (2009) colabora
colocando que “os individuos e coletividades vem sendo cada vez mais investidos por novas
tecnologias e mecanismos de governo que fazem de sua formacgédo e de sua educagdo, num
sentido amplo, uma espécie de competi¢do desenfreada” (p. 156). O individualismo e a
competicdo que aparecem nas falas das docentes podem ser considerados para justificar a
desmobilizacdo coletiva e apontam para o0 governamento biopolitico dessa populacgéo,
submetida a uma racionalidade governamental neoliberal estendida para a gestdo da vida,
através de dispositivos de poder-saber como as legislacdes, que as conduzem a competir umas
com as outras ao inves de se unir em luta coletiva por interesses em comum.

A professora “I” traz sobre a quantidade de horas de trabalho a que a docéncia esta
submetida, podendo ser relacionada as reflexdes sobre as relacGes de poder em Foucault, que
fazem com que as profissionais da Educacdo Infantil sejam conduzidas por uma
governamentalidade neoliberal a trabalhar muito e muito além da sua carga horaria e das suas
fungdes pedagogicas nas escolas para obter renda, devido a desvalorizacéo do trabalho docente.
A governamentalidade neoliberal constitui subjetividades docentes estabelecendo modos de
ser. Para Simone Barreto Anadon e Simone Gongalves da Silva (2023, p. 15), “a perspectiva é
envolver a todos e a todas por completo na acdo demandada, a qual deve ser efetivada com

competéncia, com eficiéncia, sob o argumento de crescimento profissional e pessoal”. Ou seja,
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fica a cargo da profissional da educacgdo o seu desenvolvimento e desempenho profissional,
subalternizando a valorizacdo profissional e as condigOes de trabalho, pois depende somente de
seus esforcos e dedicacdo a qualidade da educacdo publica. Os emaranhados da racionalidade
neoliberal estdo alinhados a conducdo da conduta da docéncia, incentivando o empenho da
docente no sentido de se constituir como uma profissional com niveis de desempenho, padrdes
exigidos pela légica empresarial levados para a educacdo no investimento em dedicacdo e
capacitacdo profissional para dar resultados como em uma empresa.

As autoras Anadon e Silva (2023) contribuem com a reflexdo sobre a racionalidade
neoliberal no discurso docente, considerando que o que esta em andamento € o “investimento
em politicas educacionais que procuram disputar as subjetividades dos e das docentes no pais,
em prol da manutencdo dos principios neoliberais, a partir de uma governamentalidade
empresarial” (p. 2). As autoras tratam como essencial a profissdo docente para consolidar
politicas neoliberais através de discursividades da educacao publica nacional. A racionalidade
neoliberal ndo atua somente por uma orientagcdo econdémica como antes, “mas sobretudo como
um conjunto de normas que busca conduzir as praticas de governos, de instituicGes, e de
pessoas” (p. 3), disputando as subjetividades docentes e conduzindo as condutas profissionais.
Portanto, percebemos que nas narrativas docentes o governamento biopolitico opera sendo
garantido por dispositivos juridicos que regulamentam a docéncia alinhado a racionalidade
neoliberal, provocando a desmobilizacdo coletiva ao instituir principios de mercado como a
individualizacdo, a concorréncia e o empreendedorismo.

Prosseguindo com a Roda de Conversas, foi perguntado “qual a importancia de investir
em formacdo profissional?”. No quadro abaixo destaco as narrativas docentes que entendo

demonstrar o governamento biopolitico.

Quadro 20 — Narrativas docentes (Parte 2)

DISCURSOS DE GOVERNAMENTO BIOPOLITICO
Professora C: [...] os professores cada vez menos eles conseguem investir de fato em capital humano, porque
ha preocupacdo muito maior em tu trabalhar [...] e esse investimento vir em tu aumentar teu salério do que
realmente para fazer um investimento em ti. Quando tu investe no capital humano, tu pensa muito mais numa
I6gica mercadoldgica do que numa légica de aprendizagem.

Professora E: 0 que nos mantem na nossa profissdo é 0 nosso concurso, que faz ser vistas como professoras,
0 concurso precisa que tu tenha certa formacao, isso é bem importante, mas esta se perdendo muito com o
tempo.

Professora D: [...] a pessoa ndo tem um aprofundamento tedrico-pratico dentro daquele assunto ao qual ela
quer disseminar uma formacao. Isso acaba produzindo mais formacgdes sd de papel (certificado) ndo tem uma
complexidade uma profundidade e isso desqualifica a nossa profisséo.
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DISCURSOS DE GOVERNAMENTO BIOPOLITICO
Professora I: a gente tem que estar sempre em formagao, mas o quanto a gente encontra formagéo com custo
elevado, que trazem mais do mesmo com coisas rasas

Professora C: [...] os cursos sdo ruins, sdo rapidos, o professor consegue o que ele quer, que a grande maioria
infelizmente quer uma formagdo mais simples mesmo, ou porque ndo tem tempo, ou porque ndo tem interesse.
Fonte: Autora (2024).

A fala da professora “C” reflete bem o governamento biopolitico possibilitado pelo
PCC/SL, quando ela diz que a preocupacdo € maior no investimento em formacdo para
aumentar o salario, mais numa légica mercadologica do que de aprendizagem. O discurso esta
em consonancia com o investimento em formacdo estar mais voltado a uma ldgica
mercadologica para aumento de renda; “a capacitagdo e a formag¢do educacional e profissional
dos individuos aparecem aqui como elementos estratégicos a serem investidos por essa
modalidade de governamentalidade” (Gadelha, 2009, p. 150) do tipo neoliberal, que coloca em
segundo plano o conhecimento, prevalecendo o investimento em capital humano para obter
renda.

A professora “E” traz a formagao docente como uma exigéncia do concurso, sendo que
a formacdo minima para o exercicio da docéncia esta amparada em dispositivos legais como a
LDB e 0 PCC/SL. A docente “D” fala da falta de formagdes qualificadas e que servem somente
para certificacdo, podendo ser compreendido que a busca por cursos de formacao se ocorre mais
para progredir na carreira e obter renda do que para a qualificacdo profissional. A colega “1”
aponta o alto custo das formacdes e a baixa qualidade, €, com a contribui¢ao da professora “C”
de que ndo importa a qualidade da formacdo, pois a maioria consegue 0 que quer, compreende-
se que estdo se referindo a progressdo na carreira para melhoria salarial, como disposto no
PCC/SL. Analisando esses discursos das docentes de Educacdo Infantil, percebo elementos
importantes em suas narrativas que remetem ao governamento biopolitico. Essas narrativas
demonstram a conducdo da conduta docente a fazerem de si mesma capital humano. O
entendimento sobre capital humano aparece nas falas no sentido de investimento para
qualificacdo através do saber, mas também apontam a necessidade de dedicacdo ao trabalho, a
falta de tempo e de dinheiro para investir em bons cursos, sendo levadas a buscar uma formacéo
através de cursos que ndo possuem certa qualidade, sendo realizados somente para a melhoria
salarial.

De fato, como apontado nas narrativas docentes na Roda de Conversas, 0s cursos de
formagéo docente podem ser considerados como um dos fatores que provoca a fragilizagdo da

profissdo docente. Segundo Ivana Serpa (2023, p. 70), “a formagao inicial em Pedagogia ¢
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produzida pelos preceitos neoliberais que se espraiam para todos os setores da vida e atravessam
a educacdo e o curso de Pedagogia no Brasil, sendo esses campos privilegiados na constituigéo
de subjetividades e no governamento da populacdo docente”. A professora “D” fala que os
cursos ndo possuem um aprofundamento teorico-pratico, e podemos considerar que sdo
atravessados por estratégias de poder-saber que disputam praticas em detrimento da teoria e
governam a docéncia ao agir ndo-reflexivo. A autora defende a indissociabilidade tedrico-
pratica, mas aponta que as politicas publicas sdo utilizadas para conduzir a formacédo docente
se utilizando de uma organizacdo curricular voltada para sua pratica, centrada em
conhecimentos didatico-pedagdgicos, focando no desenvolvimento de competéncias e
habilidades, governando os saberes e colaborando para a producdo docéncia dentro de uma
I6gica neoliberal.

Quando tratamos do trabalho docente no municipio de Sdo Leopoldo, é a Lei Municipal
n® 6.573/2008 que regulamenta a carreira, possibilitando que, através da formacao continuada,
ocorra a troca de nivel e 0 aumento salarial. A regulamentacdo desse direito foi uma conquista
da luta coletiva junto ao sindicato por ser uma reivindicacdo histérica da categoria. Porém, nem
mesmo o sindicato escapa das relacdes de poder-saber; fica enredado pela governamentalidade
neoliberal que programa estrategicamente o comportamento da populacdo docente se usando
de dispositivos legais, embasando atos normativos por principios econdmicos e de mercado, e
evidenciando o governamento biopolitico da populacdo docente de Educacdo Infantil da
RME/SL a fazer de si mesma capital humano.

Para Gadelha (2009), a economia ndo se preocupa mais com 0s processos ligados aos
modos de produgdo como a capacitagcdo para o trabalho, pois “o individuo moderno, a que se
qualificava como sujeito de direitos, transmuta-se, assim, num individuo-microempresa: ‘Vocé
S/A’” (p. 149, grifos do autor), trazendo a l6gica empresarial para dentro de dispositivos de
garantia de direitos que ditam os modos de ser trabalhador/a em educacdo. Com essas
consideracOes, pude compreender a luta coletiva fragilizada, um movimento sindical que abre
espacos para o jogo politico-econémico e a necessidade de se resgatar a no¢édo do comum, aquilo
gue pertence a todos e todas néds, realizado em conjunto, o bem-comum de cada individuo
enquanto parte de uma comunidade.

Nesta outra parte da Roda de Conversas, fizemos um bloco com os trés altimos
questionamentos: “O que entende por direitos?”’; “Para que serve o sindicato?”; “Acreditam na
luta coletiva?”. Vejamos as consideracgdes das docentes sobre direitos, sobre a entidade sindical
e a luta coletiva expressas em suas narrativas que compdem o quadro abaixo (quadro 21) da

luta coletiva em perspectiva:
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A LUTA COLETIVA EM PERSPECTIVA

Professora E: [...] direitos a gente vem conquistando com a luta sindical ano ap6s ano, tem um direito que vem
outros que acabam tirando da gente, mas esse coletivo, saber que a gente tem o sindicato que esta ali e vai nos
apoiar, que ele ndo vai deixar fazer essa caminhada sozinha, isso é muito importante! [...] essa cooperacao entre
o sindicalizado e o sindicato é bem importante!

Professora C: [...] sem direitos a gente ndo tem dignidade [...] sem a luta sindical, a gente ndo teria direitos
trabalhistas [...] as pessoas falam que estdo indignadas que o salario estd ruim, vamos I& no movimento do
sindicato. Ah, mas vou ter que sair depois do horario! Tipo assim, a pessoa pensa nela, ela quer melhorar, mas
nao pensa no coletivo [...] a mudanca sé sera possivel quando tiver solidariedade pelo outro. Quando eu entender
que aquele outro ali € como a mim, ele faz parte da minha nagéo, faz parte do meu imaginario também e nao é
meu rival. O sindicato fala muito disso, porque fala de desiguais em certa medida [...] mas também sdo iguais nas
lutas. [...]. Eu acredito na luta coletiva e por isso sou sindicalizada e acredito que s6 com recuperando essa no¢ao
de coletividade que advém de um sentimento de nacdo, um imaginario de estar e lutar com os semelhantes, que a
mudanca desejada é possivel.

Professora E: quando tem uma festa do CEPROL tem milhGes de pessoas que querem ir. Quando tem uma fala
que é importante que é do nosso movimento da nossa luta, poucos vao. E a gente vé isso na escola também. Se a
gente sé chama para conversas ninguém vem.

Professora D: a questdo ali da festa tu ndo precisa se comprometer, ndo vai sofrer nenhuma retaliacdo de estar ali
naquele espaco. Mas quando tu vai para uma luta coletiva, tu vai para frente de um prédio publico clamar pelos
teus direitos, lutar para que seja mais justo o teu fazer laboral, isso implica em comprometimento, mostrar a tua
cara e mesmo que ndo haja a questdo da retaliacdo tu tem que sustentar aquela posi¢ao perante 0s outros.

Fonte: Autora (2024).

A professora “E” se refere aos direitos conquistados pela luta sindical e valoriza o

sindicato como um coletivo de apoio para a categoria. A docente “C” acredita na luta coletiva
e reconhece que sem a luta sindical ndo se conquista direitos nem dignidade, mas coloca que
ha colegas que ndo pensam no coletivo. A colega “E” fala que quando tem uma festa do
CEPROL Sindicato, a categoria quer participar, mas quando o0 movimento é de luta ndo, e “D”
considera que momentos de festa ndo exigem compromisso com o/a outro/a, mas a luta coletiva
implica em comprometimento e sustentar uma posicao politica. Essas narrativas manifestam a
compreensdo da importancia do sindicato para auxiliar nas condi¢cfes de trabalho e garantir
direitos, mas também a preocupacdo com a desmobilizacdo do movimento sindical. Nota-se
que o movimento sindical traz um ideario de justiga social e dignidade.

Compreendo que essas professoras valorizam o movimento sindical e entendem que
muitas das melhorias das condi¢des de vida e de trabalho se deram por meio da luta coletiva e
da organizacdo sindical que garantiram direitos trabalhistas — salério, descanso, capacitacgao,
aposentadoria etc. Porém, progressivamente, esses direitos foram sendo naturalizados e, o que
constituia a unidade da luta coletiva em uma determinada época, da lugar ao sujeito como
agente de si mesmo, sua identidade é formada com base em conquistas individuais, por mérito

proprio e marcadas por valores econdmicos. Em outras palavras, a “relagdo do sujeito individual
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com ele mesmo que seja homdloga a relacdo do capital com ele mesmo ou, mais precisamente,
uma relacdo do sujeito com ele mesmo como um ‘capital humano’” (Dardot; Laval, 2016a, p.
28).

Nesse sentido, a identificacdo com categorias coletivas se torna dificultada, pois ndo se
precisa mais dos/as outros/os, da coletividade ou da comunidade, ja que se concebe como mérito
individual a conquista da melhoria salarial através da formac&o, por exemplo. Participar das
festas promovidas pelo sindicato mobiliza pelo divertimento e confraternizacdo, mas a
mobilizacdo da luta coletiva exige dedicar tempo, comprometimento e envolvimento politico
relacionado a vida em comum através de decisfes que afetam toda a coletividade. Para Gadelha
(2009), o esvaziamento da politica € um dos efeitos sociais mais importantes do neoliberalismo

e aponta o seguinte:

[...] os individuos j& ndo mais possuem a protecdo, a capacidade de representacao e de
mobilizacao coletivas outrora garantidas por sindicatos e por associa¢des classistas, é
compreensivel que a politica, seu exercicio e sua legitimidade, tal como pensados
tradicionalmente na tradi¢do humanistica, iluminista, revolucionaria, e até mesmo
segundo a doutrina do liberalismo classico, sejam tomados como estando imersos
numa profunda crise, gerando instabilidade e incertezas em relacdo ao futuro
(Gadelha, 2009, p 161-162).

O movimento sindical tem origem nas lutas por direitos com o capitalismo industrial,
que colocou 0 mundo do trabalho voltado para os grandes centros urbanos. A biopolitica nasce
justamente para governar o aumento populacional nas cidades como uma nova tecnologia de
poder para agir sobre um novo corpo, um “corpo multiplo, corpo com inumeras cabegas, se nao
infinito pelo menos necessariamente numeravel”, trazendo a nog¢ao de populagdo (Foucault,
2005, p. 293). A biopolitica é a tecnologia de poder que lida com a populacdo, esse corpo
coletivo que necessita ser regulado e governado. Para Foucault (2005), ¢ a partir da “segunda
metade do século XVIII, juntamente com uma por¢ao de problemas econdmicos e politicos”,
que ele considera que se constituiram “os primeiros objetos de saber e os primeiros alvos de
controle dessa biopolitica” (p. 290).

A configuracdo social produzida pelo capitalismo industrial trouxe o clamor pela
garantia do direito a Educacdo Basica para o trabalho nas fabricas, produzindo um campo
propicio para a escolarizacdo de massas e, com isso, inaugurando uma populacéo de docentes
gue precisara ser governada. A biopolitica como tecnologia de governo engendra maultiplas
estratégias que capturam, subjetivam e constituem a populacgéo docente de S&o Leopoldo. Nesse
sentido, precisamos olhar para o processo de profissionalizacdo docente, e a luta coletiva do

movimento sindical por valorizagdo profissional instituiu discursos, politicas publicas e
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legislacBes que contribuiram e contribuem para a producao de uma docéncia governada. Trouxe
0s aparatos legais destinados a regulamentacéo da carreira da populagdo docente da Educacao
Infantil da RME/SL e as concepgdes que as profissionais dessa etapa possuem relacionadas ao
movimento sindical.

Amparada nas contribui¢des de Michel Foucault, assim como em autores/as das teorias
pos-criticas, faco a reflexdo sobre como o movimento sindical foi propulsor da implementacéo
de discursos legais em relacdo aos direitos da populacdo docente da Educacdo Infantil no
municipio de Sao Leopoldo e que trouxeram a possibilidade de governamento dessa populacao.
O conceito de governamento foi utilizado para elucidar como os aparatos legais e as politicas
publicas destinadas a valorizagdo profissional estdo permeadas pelas relacBes de poder e
colocam em funcionamento determinadas técnicas, que objetivam conduzir a conduta da
populacdo docente, produzindo um campo de saber e poder especifico para essa populagéo.

Portanto, com a metodologia da Roda de Conversas busquei evidéncias de uma
populagdo docente governada e como se operacionaliza o governamento, 0 que me permitiu
perceber as condi¢cdes do nosso tempo e operar analiticamente com a ferramenta tedrico-
metodoldgica do governamento sobre os dispositivos juridicos voltados a populacdo docente
da Educacdo Infantil no municipio de S&o Leopoldo/RS, relacionando com a luta coletiva e a
mobilizagdo do movimento sindical. E interessante perceber que, tanto o PCC/SL como o
PME/SL, ambos ordenamentos legais que foram amplamente debatidos e construidos
coletivamente através do sindicato, se tornaram o que Foucault (2008b) trata de uma legislacédo
idealizada “como a expressdo de uma vontade, de uma vontade coletiva que manifesta a parte
de direito que os individuos aceitaram ceder e a parte que eles querem reservar” (p. 57). Porém,
0 que se percebe é que tanto a populacdo docente como o sindicato cairam nas teias de uma
governamentalidade neoliberal que regula, constitui e governa exercendo poder por todo o
tecido social trazendo em seu bojo principios econémicos e mercadolégicos.

Foucault (2008b) colabora apontando que essa “nova razdo governamental necessita,
portanto, de liberdade, a nova arte governamental consome liberdade. Consome liberdade, ou
seja, € obrigada a produzi-la. E obrigada a produzi-la, e obrigada a organiza-la” (p. 86). Para
produzir e organizar as liberdades da populacdo docente obedecendo a interesses econémicos,
sociais e politicos, o Estado legisla permitindo que acreditemos em certa liberdade de escolha
de direitos, possibilitando a participacdo da entidade representativa que é o sindicato. Mas
temos que ter em nosso horizonte que “os procedimentos e as tecnologias utilizadas para
governar sdo produzidos e orientados por uma determinada forma de racionalidade”

compreendida como o “fundamento da a¢do governamental” (Lockmann, 2020, p. 5). Pensando
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sob essa Gtica, percebo nas narrativas docentes a agdo governamental contemporanea que se
utiliza de tecnologias, como as politicas publicas, para conduzir sua conduta, de cada um/a e de
todos/as, de acordo com interesses de uma racionalidade neoliberal, a que estamos
submetidos/as em nosso tempo com o novo capitalismo. Foucault (2008b) nos confirma esse

mesmo raciocinio de que 0 governo segue a interesses de uma nova razao governamental:

Agora, o interesse a cujo principio a razdo governamental deve obedecer sdo
interesses, é um jogo complexo entre os interesses individuais e coletivos, a utilidade
social e o beneficio econémico entre o equilibrio do mercado e o regime do poder
publico, € um jogo complexo entre direitos fundamentais e independéncia dos
governados. O governo, em todo caso 0 governo nessa nova razao governamental, é
algo que manipula interesses (Foucault, 2008b, p. 61).

Gadelha (2016, p. 161-162) afirma que “ndo s6 a sociedade e os comportamentos
individuais sdo governamentabilizados economicamente, mas também o proprio Estado sofre a
acao desse processo”. Segundo Foucault (2008b, p. 179), “de um ponto de vista politico, o
neoliberalismo nada mais é que uma cobertura para uma intervencdo generalizada e
administrativa do Estado”, e a populagdo docente nada mais é do que agente do Estado. A
dindmica de governamentalidade neoliberal € muito sutil. Gadelha (2016) nos coloca que houve
um tipo de “processo de colonizagdo da politica pelo mercado” (p. 164) que reorganizou o
Estado e a sociedade, transformando trabalho em capital humano e modificando 0 modo de ser
humano e, no nosso caso, a docéncia. O governamento docente como um capital a ser investido
ndo se concentra na coletividade dessa populacdo, mas na sua individualidade, em um
individuo-microempresa, um empreendedor que produz e acumula capital-humano. Conforme
Gadelha (2016, p. 149-150):

O individuo moderno, a que se qualifica como sujeito de direitos, transmuta-se, assim,
num individuo-microempresa: Vocé S/A. E justamente por isso que a economia, desde
entdo, ja ndo mais se resume a preocupagdo historica de processos ligados a producdo,
mas passa a se concentrar nos modos mediantes os quais 0s individuos buscam
produzir e acumular capital-humano.

Assim, a teoria do capital humano e a cultura do empreendedorismo estdo intimamente
relacionadas a governamentalidade neoliberal na medida em que o governamento biopolitico
docente serve de estratégia para incentivo e investimento em competéncias e habilidades que
sdo medidas, dada a elas juizos de valor para 0 mercado, convertidas no avanco da carreira e
melhoria dos salarios, ou seja, “componentes de capital humano que mereceriam ou nao ser
objeto de investimentos” (Gadelha, 2016, p. 160). Com a cultura de empreendedorismo como

principio, temos como consequéncia individuos que ficam desconectados, transformados em
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unidades organicas capturadas por politicas publicas, que sdo mecanismos de um jogo de
interesses entre 0 mercado e o poder publico, entre o individual e o coletivo, uma espécie de
articulacdo tatica revestida de capa juridica para transformar a todos nés em agentes de um jogo

de interesses econémicos. De acordo com Foucault (2008b, p. 115):

[...] agentes como investidores, agentes como operarios, agentes Como empresarios,
agentes como sindicatos. Todos esses parceiros da economia, na medida mesma em
que aceitam esse jogo econémico da liberdade, produzem um consenso que é um
consenso politico.

Essa modalidade de governamentalidade neoliberal reintroduziu o trabalho docente em
um campo econdmico no qual o que importa sao os beneficios que esse investimento em capital
humano possa trazer, transformando a populagdo docente no chamado homo economicus, seres
humanos racionais e calculistas em suas decisdes econdmicas e financeiras, optando por aquilo
que Ihes traz o melhor custo-beneficio em todas as escolhas, ¢ “passam a se comportar a um sé
tempo um capital ¢ uma renda” (Gadelha, 2016, p. 148). A racionalidade neoliberal que produz
0 homo economicus fragiliza a coletividade, pois “concorre para tornar as relagdes de
sociabilidade frageis, fugazes e movidas pela concorréncia e por célculos racionais, frios, haja
vista que implicam investimentos” (p. 158). Percebe-se uma populagdo docente submetida a
um governamento que a enreda em processos politicos de subjetivacdo e que tem como
consequéncia a desmobilizacdo da luta coletiva. Segundo Gadelha (2016), essa individuos-
empresas estdo “entorpecidos por processos e politicas de subjetivacdo que as serializam e
homogeneizam, sdo levadas a passividade politica e mesmo ao adoecimento psiquico” (p. 158).
“Tornar-se ‘empreendedor de si mesmo’ [...] ‘superar suas metas’ Sd0 injuncdes que ndo
predispdem a resisténcia coletiva dos assalariados em posigdo de dependéncia e subordina¢do”
(Dardot; Laval, 2017, p. 16).

As condicdes do novo capitalismo e os efeitos sociais da governamentalidade neoliberal
mobilizam a seu favor uma biopolitica de subjetivacéo e individualizacdo que desmobilizam a
luta coletiva e enfraquecem o movimento sindical. Gadelha (2016) considera que “se a nova
matriz de normatividade do social provém do mercado”, propagando valores como o
empreendedorismo e a concorréncia, e o Estado “funciona de forma ineficaz e ineficiente”, é
preciso “limitar a participacao politica, distanciar a sociedade e o sistema politico, subtrair as
decisdes administrativas ao controle politico” (p. 163). As relagdes entre capital e trabalho se
deslocam, e o homo economicus ndo precisa mais de protecdo ou da “capacidade de

representacdo e de mobilizacdo coletivas outrora garantida por sindicatos e por associagdes
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classistas” (Gadelha, 2016, p. 163-164). De outro lado, como o poder é difuso, nada e nem
ninguém escapa, nem o préprio sindicato, que também seria agente desse jogo para produzir
consenso politico em pautas alinhadas a racionalidade neoliberal.

Para o fechamento da Roda de Conversas me utilizei da musica dos Engenheiros do
Havai “Somos quem podemos ser”” para que com essa letra fizéssemos as reflexdes finais e uma

chuva de ideias sobre as possibilidades de resisténcia, que originou o quando abaixo:

Quadro 22 — Narrativas docentes (Parte 4)

CHUVA DE IDEIAS
Professora D: [...] a gente trabalha tanto porque falta um senso comunitario entre nés!

Professora A: [...] o fortalecimento que a D traz eu concordo, de darmos as m&os [...].

Professora R2: a gente fazia aquelas jornadas e ia trocando de sala na (escola) Gusmdo, e fui uma das
oficineiras, uma vez achava fenomenal porque todos nds circuldvamos por todas n6s na Educacéo Infantil, e
cada uma ia 4 e escutava o saber da outra, e ndo por estrelismo, por ser melhor, mas uma forma de poder
compartilhar os saberes que estavam dentro das suas salas... da sua turma da sua escola.

Professora D: [...] mostrar o que de bom acontecia dentro das suas salas e foi um momento muito bom, de
empoderamento dessas professoras [...].

Professora C: A luta coletiva... em comunidade eu lembrei do autor [...] Francois Dubet e ele fala de
solidariedade, porque ele diz que a gente vive numa crise de nacdo [...] uma forma de mitigar um pouco isso
seria se a gente tivesse uma consciéncia de nacdo. Porque a consciéncia de nacdo € uma consciéncia subjetiva,
ndo tem um conceito de nagdo.

Fonte: Autora (2024).

As professoras “D” e “A” trazem que precisamos de senso comunitario. A professora
“R2” relembra um periodo em que havia compartilhamento de saberes entre as docentes da
RME/SL, fortalecida por “D”, que aponta um empoderamento docente com essa pratica. A
colega “C” cita o autor Frangois Dubet, que fala de uma de crise de nagdo, para se referir a
necessidade de pertencimento a um coletivo. Relaciono o sentimento das colegas, que trazem a
ideia da retomada de praticas que uniam a categoria, com a falta de se compreender como um
coletivo, uma categoria de profissionais que se proteja, se cuide e lute por interesses em comum.
A docéncia vem sendo capturada por um jogo politico-econdmico individualizante, por
aparatos legais de garantia de direitos que gestam sua vida, sendo enredada em sua
subjetividade. Uma populacdo docente que age por principios econémicos em detrimento do
bem-comum esta desconectada do/da outro/a, sendo incapaz de oferecer resisténcia.

O sindicalismo deve urgentemente se reinventar frente as novas configuragGes
econbmicas e a légica neoliberal, pois até mesmo as entidades classistas, que deveriam

organizar a coletividade, lutar em defesa dos/as trabalhadores/as e contra a investida do
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capitalismo, acabam sendo subjugadas e desarticuladas em seus propo6sitos. Urge a resisténcia
ao aprisionamento do capital, precisamos descortinar a governamentalidade neoliberal e as
estratégias de governamento biopolitico da docéncia, o que pode iniciar com formacéo politica,
conectando 0 nosso comum em comunidade, nossa unidade da coletividade. Para Lockmann
(2020, p. 14), “o principio politico do comum pode ser uma forma de resistir, de produzir
escapes diante dessa forma de racionalidade pautada por praticas de exclusdo, de
individualizagdo e de responsabilizacdo dos sujeitos”. O movimento sindical como forca
politica e de resisténcia de trabalhadores e trabalhadoras poderia ser um dispositivo para
transgressao dos modos de subjetivagéo e de governamento da populacdo docente, fortalecendo
a luta pelo comum como “principio filoséfico que deve permitir que se conceba um futuro
possivel para além do neoliberalismo” (Dardot; Laval, 2017, p. 200).

Né&o tenho a pretensdo de trazer alguma férmula magica ou receita pronta para combater
a ofensiva do capital e a despolitizacdo social, mas pensar alternativas de resisténcia. O comum
é aquilo que nos conecta, que nos une e coloca em acao a luta social e a militancia politica. Foi
Foucault que melhor nos mostrou como as praticas de poder-saber vém constituindo o sujeito
moderno: “hoje, ¢ a luta contra as formas de sujeigdo — contra a submisséo da subjetividade —
que prevalece cada vez mais, mesmo se as lutas contra a dominagdo e a exploragdo nao
desapareceram, muito pelo contrario” (Foucault, 2014, p. 123-124). Urge a problematizacéo e
a producéo de novas perspectivas para pensarmos cComo nos tornamos quem somos, esse sujeito
contemporaneo, essa docéncia trabalhadora da Educacdo Infantil. Quem sabe o oposto da
individualizacdo, o0 comum proporcionaria condi¢des de unir e fortalecer as lutas, de resistir a
subjetivacdo capitalista e ao neoliberalismo, ao preconceito, a violéncia e ao 6dio. Para Dardot
e Laval (2017, p. 18), o “comum se tornou a designagdo de um regime de praticas, lutas,
instituigdes e pesquisas que abrem as portas para um futuro ndo capitalista”. Portanto, como
uma otimista incorrigivel, tenho a esperanca de encontrar escapes das teias da
governamentalidade neoliberal, pensando o movimento sindical no sentido de buscar a
resisténcia ao governamento docente como forma de re-existéncia para a vida.

Costurando as narrativas docentes para tecer os aspectos da racionalidade neoliberal e
do governamento biopolitico, escolho o desafio de acreditar na renovacdo da luta sindical,
defendendo a chuva de ideias apresentada na Roda de Conversas no sentido de fortalecer o
comum, construir um senso de pertencimento capaz de reinventar nossa forca de resisténcia e
as formas de luta coletiva no combate a colonizacdo capitalista da sociedade contemporanea.
Temos que nos indignar com esse sistema capitalista que deixa suas marcas na sociedade e no

planeta. Precisamos agir frente a impoténcia politica em relacdo a economia para combater as
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desigualdades sociais e resgatar a sustentabilidade da natureza, pois é uma questdo de
sobrevivéncia humana. E parafraseando Foucault (1998): “de que valeria a indignacéo se ela
assegurasse apenas a revolta individual e ndo, de certa maneira, e tanto quanto possivel, um ato
de resisténcia coletiva daqueles que se indignam”? As mudancas nas estruturas de poder deve
ser agora e 0 comum (que pode ser o planeta) deve ser a nossa forca para a reorganizacao da

luta coletiva.
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7 REVERBERANDO DISCURSIVIDADES DE INSURREICAO: O PRODUTO DE
PESQUISA

Com o objetivo de proporcionar um amplo debate educacional e a formacéo politica das
profissionais docentes da Educacdo Infantil da RME/SL, inicialmente organizei como produto
da pesquisa do Mestrado Profissional em Educacdo da UERGS, a realizacdo do |l
CONCEPROL com o tema “Perspectivas sociais, politicas, econémicas e ambientais em
educacdo”. A ideia € aproveitar a oportunidade de compor a diretoria do CEPROL Sindicato —
Gestdo 2023-2026, e 0 acesso a toda a estrutura da entidade e sua rede de relacbes com a
categoria de professores/as municipais leopoldenses, para proporcionar um movimento de
reflexdo sobre os fatores que perpassam a educagdo, como 0s aspectos econdmicos do sistema
capitalista e ambientais da crise climatica que nos afetam e nosso compromisso social. A
proposta também traz pensar a politica e a nossa responsabilidade com a escolha de
representantes para o executivo municipal, realizando dentro do congresso o debate dos/as
candidatos/as a prefeito/a para as eleicGes municipais de 2024. Como resultado material do Il
CONCEPROL, apresento a terceira edicdo da revista do sindicato, CEPROL em Acéo,
proporcionada pelo setor de comunicacéo da entidade e que trard a cobertura jornalistica do
evento.

Considerando o éxito do “I CONCEPROL: Educagdo para um novo tempo”, realizado
em setembro de 2022 pela nossa propria diretoria na gestdo 2020-2023, que desenvolveu um
grande debate da educacdo pds-pandemia, dando origem a primeira edi¢éo da revista CEPROL
em Acdo, vejo um imenso potencial nesse produto de pesquisa pela possibilidade de estender o
debate além das docentes da Educacdo Infantil da RME/SL, mas a todos/as docentes das rede
publica e privada de Sdo Leopoldo, entidades sindicais de servidores publicos municipais e
estaduais, como 0 14° Ndcleo do CPERS/SL, movimentos sociais, CUT/RS, federagdes e
confederacdes de trabalhadores/as em educacdo, levando a reflexdo para um amplo debate na
sociedade.

A realizacdo do “Il CONCEPROL.: Perspectivas Sociais, Politicas, Econdmicas e
Ambientais em Educacdo” foi aprovado em assembleia junto aos/as associados/as do sindicato,
de acordo com o0s preceitos estatutarios da entidade, pois envolve seus recursos financeiros. O
Il CONCEPROL foi organizado de acordo com o Regimento Interno no quadro 23, com a
aprovacao em plenéria do congresso realizada em 3 de setembro, no encontro do pré-congresso,
estabelecendo os objetivos e a estrutura. No quadro 24, apresento a Carta Compromisso

construida coletivamente e entregue aos/as candidatos/as a prefeito/a de S&o Leopoldo. O Il
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CONCEPROL 2024 ocorreu nos dias 26 e 27 de setembro, no auditério do Colégio Séo Luis,

na cidade de S&o Leopoldo.

Quadro 23 — Regimento Interno do 11 Congresso de Educacdo do CEPROL Sindicato

REGIMENTO INTERNO

Il CONGRESSO DE EDUCAGAO DO CEPROL SINDICATO
I CONCEPROL 2024

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS

Art. 1° - O 1l Congresso de Educagdo do CEPROL - Sindicato dos/as professores/as Municipais
Leopoldenses — I CONCEPROL, tem como tema: “Perspectivas sociais, politicas, econdmicas e ambientais
em educagdo”, e se propdem a:

analisar a conjuntura mundial, nacional e municipal;

discutir os desafios no cenério educacional em torno do cumprimento das metas e estratégias do Plano
Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024) e as condic¢Bes que precisam ser garantidas para a construgéo de
um novo PNE.

Reconhecer que interesses econdémicos incidem sobre a educagdo;

Compreender os impactos do capitalismo e da racionalidade neoliberal na sociedade, no meio ambiente e na
educacéo;

Pensar a importancia de politicas publicas comprometidas com o bem estar social;

Fortalecer a importancia de se preservar o0 meio ambiente como um bem comum da humanidade;

Awvaliar as perspectivas sociais, politicas, econdmicas e ambientais que incidem sobre a educacao;

Elaborar e entregar a Carta Compromisso com a Educacéo 2024 para as elei¢Bes municipais a prefeito/a.

CAPITULO II
DA COORDENACAO

Art. 2°- O Il CONCEPROL sera organizado por uma Comissdao Organizadora composta pela diretoria do
sindicato.

§ 1° - A Comissédo Organizadora terd autonomia e organizara a abertura com as autoridades do |1
CONCEPROL.

§ 2° - A Comissdo Organizadora versara sobre divergéncias no congresso.

CAPITULO Il
DOS/AS PARTICIPANTES

Art. 3° - Participam do Il CONCEPROL os/as professores/as da rede municipal de ensino de S&o Leopoldo,
associados/as ao CEPROL Sindicato.

81° Poderao ser convidados a participar representantes de movimentos sociais e instituicdes da sociedade
civil.

CAPITULO IV
DAS INSCRICOES E CREDENCIAMENTO

SECAO |
DAS INCRICOES

Art. 4° - As inscrigdes do I CONCEPROL serdo realizadas em etapas distintas do pré-congresso e
congresso, sendo feitas dentro do periodo de 01/08 a 25/09/24, através de formulario virtual.
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81° A participacéo do Il CONCEPROL nos dias 26 e 27 de setembro serd mediante uma Unica inscri¢ao
para os dois dias durante periodo de 04 a 25/09/2024.

82° Professores/as associados/as a0 CEPROL néo terdo custo de inscricéo.

83° Professores/as nao socios/as terdo a possibilidade de associar-se para participar do congresso com a
fidelidade de 1 (um) ano.

840 A inscricdo serd através de formulario digital e para efetivar a inscricdo deverdo ser informados os
seguintes dados: nome completo, whatsapp e local de lotag&o.

8§50 Devido a capacidade do auditdrio, serdo disponibilizadas um total de 250 vagas, garantidas por ordem
de inscricdo. A participacdo no congresso sem a prévia inscricdo ficara submetida a possibilidade de vaga.
86° A inscri¢do estd condicionada a autorizagdo para uso de imagem, voz e dados, de acordo com a Lei n°
13.709/2018 (LGPD), nos Arts. 7° e 11, autorizando o0 CEPROL Sindicato a utilizacdo da imagem, voz ou
dados dos/as participantes que serdo disponibilizadas via ambiente web (site, redes sociais, etc), material
impresso e demais veiculos de comunicacéo.

SECAO II
DO CREDENCIAMENTO

Art. 5° - Serdo credenciados/as somente os/as inscritos/as, conforme Art. 4° deste Regimento.

81° O credenciamento dos/as participantes ocorrerd no local do evento somente no primeiro dia (26/09),
uma hora antes do horario previsto para o inicio (17h), seguindo por uma hora e meia apds o horario de
inicio (até as 19h30). O/a credenciado/a recebera uma pulseira que Ihe dara acesso ao segundo dia do
congresso - debate dos prefeituraveis.

§2° Ndo haveréa credenciamento no segundo dia (27/09), o/a inscrito/a deve fazer o credenciamento
conforme o Art. 5° §1°,

CAPITULO V
DO FUNCIONAMENTO

SESSAO |
DO PRE-CONGRESSO

Art. 6° - O Il CONCEPROL ser4 precedido de PRE-CONGRESSO.

§1° O PRE-CONGRESSO ser4 realizado em trés momentos:

De 01° agosto até 23 de setembro de 2024 - Debates em reunido administrativo-pedagégico - RAP nas
escolas para debater o PNE e elencar contribuic¢fes a “Carta compromisso com a educagao - eleigdes
municipais 2024”. Sera enviado previamente as escolas, para subsidiar as discussdes, o texto-base da carta
compromisso, construida com os preceitos da Plataforma da Educacdo de Sao Leopoldo (elaborada no |
CONCEPROL), a Plataforma dos/as Servidores/as Publicos/as Municipais da Confederacéo dos/as
Trabalhadores/as no Servigo Publico Municipal (CONFETAM) e a Carta Compromisso da Campanha pelo
Direito a Educacdo para as Eleigdes 2024 elaborada pela Campanha Nacional pelo Direito a Educagdo. As
contribui¢des devem ser enviadas para o e-mail ceprolsindicatovivo@gmail.com até o dia 23/09.

15/08/24 - Roda de Conversas da Semana de A¢do Mundial (SAM) da Campanha Nacional pelo Direito a
Educacdo: PNE na boca do povo — pelo direito a educacéo com justica e transformagdes socioambientais —
vamos construir um novo plano! A Roda de Conversas sera realizada no formato virtual.

03/09/24 - Reunido do Conselho Politico Sindical de forma ampliada, na modalidade virtual, para aprovacao
deste regimento e contribuigdes do colegiado para a da “Carta compromisso com a educagao - elei¢Bes
municipais 2024 que ira para aprovagdo no primeiro dia do I CONCEPROL.

SESSAO 11
DO CONGRESSO

Art. 7° Il CONCEPROL seré realizado nos dias 26 e 27 de setembro de 2024.

Art. 8° Os trabalhos do 11 CONCEPROL obedecerdo a seguinte programacéo:

81° Primeiro dia (26/09), quinta-feira, das 18h as 22h, realizado no Auditério do Colégio Séao Luis,
obedecendo a seguinte organizacéo:

Credenciamento — das 17h as 19h30m;

Abertura cultural;

Apresentacdo do Il CONCEPROL 2024;

Performance artistica Rebeca Rebu;
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Video: Andressa Pellanda coordenadora geral da Campanha Nacional pelo Direito a Educacéo;
Painel de debates: “Empresariamento da Educagdo: efeitos nas politicas educacionais e na profissdo
docente”. Painelistas: Prof. Dra. Rochele da Silva Santaiana (UERGS) e Prof. Dra. Viviane Klaus
(UNISINOS). Abertura para o debate com o publico (perguntas). Consideragdes finais;
Aprovagdo da “Carta compromisso com a educagao - eleigdes municipais 2024”.

§2° Segundo dia (27/09), sexta-feira, das 18h as 22h, realizado no Auditério do Colégio S&o Luis,
obedecendo a seguinte organizagéo:

Abertura do debate dos/as prefeituraveis;

Apresentacdo da organizacao dos trabalhos;

Apresentacdo individual das propostas de cada candidato para a educacdo municipal;

Perguntas e respostas entre os candidatos sobre os temas propostos;

Consideracdes finais dos candidatos;

Entrega da “Carta compromisso com a educagio - elei¢des municipais 2024”

SESSAO Il
DA DINAMICA DOS TRABALHOS DO PAINEL

Art. 9° O desenvolvimento dos trabalhos do painel do dia 26/09 serd feito a seguinte organizacéo:
81° Composicdo da mesa:

1 (um/a) representante do CEPROL;

02 (duas) painelistas;

82° A coordenacdo e a organizacdo da mesa ficardo a cargo de representante do CEPROL,;
Apresentacdo do Congresso;

Apresentacdo das painelistas;

Falas do painel;

Perguntas do publico e debate;

Consideracdes finais.

83° Leitura, ajustes e aprovacdo da “Carta compromisso com a educagdo - elei¢gdes municipais 2024 (10
min). (ver como sera feita a aprovacéo).

A SESSAO IV
DA DINAMICA DOS TRABALHOS DO DEBATE DOS PREFEITURAVEIS

Art. 10° Para o desenvolvimento dos trabalhos no debate dos prefeituraveis sera feita a seguinte
organizagéo:

§1° Composicdo da mesa:

1 (um/a) representante do CEPROL,;

1 (um/a) representante da CUT/RS (Central Unica dos/as Trabalhadores/as do Rio Grande do Sul);

1 (um/a) mediador/a do debate;

Candidatos/as a prefeito/a.

82° Caber4 ao/a mediador/a: mediar o debate de forma a manter a ordem e o bom senso. O/a mediador/a ter4
amplos poderes para intervir na condugdo dos trabalhos tanto da plenaria como dos/as candidatos/as, em
manifestacBes que considerar inoportunas, suspender o debate, além de fazer outros encaminhamentos que
julgar apropriados.

83° O debate sera dividido da seguinte forma:

Apresentacdo: realizada pelo CEPROL

Bloco 1 — Apresentacdo de cada candidato a prefeito: sorteio da ordem dos/as candidatos/as (3 min para
cada).

Bloco 2 — Tema Educacdo Basica: Inclusdo e Gestdo Democratica;

Intervalo de 5 minutos;

Bloco 3 — Tema Servico Publico: aposentadoria, investimento e meio ambiente;

Bloco 4 — Consideraces finais de cada candidato a prefeito: inverso da ordem de apresentacdo dos
candidatos (3 min para cada);

Entrega e assinatura da “Carta compromisso com a educagéo - eleigdes municipais 2024”.

840 Informamaos e orientamos aos candidatos que avaliem a carta compromisso se a mesma esta em
consonéncia com seu programa de governo, antes de assina-la.

85° As regras do debate e sua estrutura seréo acordadas com as coordenagdes de campanha de cada
candidato a prefeito em reunido realizada no dia 26/08/24, as 14h, na Sede do 14° Nucleo do CPERS
Sindicato e protocoladas pelo CEPROL junto a Justica Eleitoral.

86° O debate deve ser pautado por principios da ética e pelo decoro.
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CAPITULO VI
DO RESULTADO DO CONGRESSO

Art. 10° O 11 CONCEPROL.: perspectivas sociais, politicas, econdmicas e ambientais em educacéo terd
como resultado material a elaboragdo da terceira edi¢do da revista “CEPROL em A¢d0”, trazendo a
reportagem jornalistica do sindicato sobre os painéis apresentados na mesa de debates do primeiro dia, a
cobertura do debate dos prefeituraveis e a carta compromisso com a educagao 2024.

CAPITULO VII
DA CERTIFICAGAO DO CONGRESSO

Art. 11° Os trabalhos do PRE-CONGRESSO seréo considerados como carga horaria para certificagio do |1
CONCEPROL da seguinte forma: debates em reunido administrativo-pedagdgico — RAP e contribuicdes a
“Carta compromisso com a educagio - elei¢des municipais 2024” (4h); participacdo na Roda de Conversas
da Semana de Ac¢do Mundial (SAM) da Campanha Nacional pelo Direito & Educagéo (4h); participacdo no
Conselho Politico Sindical Ampliado (4h); participagdo no primeiro dia: Painel “Perspectivas sociais,
politicas, econémicas e ambientais” (4h); participagdo no segundo dia do debate dos prefeituraveis (4h). A
frequéncia minima para emissdo do certificado é 75% e serd considerada a carga hordria total de 20h.
Fonte: Autora (2024).

Quadro 24 — Carta Compromisso dos/as Prefeituraveis com a Educacao 2024

CARTA COMPROMISSO DOS PREFEITURAVEIS COM A EDUCACAO 2024

Eu, , candidato/a & Prefeito/a da cidade de

Séo Leopoldo (RS) pela coligacao/partido , assumo a responsabilidade, a partir

desse momento, através da assinatura desta Carta Compromisso, de ter como referéncia a Plataforma da

Educagdo Municipal Leopoldense apresentada pelo CEPROL Sindicato e estar engajado com as demandas da

educacdo, assumindo 0s seguintes compromissos:

1. Valorizagdo profissional dos/as professores/as municipais, reconhecendo seu papel fundamental para a
cidade;

respeitar a data-base para revisao salarial anual;

proporcionar aumento real anual e isonomia salarial entre servidores/as com a mesma formacao;

realizagdo de concurso publico e combate as terceirizagOes e a privatizagao;

garantia da Lei Federal n® 11.738/2008, do Piso Salarial Profissional Nacional do magistério;

respeito aos direitos trabalhistas: cumprimento das leis, em especial o Estatuto dos Servidores

Puablicos de S&o Leopoldo (Lei Municipal n°® 6055/2006) e o Plano de Cargos e Carreiras (Lei

Municipal n® 6573/2008), com destaque para a manutencdo de 1/3 de hora atividade conforme

estabelecido nesta lei;

2. Politicas em Saude: implementagdo de plano de salde acessivel com contrapartida da prefeitura,

politicas publicas de saide mental, medidas de salde e seguranga no ambiente de trabalho, medidas de

combate ao assédio moral, a discriminacdo e a desigualdade de género;

3. Educacdo publica municipal de qualidade: politicas pablicas para qualificar o processo de inclusdo;

garantia da liberdade de catedra e ndo criminalizagdo da docéncia, combate a militarizacdo das escolas e o

homeschooling;

4, CondicBes de Trabalho Dignas: melhoria das estruturas fisicas, manutengdo das escolas e

revitalizagdo dos espagos, salas de aula e administrativa climatizadas, investimento em novas tecnologias da

educacdo e material pedagodgico, proporcionar um ambiente laboral saudavel, em especial, amplo

investimento na recuperagdo das escolas atingidas pela enchente;

5. Respeito as Entidades Sindicais e a Negociacao Coletiva: didlogo e respeito com os/as representantes

sindicais eleitos/as pela categoria, estabelecendo através do sindicato uma ligagdo entre a administragdo, a

gestdo publica e os/as professores/as;

6. Assegurar a gestdo democratica da educagdo publica municipal através do fortalecimento dos

Conselhos Escolares e dos Grémios Estudantis, bem como da eleig8o para a indicacdo das Equipes Diretivas

de cada unidade escolar da Rede Publica Municipal de Ensino de So Leopoldo como representantes da

Comunidade Escolar;

7. Realizacdo da Conferéncia Municipal de Educacdo para construir o novo Plano Municipal de

Educacdo, que tem vigéncia até 24/06/2025, em consonancia com o PNE.

abrwbdpE
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8. Garantir a aposentadoria, combater a PEC n° 66/2023 e NAO implementar a Reforma da Previdéncia
no RPPS do municipio.

Local e Data:
Assinatura:

Fonte: CEPROL Sindicato.

A seguir, seguindo as orientacGes da banca de qualificacdo, incluo como produto desta
pesquisa a publicacdo de uma cartilha através do sindicato, considerando que esse tipo de
material possui carater informativo e possibilita a exposicdo de um conteudo de forma
dindmica. A proposta da cartilha é contar uma breve historia das lutas da Educacéo Infantil,
orientar sobre os direitos de professores/as de Educacdo Infantil do municipio (com links e
QRCode para acessar as legislacdes), e refletir sobre a relacdo da Educagédo Infantil com o
movimento sindical. A cartilha também pode ser utilizada para trazer, mesmo que sutilmente,
breves consideracdes acerca da governamentalidade neoliberal, pois provavelmente as redes de
poder-saber e o governamento biopolitico da populacdo docente ndo sejam de amplo
conhecimento da sociedade. A proposta desse produto é informar, orientar, socializar
conhecimentos, refletir e acionar formas de resisténcia na direcao da construgdo de estratégias
de enfrentamento coletivo aos assujeitamentos a governamentalidade neoliberal.

A construcdo e organizacdo da cartilha serd realizada por mim, Cristiane Maria
Mainardi, e pela orientadora desse trabalho, professora Dr.2 Rochele da Silva Santaiana,
seguindo 0s seguintes passos:

a) Pesquisa para montar o roteiro da cartilha;

b) Delimitacdo do tema e escolha do titulo;

c) Elaboracéo textual com linguagem clara e objetiva, reviséo de roteiro e ortografia;

d) Definigdo da distribuigdo do material (impresso/virtual);

e) Confeccdo da cartilha: elaboracdo da arte visual definindo o modelo, o tamanho, a

fonte, as ilustragdes e as cores;

f) Revisédo e formatacéo final;

g) Apresentacdo da proposta ao sindicato para publicagéo e distribuicéo.

Quadro 25 — Roteiro da cartilha

CAPA A capa representa uma colcha de retalhos com imagens do trabalho e das lutas
permanentes de profissionais da Educacdo Infantil através do sindicato.

TITULO Linhas de resisténcia da Educacdo Infantil: tecendo histdrias de lutas e
direitos.

APRESENTACAO Esta cartilha é o produto de pesquisa para o Mestrado Profissional em
Educacdo da UERGS intitulado Tessituras do movimento sindical: linhas de
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resisténcia da docéncia da educacdo infantil & governamentalidade
neoliberal?, da presidenta CEPROL (Cristiane Mainardi). A cartilha se
destina as professoras de Educacéo Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Séo Leopoldo (RME/SL) e tem como objetivos contar uma breve histéria das
lutas da Educacdo Infantil no municipio, trazer informagdes importantes
relacionadas aos direitos e deveres, refletir sobre a governamentalidade
neoliberal e compreender a importancia da unidade na coletividade através do
sindicato.

A cartilha é de autoria de Prof. Cristiane Maria Mainardi com orientacdo da
Prof. Dra. Rochele da Silva Santaiana (UERGS).

Edicdo:
Arte visual:
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TESSITURAS DO

MOVIMENTO SINDICAL:

O CEPROL SINDICATO
(p- 1)

O Centro de Professores Municipais (CEPROL) nasce em 10 de novembro de
1984, com a organizagdo de professores/as que vivenciavam a precariedade
do trabalho na educa¢do do municipio. O 1° Encontro da Comissao do
Magistério Publico Municipal de S8o Leopoldo ocorre em 1983 e, no ano
seguinte, foi fundado o CEPROL. Somente com a promulgacdo da
Constituicdo Federal em 1988, que varios Centros e AssociacBes foram
transformados em sindicatos, entre eles 0o CEPROL, que obteve registro como
Sindicato dos Professores Municipais Leopoldenses somente em 13 de
setembro de 1990.

TESSITURAS DO

MOVIMENTO SINDICAL:

REGULAMENTACAO DE
DIREITOS

(p.2)

O CEPROL tem uma histdria de luta por direitos e conquistas, garantindo a
regulamentacao destes através da participagdo na elaboracéo do Estatuto dos
Servidores Puablicos (Lei Municipal n® 6.055/2006) e do Plano de Cargos e
Carreiras dos trabalhadores em educacdo docentes do municipio de Sé&o
Leopoldo (Lei Municipal n° 6.573/2008), levando muitas das reivindicacdes
da categoria da época. As legislaces foram sendo alteradas ao longo do
tempo para contemplar 0s avancos e conquistas de direitos, inclusive para as
docentes da Educacédo Infantil. O CEPROL Sindicato se uniu ao movimento
nacional pelo piso salarial do magistério e participou ativamente da
elaboracdo da Lei do Piso Nacional dos Profissionais do Magistério da
Educacéo Basica (Lei Federal n°® 11.738/2008) que garantiu um salario base e
1/3 de hora atividade. O CEPROL participou ativamente dos debates e da
construgdo do Plano Municipal de Educagdo (Lei Municipal n°® 8.291/2015),
que traz 20 metas e suas respectivas estratégias em cada area da educagdo para
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0s anos de 2015 a 2025, em consonancia com o Plano Nacional de Educacéo
(PNE).

TECENDO HISTORIAS
DE LUTAS DA
EDUCAGAO INFANTIL: A
LUTA PELA EDUCAGCAO
INFANTIL

(p.3)

A historia de lutas para que a creche e a pré-escola fossem concebidas como
espaco educacional também foi por direitos das professoras da Educacdo
Infantil. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n°
9.394/1996 instituiu a exigéncia do atendimento as criangas em instituigdes
escolares e por profissionais com formacdo em educagdo, mudando a
concepgdo de cunho assistencial para educacional, obrigando Estados e
Municipios a disponibilizar espacos adequados e profissionais capacitados
para atender a Educacdo Infantil, que passou a ser a primeira etapa da
Educacdo Béasica. O municipio de Sdo Leopoldo teve que se adequar a LDB,
decretando (Decreto 3379/1999) a alteracdo das creches para Escolas
Municipais de Educacdo Infantil (EMEIS) e realizando o primeiro concurso
publico para o cargo de professor/a de Educacdo Infantil (30h) no ano de
2000. O ingresso das professoras nas EMEIs passou por um processo de
adaptacdo para superar praticas assistenciais e conceber essas instituicbes
como espacos indissociaveis de cuidado e educagéo.

No ano de 2010 ocorre o concurso publico em que foi criada a carga horaria
de 25h para professor/a de Educac¢do Infantil para atuar nas escolas de Ensino
Fundamental. Essa carga foi implementada pela administracdo e ndo houve
discussdo com o sindicato.

TECENDO HISTORIAS
DE LUTAS DA
EDUCAGCAO INFANTIL:
CONQUISTA DE
DIREITOS

(p. 4)

A historia da Educacdo Infantil é de organizagdo coletiva e luta junto ao
sindicato que conquistou:
e  Aplicagdo dos 200 dias letivos no calendario escolar, anteriormente
com 219;
e 45 dias de férias para professoras de Educagdo Infantil;
e Isonomia salarial e de direitos com professores/as que atuavam nas
Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs);
e Hora-atividade;
e Extensdo de carga horéria para professoras de Educacéao Infantil;
e  (Gestdo democrética.
“A Educagéo Infantil tem sido construida historicamente por meio de lutas,
embates e debates que procuraram, ao longo de décadas, o devido
reconhecimento desse nivel no campo da Educacdo” (Santaiana; Silva;
Gongalves, 2021, p. 1188).

TECENDO HISTORIAS
DE LUTAS DA
EDUCAGCAO INFANTIL: A
ORGANIZACAO
COLETIVA ATRAVES DO
FORPEI

(p.5)

Em julho de 2006, um grupo de professoras de Educagdo Infantil de S&o
Leopoldo (Andreia Nunes, Caroline Kenpfer Bianchini, Cristiane Maria
Mainardi e Zaira Carina Corneli) idealizou um férum de debates sobre
politicas para a Educacdo Infantil através do CEPROL Sindicato, com a
professora Angelita Lucas de presidenta. As inquietacfes desse grupo levaram
a constituicdo do Férum Permanente de Educacdo Infantil de Sdo Leopoldo
(FORPEI/SL), um movimento democratico e agregador de pessoas,
profissionais, universidades, institui¢des e movimentos em defesa dos direitos
da crianga e da qualidade da Educagdo Infantil. O FORPEI merece o
reconhecimento por ter sido protagonista na defesa da infancia, na garantia da
participacdo do Estado e da familia em acles voltadas para a Educagdo
Infantil, na promocdo de propostas pedagégicas que incluissem a
indissociabilidade do educar/cuidar; na definicdo de politicas de carreira e
remuneracdo digna as/aos profissionais da darea; na formulagcdo e
implementacdo de politicas de formagdo basica, superior e continuada das/os
profissionais da Educacéo Infantil. O FORPEI se integrou a movimentos de
discussdes sobre Educacéo Infantil a nivel estadual e nacional junto ao Férum
Gaucho de Educagdo Infantil (FGEI) e o Movimento Interféruns de Educacéo
Infantil do Brasil (MIEIB).

TECENDO HISTORIAS
DE LUTAS DA
EDUCACAO INFANTIL: O
MOVIMENTO SINDICAL

(p. 6)

A Educacdo Infantil passou a atuar fortemente na organizacgéo sindical. A
professora Andreia Nunes foi a primeira professora de Educacdo Infantil
eleita a presidenta do CEPROL na gestdo 2011-2014. Na elei¢do para a gestdo
2014-2017, toda a diretoria liberada para exercer mandato classista era de
professoras de Educacédo Infantil: presidenta Andreia Nunes, vice-presidenta
Cristiane Maria Mainardi e tesoureira Dioleni Santana Motta). Em 2015 essa
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gestdo protagonizou a maior greve do funcionalismo municipal de Séo
Leopoldo, foram 64 dias de greve com escolas fechadas, mobilizacbes,
caminhadas, assembleias, acampamento na frente da prefeitura e muita
resisténcia a uma administragdo (PSDB/PMDB) que queria mexer nas nossas
leis e ofereceu 0% de reajuste. A diretoria do CEPROL Sindicato permanece
até hoje liderada por professoras de Educacdo Infantil: presidenta Cristiane
Maria Mainardi e vice-presidenta Rosi Lopes Petersen. Como professoras de
Educacdo Infantil, compreendemos que € imprescindivel a organizagao
coletiva, através do movimento sindical, para avancar nas conquistas de
direitos e nos articular por uma educacédo de qualidade.

LINHAS DE
RESISTENCIA: OS
DIREITOS DO ESTATUTO
DOS SERVIDORES

Lei Municipal n° 6.055/2006 — Estatuto dos Servidores
e Estabilidade (Arts. 19, 20 e 21);
e Vencimento é valor fixado em lei e Remuneracdo é o vencimento
acrescido das vantagens permanentes, estabelecidas em lei (Arts. 67

(p.7) a75);

e Data-Base (Art. 67): fica instituido o dia 10 de abril de cada ano para
a revisdo salarial dos servidores;

e Quinquénio (Art. 87): adicional de 5 % do vencimento a cada cinco
anos;

e Insalubridade (Art. 91): reconhecida por laudo pericial.

e Auxilio Transporte (Art. 99): 44 passagens por més com base na
tarifa do transporte coletivo de S&o Leopoldo;

e Programa de alimentagdo (Art. 107): 22 vales de natureza
indenizatdria;

e  Férias (Arts. 110 a 116);

e Remuneracao das férias — 14° salério (Art. 117): para receber precisa
fechar periodo aquisitivo de 12 meses;

Atencéo! N&o sdo consideradas faltas ao servigo os afastamentos nos quais o
servidor continuar com direito ao vencimento normal. Portanto, ha
afastamentos que prorrogam o periodo aquisitivo, como a licenga por motivo
de doenca em pessoa da familia (Art. 121), interferindo no direito ao gozo e
ao recebimento do saldrio de férias.

e Licenga-Prémio (Arts. 127 a 129).

Atencéo! Inicia nova contagem de novo decénio 0s casos previstos no Art.
128.

e Licenga Nojo (Art. 135): até 08 dias por falecimento do conjuge,
companheiro, pais, madrasta ou padrasto, filhos ou enteados e
irmdos; até 03 dias por de falecimento de avd ou avo, tios, sogros,
cunhados, genros, noras e netos;

e Licenga Gala (Art. 135): até 08 dias por casamento;

e Licenga Maternidade: 180 dias.

e Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes: em caso de acidentes
de trabalho preencher a Comunicacdo de Acidente de Trabalho
(CAT) para resguardar seus direitos.

LINHAS DE Lei Municipal n® 6.573/2008 — Plano de Cargos e Carreiras

RESISTENCIA: OS
DIREITOS DO PLANO DE
CARGOS E CARREIRAS

(p. 8)

e  Progressao Vertical (Arts. 11 a 14): é a mudanga de nivel concedida
gratificacdo ao/a docente que concluir habilitacdes na area de
educacgdo mediante apresentagdo de titulos;

e Progresséo Horizontal (Arts. 15 a 29 e regulamentada pelo Decreto
Municipal n° 7.208/2012): é a mudanca de padrdo (letra) concedida
gratificacdo de 3% a cada 1095 dias de efetivo exercicio e avaliacdo
de desempenho pela Comissdo de Desenvolvimento Funcional
através do boletim de merecimento.

o Regulamentacdo das fungBes do magistério (Art. 31 e Lei n°
8.872/2018);

e Conselho Escolar (Art. 36 e Lei n® 7.660/2012): 6rgdo maximo de
gestdo escolar e exercera as fungdes consultiva, deliberativa,
fiscalizadora, propositiva e mobilizadora, nos assuntos referentes a
gestdo pedagogica, administrativa e financeira da unidade escolar;
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e Alteracdo de Designacdo (Arts. 46 a 52) periodo estipulado por
calendéario da SMED;

o Férias (Arts. 82 a 85): 45 dias de férias, se em regéncia de classe,
podendo permanecer em recesso entre periodos letivos fixados por
calendario escolar, mas a disposicdo do do/da diretor/a e da SMED.
A fixacdo do periodo de férias dependera de Decreto Municipal que
estabelece o inicio e o término do ano letivo.

e Jornada de Trabalho (Arts. 89 a 91): obedecerd a carga horaria
semanal do seu concurso, sendo no maximo 2/3 (dois tercos) de
carga horaria para desempenho das atividades de interacdo com os
estudantes e 1/3 (um terco) de hora atividade, sendo 60% (sessenta
por cento) desta, compreendida em Local de Livre Escolha. As horas
atividade serdo destinadas a: formacdo, pesquisa e estudo;
planejamento e avaliagdo do trabalho pedagodgico; reunifes
pedagdgicas; e prestar colaboracdo com a administragdo da escola.

e Extensdo de carga horéria (Arts. 92 a 94);

PONTOS DE ATENCAO:
FICA ADICA! TABELA
SALARIAL

(p. 11)

A Tabela Salarial é parte da Lei Municipal n® 6.573/2008 — Plano de Cargos
e Carreiras, contém os vencimentos basicos de acordo com o nivel e padréo,
é alterada e regulamenta a cada ano por Lei Geral de Revisdo Anual, que é
aprovada na Camara de Vereadores, com o reajuste concedido devendo ser
negociado em campanha salarial com o sindicato representativo da categoria.

PONTOS DE ATENCAO:
FICA ADICA! ONDE
ENCONTRAR OS
DIREITOS?

(p.12)

Onde encontrar as legislacfes e QRCode.

REDES DE UNIDADE NA
LUTA COLETIVA: ACUT

(p. 13)

A luta coletiva e a atuagdo em movimentos por garantia de direitos sempre
foram parte da categoria junto ao CEPROL, e para fortalecer a luta nos
filiamos & Central Unica dos Trabalhadores (CUT). A nossa forga e a nossa
voz se intensificaram, ampliando com a defesa da classe trabalhadora e dos
servigos publicos. Levantamos importantes bandeiras junto aos movimentos
sociais em defesa das mulheres, de moradia, do movimento negro e
LGBTQIA+, por respeito e reconhecimento de direitos civis da pessoa
humana, do meio ambiente.

REDES DE UNIDADE NA
LUTA COLETIVA:
RESISTENCIA A
INVESTIDA DO CAPITAL

(p. 14)

Lutamos contra a investida do capital na retirada de direitos com a Emenda
Constitucional n® 95/2016, que instituiu um novo regime fiscal que congelou
por 20 anos qualquer aumento real de recursos para a educagdo, contra a
reforma trabalhista (Lei Federal n® 13.467/2017) e previdenciaria (EC n°
103/2019), e contra a reforma administrativa (Proposta de Emenda
Constitucional n® 32/2020) que retira direitos histéricos conquistados por
servidores publicos mas mantém privilégios de juizes e promotores, e amplia
as vantagens para os militares, contra a reforma do Novo Ensino Médio
(Projeto de Lei n° 5.230/2023) devido aos prejuizos aos/as estudantes da rede
publica. Essas sdo um pouco das lutas nacionais que travamos junto a CUT.

AS TRAMAS DA
GOVERNAMENTALIDAD
E NEOLIBERAL:
CAPITALISMO E
EDUCACAO

p. 15)

Pensar a resisténcia ao sistema capitalista na educacdo é compreender que
surgimento da escola de massas, e de uma populacdo de profissionais
docentes, esta associada a economia e se modifica a cada momento histérico.
A partir do capitalismo industrial, com o trabalho materno fora do lar, ha a
emergéncia do cuidado e educacdo para os/as filhos/as das mées
trabalhadoras. A légica do capital se reinventa e estamos diante de novas
estratégias de poder impostas por um novo sistema capitalista, regido por uma
racionalidade neoliberal, que ndo se restringe mais apenas a esfera econdmica,
mas atravessa e envolve todas as dimensdes da vida humana. Um dos efeitos
nocivos do neoliberalismo é governar para atender ao imperativo de lucro do
capital através de uma governamentalidade que dispde de dispositivos e
estratégias para conduzir a conduta de individuos e populagGes, como a escola
e a docéncia.

AS TRAMAS DA
GOVERNAMENTALIDAD

A dindmica de governamentalidade neoliberal é muito sutil. Segundo Gadelha
(2016), “n3o s6 a sociedade e os comportamentos individuais sdo
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E NEOLIBERAL: O
ESTADO

(p. 16)

governamentabilizados economicamente, mas também o prdprio Estado sofre
a acdo desse processo” (p. 161-162). O autor coloca que houve um tipo de
“processo de colonizagdo da politica pelo mercado” (p. 164) que reorganizou
o0 Estado e a sociedade, modificando o modo de ser humano e transformando
trabalho em capital humano.

Segundo Foucault (2008), “de um ponto de vista politico, o neoliberalismo
nada mais é que uma cobertura para uma intervencdo generalizada e
administrativa do Estado” (p. 179). Olhar para governamentalidade neoliberal
é buscar novas formas de luta e resisténcia contra essa légica do capital através
do sindicato.

BORDADOS EM COMUM:
A REBELIAO

(p. 17)

A perspectiva da histéria de luta dos/as trabalhadores/as nos mostra que
direitos sdo conquistados através da insurreicdo, da resisténcia e da
organizacdo coletiva de quem ousou se rebelar contra o sistema de exploracéo
capitalista da época em busca de dignidade e qualidade de vida. A unidade da
coletividade através da organizacao sindical € uma ferramenta poderosa de
enfrentamento a racionalidade neoliberal e ao projeto ideoldgico de uma
sociedade estrategicamente pautada por forcas politicas e econdmicas que
incidem sobre a educacdo para manté-lo. A luta da Educacédo Infantil junto ao
movimento sindical demonstra nossa capacidade de insurrei¢do, de
problematizar paradigmas educacionais existentes, de contestar verdades
estabelecidas e nos rebelar contra a ordem vigente.

BORDADOS EM COMUM:
A RESISTENCIA

(p. 18)

Como uma aranha que tece seus fios em rede e forma uma grande teia para se
alimentar dos insetos que ali sdo capturados, o jogo politico-econémico
devora a todos e a cada um/a. Mas como resistir a investida da
governamentalidade neoliberal? Para Lockmann (2020), “o principio politico
do comum pode ser uma forma de resistir, de produzir escapes diante dessa
forma de racionalidade pautada por préaticas de exclusdo, de individualizacdo
e de responsabilizagdo dos sujeitos” (p. 14). O movimento sindical como for¢a
politica e de resisténcia poderia ser um dispositivo para transgressdo dos
modos de subjetivacdo capitalista, fortalecendo a luta pelo comum como
“principio filos6fico que deve permitir que se conceba um futuro possivel para
além do neoliberalismo” (Dardot; Laval, 2017, p. 200), como um elemento de
resisténcia que busca uma sociedade mais justa.

COSTURAS DA
EDUCAGCAO INFANTIL E
A LUTA COLETIVA:
CONSIDERACOES FINAIS
E AGRADECIMENTOS

(p. 19)

Pensar linhas de resisténcia exige novas perspectivas, superar a
desmobilizagdo politica, a individualizacdo e a mercantilizacdo da vida
humana e planetaria. Para Veiga-Neto (2001), “poderemos viver no
permanente trabalho politico (mas ndo messianico) de promover a critica
radical e a insurreigdo constante. Usando a conhecida méaxima de Foucault:
ao inveés da grande revolucéo, pequenas revoltas diarias [...]” (p. 25). Através
da organiza¢do do movimento sindical podemos fazer a diferenga, como um
campo amplo de luta coletiva e de movimentos contra a investida do capital
para que (quem sabe) possamos ndo somente resistir, mas re-existir e
colaborar com uma sociedade mais justa.

Gratiddo aqueles/as que buscam o comum, aquilo que nos conecta e une em
luta para fazer desse mundo um lugar mais humano e sustentavel.
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Fonte: Autora (2024).

Como produtos da pesquisa, tanto o “Il CONCEPROL.: Perspectivas Sociais, Politicas,
Econbmicas e Ambientais em Educacdo”, que resultara na revista CEPROL em Acdo, como a
cartilha Linhas de Resisténcia da Educacdo Infantil: tecendo historias de lutas e direitos, tém
potencial como mecanismos que poderdo, além de informar e aproximar dos conhecimentos
cientificos dessa pesquisa, proporcionar a formacao politica e mobilizar o engajamento no
movimento sindical. Além disso, podem levar a perceber que ha sempre formas de resisténcia
“porque poder algum ¢ capaz de tomar absolutamente impossivel a revolta” (Foucault, 2004a,
p. 46). De certa forma, proponho com esses produtos promover a rebelido, pois o levante se
inicia quando se passa a questionar a ordem estabelecida, a contestar verdades Unicas e, como
consequéncia, pensar estratégias de resisténcias.

Historicamente o sindicalismo tem se mostrado uma forma de organizacéo, e a luta
coletiva é 0 que nos une em torno de um objetivo em comum. Entéo, gosto de pensar esses
produtos de pesquisa como ferramentas de insurrei¢do do movimento sindical contra as formas
de governamentalidade neoliberal na contemporaneidade. Nesse sentido que os produtos finais
apresentados foram pensados para responder ao problema de pesquisa conforme essa
dissertagdo foi sendo desenvolvida, mas também como forma de resisténcia. A proposta de

estrutura do congresso e da cartilha, demonstrados nesta escrita final da dissertacdo, pretende
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ser o resultado material da pesquisa. Cada produto possui sua prépria identidade propria e
podera ser entendido integralmente, sem a necessidade de se recorrer a dissertacao para a sua
compreensdo. Separado a dissertacdo defendida, o produto pode ser divulgado e disponibilizado
no formato fisico para ser distribuido nas escolas e virtual para download no site do sindicato,
podendo ser amplamente compartilhados com a sociedade, de forma a propagar e promover 0s

conhecimentos e 0 engajamento no movimento sindical.
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8 FINALIZANDO COM A UNIDADE NA COLETIVIDADE, LINHAS DE
RESISTENCIA E BORDADOS EM COMUM

As consideracOes finais de uma dissertacdo deveriam trazer conclusdes, respostas ao
problema de pesquisa proposto, mas ndo pretendo estabelecer verdades nem mesmo finalizar
pensamentos. Trabalhar na oficina de Foucault desacomoda, novamente desestabilizou o que
concebia como natural, colocando em suspeita o lugar que ocupo e trazendo ainda mais
inquietacbes. Para este momento de fechamento, me movimentei no sentido de propor
perspectivas sobre 0 movimento sindical como propulsor de transformagdes sociais, capaz de
constituir linhas de resisténcia a governamentalidade neoliberal na contemporaneidade e unir a
coletividade de docentes da Educacdo Infantil de S8o Leopoldo. Para tanto, busquei nas
ferramentas tedricas de Michel Foucault de poder-saber, governamentalidade e governamento
biopolitico compreender que estratégias de governamento constituem as docentes da Educacéao
Infantil de S&o Leopoldo que provocam a (des)mobilizagcdo no movimento sindical e de busca
coletiva de direitos. Minha escolha de trilhar o caminho metodolégico das teorias pos-criticas
e pbs-estruturalistas, utilizando como grade de inteligibilidade a racionalidade neoliberal, me
levou a perceber a conducdo da conduta da populacdo docente atravessada por interesses
econdmicos e mercadologicos como aspectos que podem interferir no engajamento no
movimento sindical.

Para evidenciar minha desconfianca em relacdo a desmobilizacdo do movimento
sindical, tracei um perfil da populacdo docente de Educacdo Infantil de Sdo Leopoldo com
investigacdo documental junto a SMED e ao sindicato, facilitando a comprovacdo da
desmobilizacdo docente no engajamento coletivo, considerando que, mesmo que a categoria
esteja amplamente filiada ao sindicato, ndo se verifica a mesma participacdo em instancias de
decisdo. O dessossego em relacdo a desmobilizacdo possibilitou olhar as relagcdes de poder e a
producdo de verdades, um poder-saber indissocidvel que cria realidades através de regimes
juridicos. A analise dos dispositivos legais municipais que regulamentam a profisséo docente,
0 PCC e o PME, demonstra que o poder encontra em dispositivos legais a possibilidade de
governar a populagdo docente, administrando sua vida através do governamento biopolitico,
conduzindo sua conduta para fazerem de si mesmo capital humano: o homo economicus que
visa a maximizacdo de sua renda, investindo em formacdo para obter lucro, reduzindo a
mobilizacdo politico-coletiva e potencializando a ldgica do capital.

A metodologias da Roda de Conversas com as docentes da Educacdo Infantil de Sé&o

Leopoldo demostra os atravessamentos que as constituem, analisando as variaveis e 0s
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atravessamentos de poder-saber que influenciam sua identidade coletiva e a subjetivacgéo,
conformando a categoria e levando a desmobilizagdo do movimento sindical. O decorrer da
pesquisa, despida de qualquer soberba de apontar uma Unica razdo, me levou a conceber que
conhecimentos de ordem regulamentar podem ser considerados estratégias de governamento
que provocam a desmobilizacdo no movimento sindical e da busca coletiva de direitos, ja que
séo saberes utilizados pela racionalidade neoliberal, legislando de acordo com interesses do
capital, conduzindo individuos, populagdes e sociedade. Esses mecanismos de poder com base
em principios mercadologicos sdo técnicas que individualizam, provocam o enfraguecimento
coletivo para engajamento por uma luta em comum, podendo justificar a desmobilizacdo no
movimento sindical. O proprio sindicato, que deveria resistir a exploracdo do capital, acaba
capturado pelas teias da governamentalidade neoliberal, pois as relacdes de poder-saber sdo
sutis, dispersas no tecido social, produzindo consenso, e 0 jogo politico-econémico precisa do
aparato juridico do Estado para governar. Ao mesmo tempo, o neoliberalismo dispensa o Estado
de Bem-Estar Social e enfraquece a coletividade que luta por justica social e pelo bem-comum.

Resistir nesse sentido é re-existir, existir de novo, de outras formas, diferentes
daquelas preconizadas e ajustadas a uma governamentalidade neoliberal fascista. Uma
re-existéncia que tome o principio politico do comum como um modo de vida, que
nos permita viver junto ao outro, em conjunto ao outro, compartilhando modos de
vida outros, diferentes em suas formas, gestos, relacdes e intensidades. Que sejamos
a resisténcia, por meio de uma forma propria de re-existéncia! (Lockmann, 2020 p.
14-15).

Quem sou eu? Quem somos nds? Perguntas que certamente fazem parte de muitos
projetos pedagdgicos da Educacdo Infantil. Mas quem somos nos docentes da Educacédo
Infantil? Como nos tornamos sujeitos é um problema central nos estudos de Foucault, a forma
pela qual um ser humano se torna um sujeito e age sobre si mesmo. De acordo com Foucault, o
sujeito humano € “objeto de um saber cientifico, sujeito submisso a um poder” (Gallo, 2017, p.
79). Assim, me dediquei em pensar uma docéncia enredada e governada em S&o Leopoldo
através de politicas que implicam na producgdo de um determinado tipo de sujeito de direitos. A
partir da constatacdo da constitui¢do de sujeitos subjetivados e submissos as relacfes de poder-
saber, da compreensao de que a governamentalidade neoliberal captura a todos/as em processos
de individualizagdo que desmobilizam a luta coletiva, busquei pensar novas formas de
resisténcia.

Na governamentalidade neoliberal, o Estado e suas politicas publicas sdo a base de
processos individualizacdo que subjetivam, transformando a populagdo docente submissa a

mecanismos de poder que capturam a identidade docente, submetendo-a a regimes de verdade
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(leis) sobre si mesma, para ser reconhecida como profissional da educacgédo. Essa populacdo
docente € governada porque esta sujeitada a formas de governamentalidade que governam suas
mentes. E nesse sentido que a resisténcia se faz necessaria, como forma de se rebelar contra
essa ldgica do biopoder que se aplica as nossas vidas, reconhecendo esses mecanismos de
poder-saber que nos assujeitam.

As lutas de resisténcia as formas de poder sdo para desgovernar as mentes. Segundo
Gallo (2017, p. 92) “[...] escapar, insistir em existir. Resistir a biopolitica € insistir na vida. Este
¢ 0 campo que estd aberto para nos. Recusar esse sujeito de direitos no qual fomos
transformados para podermos ser democraticamente governados e insistir na vida para além de
direitos e de governos”. E nesse sentido que compreendo ser possivel a criagdo de resisténcia a
submissdo, como subversao ao estabelecido, mas principalmente como re-existéncia. Mas por
gue ndo nos rebelamos e permanecemos submissos/as?

Para Frédéric Gros (2018), “aquele que obedece por exceléncia é o escravo”, € mesmo
escravos/as se rebelaram, como as mulheres a submissdo que nos coloca em “inteira
dependéncia do outro, o outro que comanda, decide, grita ordens, acaba com vocé e destrdi as
vontades” (p. 21). Para o autor “a uUnica razdo para obedecer ¢ a impossibilidade de

desobedecer”. Porém, Gros (2018, p. 22) também nos coloca a alternativa de que:

A partir do momento em que 0s submissos conseguem se unir para conspirar contra
0s senhores, assim que sentem e constroem sua forca coletiva, a guerra pode ser
retomada. Rebelido, Re-bellum: a guerra recomega, 0 antigo vencido se recompde.

Assim, trago as contribuicBes desse autor para suscitar uma certa rebelido de ndo mais
aceitar quem somos, porque “desobedecer ¢ uma declaragcdo de humanidade” (Gros, 2018, p.
9). A docéncia deveria desobedecer e assumir sua condi¢do coletiva de vivéncia comum, se
rebelar contra valores mercadolégicos que capturam a profissdo e o movimento sindical nas
teias da governamentalidade neoliberal, levando a rentncia ao principio do comum. A profissao
docente poderia se fortalecer em coletividade através do interesse comum e, mesmo enredada
por politicas publicas que governam conduzindo sua conduta, encontrar na unidade da
coletividade formas de resistir para re-existir pelo direito de ser quem somos. Precisamos nos
reorganizar em luta coletiva por aquilo nos conecta; somente unidos fios sdo capazes de formar
um tecido (resisténcia), mas sem entrelace do comum, os fios sdo apenas fios. A arte de tecer
fios em comum costura ponto a ponto tecidos, que formam fortes de redes de resisténcia, que
estardo em constante transformacédo porque sempre havera pontos, nés, emaranhados e tramas

na costura.
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Trago ao final o apontamento de que minha pesquisa foi atravessada pela crise climética
que abateu o Estado do Rio Grande do Sul e ocasionou uma calamidade publica sem
precedentes na histéria do Estado; diversas cidades foram alagadas gerando o caos, a perda de
patrimonios e o desalojamento de comunidades inteiras. O municipio de S&o Leopoldo foi um
dos mais atingidos pelas fortes chuvas, que se transformaram em enchente, e assistimos a cidade
ser tomada pelas 4guas do Rio dos Sinos. Teve inicio um processo de evacuagdo da populacao
e procedimentos de resgates de pessoas atingidas, dentre elas os/as professores/as da RME/SL,
sujeitos dessa pesquisa. Diversos abrigos foram sendo criados para receber os/as refugiados/as,
dentre eles varias escolas municipais. A calamidade trouxe consigo uma onda de solidariedade,
e as pessoas se uniram para salvar vidas fazendo resgates de barcos, realizando trabalho
voluntario de acolhimento em abrigos, buscando e fazendo doag6es, garantindo alimentagédo
aos/as desabrigados/as € um minimo de dignidade. Essa luta em comum para salvar vidas e
cuidar das pessoas demonstra lacos de solidariedade na luta pelo bem comum, pelo direito a
vida, fazendo aflorar a nossa humanidade. E chegado o momento de unirmos a coletividade na
defesa da nossa casa em comum, pois 0s eventos climaticos extremos no planeta Terra estao
sendo cada vez mais recorrentes.

A crise ambiental é efeito do capitalismo e os mais afetados sdo justamente os mais
vulneraveis em relacdo as desigualdades sociais. Admitir a gravidade e a urgéncia da crise
climéatica como consequéncia da légica capitalista de producdo € contestar a apropriacdo de
recursos naturais por uma elite de empresarios. Dardot e Laval (2017) demonstram que 0
principio do comum articula as lutas contra o capitalismo, propondo essa uma alternativa
politica ao neoliberalismo, como uma revolugdo para reconstruir a sociedade alinhada com a
preservacdo do planeta Terra e a propria sobrevivéncia da humanidade. O Estado tem se
mostrado ineficaz para a protecdo do comum e da justica social, pois estd cooptado pela
economia capitalista. Segundo Dardot e Laval (2017, p. 16), “a propriedade publica entdo
deixou de se mostrar como uma prote¢do do comum e passou a ser uma forma “coletiva” de
propriedade privada”. Os autores nos mostram como é urgente pensar as condigdes além do
capitalismo, tratando sobre da urgéncia em produzir visdes novas sobre o além do capitalismo,
pensar as condicdes e as formas possiveis do agir comum, esclarecer os principios que podem
orientar as lutas, unir as praticas” (Dardot; Laval, 2017, p. 17). Ou seja, 0 agir em comum
engajados num mesmo objetivo produz um principio que pode nos libertar das teias da
governamentalidade neoliberal que nos aprisiona, fazendo a resisténcia a légica econémica que
nos individualiza e destréi a natureza, lutando por direitos em comum como a dignidade, a

sustentabilidade do planeta e a vida.
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ANEXOS

ANEXO 1 - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CONSELHO DE ETICA EM
PESQUISA

() UERGS - UNIVERSIDADE
&/ Plataforma
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Pesquisa da Uengs DO SUL

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: MOVIMENTO SINDICAL: ESPAGCO DE RESISTENCIA DOCENTE A
GOVERNAMENTALIDADE NEOLIBERAL?

Pesquisador: CRISTIANE MARIA MAINARDI

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 77166523.6.0000.8091

Instituicao Proponente: Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.726.893

Apresentacao do Projeto:

O projeto "MOVIMENTO SINDICAL: ESPACO DE RESISTENCIA DOCENTE A GOVERNAMENTALIDADE
NEOLIBERAL?" foi apresentado, em sua segunda versao, por Cristiane Maria Mainardi do Mestrado
Profissional em Educacdo da UERGS em Osoério. A pesquisadora responsavel, orientada pela professora
Rochele da Silva Santaiana é, também, professora da Educacao Infantil e participante da diretoria do
Sindicato dos Professores Municipais Leopoldenses.

Objetivo da Pesquisa:

Na pagina 3 das Informacdes Basicas e no TCLE consta : "Objetivo Geral: reconhecer as praticas
institucionais que governam e que desmobilizam o docente no engajamento coletivo.

Objetivos especificos, aponto as seguintes questdes: a) entender as relagdes de poder-saber em Foucault
que constituem os sujeitos da modernidade; b) compreender as forgas de saber e poder que podem
ocasionar a desmobilizacédo pela luta coletiva; c) refletir sobre o movimento sindical e a classe trabalhadora
como sujeitos da histéria social; e) compreender como se estabelece a racionalidade neoliberal e as
mudangas econémicas e sociais na docéncia; d) reconhecer como se exerce o governamento biopolitico na
populagdo docente da Educacéo Infantil; f) produzir um espago de formagéo através do sindicato para
fomentar o debate e a reflexdo sobre o governamentalidade neoliberal e a importancia da resisténcia
coletiva."
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Os objetivos especificos foram acrescentados ao projeto, conforme recomendado.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Da pagina 3 das Informacgdes Basicas, do TCLE ou paginas 14,15 do projeto:"Riscos:

Como qualquer pesquisa realizada com seres humanos, ela envolvera alguns riscos, tanto os riscos da
pesquisa com as professoras serdo minimos. Os sujeitos da pesquisa durante as entrevistas narrativas, por
meio das rodas de conversas, correm o risco de se sentirem constrangidos por ndo saberem responder a
alguma pergunta, por esse motivo, se for do desejo da participante ela podera ver o roteiro de entrevista
para se sentir mais a

vontade e decidir se quer ou ndo continuar a participar da pesquisa. Caso se identifique algum
constrangimento, se procurara desfazé-lo, explicando que a participante pode se sentir a vontade para
reformular suas respostas. Durante a roda de conversa, corre o risco da participante se sentir constrangida
frente ao grupo, assim, para minimizar este risco, vai da pessoa fazer individualmente.

Beneficios: Os beneficios decorrentes da participagdo na pesquisa é poder fazer a reflexdo critica sobre o
sistema capitalista e a racionalidade neoliberal e as formas como somos subjetivadas. Entendo como
benéfico poder pensar formas resisténcia a governamentalidade neoliberal no sentido de combater a
individualizagdo, proporcionar a unidade e o fortalecimento da luta coletiva através do movimento sindical.
Reconhecer os mecanismos de poder-saber como possibilidade de criagdo de resisténcia como forma de
reorganizagao e unidade na luta coletiva por aquilo nos conecta, pelo comum em nés, contribuindo para
uma educagédo que colabore para a construcdo de uma sociedade mais justa e mais humana.”

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Do desenho das Informagdes Basicas: "O estudo proposto sera realizado com professoras da Rede
Municipal de Ensino de Sao Leopoldo, municipio localizado na regido metropolitana de
Porto Alegre, Rio Grande do Sul. A intervencédo da Roda de Conversas proposta para as docentes tera em
média de 10 professoras. Como metogologia me utilizarei de levantamento de dados da participagao das
professoras de Educacéo Infantil no movimento sindical e da metodologia da Roda de Conversa como uma
técnica de aproximacgdo entre a pesquisadora e os sujeitos da pesquisa, em que se pode colocar em pauta
as percepgdes de professoras da Educagéo Infantil sobre a docéncia e a influéncia de fatores externos em
sua constituicao.

O levantamento de dados proporcionara uma viséo da participagdo na luta coletiva através do
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sindicato e a Roda de Conversa possibilita criar um espaco de didlogo e de escuta de diferentes
percepgdes, constituindo instrumentos de compreensédo de processos de construgdo de uma determinada
realidade por um grupo especifico."

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
O presente parecer baseou-se nos documentos mais recentes apresentados pela pesquisadora:
Documento das Informagdes Basicas, TCLE, carta de resposta as pendéncia e projeto de 20/3.

Recomendacgoes:
Constatamos, com satisfagdo, que a pesquisadora atendeu as recomendagdes feitas.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Segue a analise das pendéncias apontadas na primeira versdo a partir das respostas da pesquisadora:

1) Completar o cronograma no documento das Informacdes Basicas: Conforme Norma Operacional CNS n°
001 de 2013, item 3.4.1.9, devem constar as etapas e a observagédo (como no projeto).

Resposta: "O parecer consubstanciado orienta completar o cronograma no documento das Informagdes
Basicas: Conforme Norma Operacional CNSn°® 001 de 2013, item 3.4.1.9, devendo constar as etapas e a
observacdo conforme o projeto. Porém o campo "adicionar cronograma" da Plataforma Brasil exige que ¢;a
data inicial ndo pode ser menor que a data atual;, por isso o cronograma ira se diferenciar do que consta no
projeto, pois possui datas anteriores como segue: realizagao de elaboragdo de projeto (agosto 2022 - julho
de 2023), qualificagdo do projeto de pesquisa (agosto de 2023) e submissédo ao CEP (dezembro de 2023 -
margo 2024). Informo aqui meu compromisso explicito como pesquisadora de que a pesquisa somente sera
iniciada a partir da aprovagéo pelo CEP-CONEP."

Analise: Verificamos que o trecho transcrito foi adicionado as informagdes basicas, conforme indicado pela
pesquisadora. > Pendéncia atendida.

2) Numerar as paginas do TCLE (por exemplo, 1 de 3) e acrescentar aos beneficios trecho semelhante ao
que consta nos outros documentos (conforme Resolugdo CNS n° 466 de 2012, item 1V.3.b).

Resposta: As paginas do TCLE foram devidamente numeradas e acrescentados aos beneficios o trecho
semelhante ao que consta nos outros documentos.

Andlise: As alteragdes indicadas foram feitas. > Pendéncia atendida.

Finalizando, consideramos que ndo ha mais pendéncias.
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Consideragoes Finais a critério do CEP:

Prezado(a) Pesquisador(a), seu projeto estd APROVADO e podera iniciar as coletas de dados. Apds 30 dias
do término do projeto, de acordo com seu cronograma, devera ser encaminhado um Relatério para
apreciagcao deste CEP.

1. De acordo com o item X.1.3.b, da Resolugdo CONEP/MS n.° 466/2012, o pesquisador devera apresentar
relatério final (ou parcial, quando pertinente) para apreciagdo deste CEP. Esse relatério deve conter
informacgdes detalhadas nos moldes do relatério final contido no Oficio Circular n. 062/2011:
http://conselho.saude.gov.br/web_comissoes/conep/aquivos/conep/relatorio_final_encerramento.pdf OU o
relatério podera se adequado de acordo com os resultados finais do projeto que segue a Resolugao
510/2016;

2. Eventuais emendas (modificagdes) ao protocolo devem ser apresentadas de forma clara e sucinta,
identificando-se, por cor, negrito ou sublinhado, a parte do documento a ser modificada, isto &, além de
apresentar o resumo das alteragdes, juntamente com a justificativa, & necessario destaca-las no decorrer do
texto (item 2.2.H.1, da Norma Operacional CNS n° 001 de 2013).

3. A aprovacgao deste projeto no CEP ndo garante aprovacao em Editais internos ou externos da UERGS,
pois depende de avaliagdes especificas de mérito cientifico.

4. A fim de publicacdo de artigo, apés obtengdo dos resultados da pesquisa, o pesquisador devera informar
na metodologia a aprovacgao deste CEP e o numero do CAAE.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 20/03/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2263975.pdf 15:51:13
Outros RESPOSTASASPENDENCIAS.docx 20/03/2024 |CRISTIANE MARIA | Aceito

15:47:48 [MAINARDI
Projeto Detalhado / | projetoCristiane.docx 20/03/2024 | CRISTIANE MARIA Aceito
Brochura 15:40:58 | MAINARDI
Investigador
TCLE / Termos de | TCLE.docx 20/03/2024 |CRISTIANE MARIA | Aceito
Assentimento / 15:40:34 | MAINARDI
Justificativa de
Auséncia
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Folha de Rosto folhaDeRosto.pdf 17/01/2024 | CRISTIANE MARIA Aceito
10:32:47 | MAINARDI
Folha de Rosto folhaDeRosto.pdf 14/12/2023 | CRISTIANE MARIA Aceito
08:20:52 | MAINARDI

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao

PORTO ALEGRE, 26 de Margo de 2024

Assinado por:
MARCOS KAN MOORI
(Coordenador(a))
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